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RESUMO: A eficacia escolar é uma temaitica consolidada no contexto internacional. No Brasil,
contudo, o tema recebeu interesse somente a partir da década de 1990. Assim, esta pesquisa objetiva
realizar uma revisao sistematica da literatura recente produzida no pais sobre os fatores que influenciam
a eficacia escolar, no periodo de 2014 a 2023. Para tanto, buscaram-se artigos no Portal de Periédicos
da CAPES e na Swentific Electronic Library Online (SciELO), utilizando os descritores “(eficacia) e
(escola*)”. Apds os processos de triagem, elencaram-se 15 artigos para analise, nos quais se
identificaram cinco fatores que influenciam a eficacia escolar: lideranca do gestor escolar, eficacia
docente, caracteristicas sociodemograficas dos alunos, clima escolar e gestao democratica. Entre os
fatores de influéncia comuns a todos os estudos estavam: desigualdades de condi¢des de escolarizagao e
desempenho dos alunos, associadas as suas caracteristicas sociodemograficas; lideranca do gestor
escolar; eficacia docente; e clima escolar. Como diferenciais deste estudo, revelaram-se a importancia da
gestao democratica, da eficacia coletiva docente e a associa¢ao entre clima escolar e percepgoes de
violéncia de alunos, ausentes em estudos anteriores. Sugere-se uma agenda de estudos futuros para
ampliar a compreensao sobre a tematica.

Palavras-chave: escolar, fatores, escola, gestao escolar.
FACTORS INFLUENCING SCHOOL EFFECTIVENESS: A SYSTEMATIC REVIEW OF THE LITERATURE IN
BRAZIL FROM 2014 TO 2023

ABSTRACT: School effectiveness is a consolidated theme in the international context. In Brazil,
however, the topic has only received interest since the 1990s. This research therefore aims to conduct a
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systematic review of recent literature produced in the country on the factors that affect school
effectiveness from 2014 to 2023. To this end, articles were searched for on the Portal de Periddicos da
CAPES and the Scientific Electronic Library Online (SciELO), using the descriptors "(eficacia) and
(escola*®)". After screening, 15 articles were selected for analysis, in which five factors that influence
school effectiveness were identified: leadership of the school manager, teacher effectiveness,
sociodemographic characteristics of the students, school climate, and democratic management. Among
the influencing factors common to all the studies were: inequalities in schooling conditions and student
performance, associated with their sociodemographic characteristics; leadership of the school manager;
teacher effectiveness; and school climate. The importance of democratic management, collective
teacher efficacy, and the association between school climate and students' perceptions of violence,
which were absent in previous studies, were revealed as differential factors in this study. An agenda of
future studies is suggested to broaden understanding of the subject.

Keywords: school effectiveness, factors, school, school management.

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA EFICACIA ESCOLAR: UNA REVISION SISTEMATICA DE LA
LITERATURA EN BRASIL DE 2014 A 2023

RESUMEN: La eficacia escolar es un tema bien establecido en el contexto internacional. En Brasil, sin
embargo, el tema so6lo ha recibido interés desde la década de 1990. Por lo tanto, esta investigacion tiene
como objetivo realizar una revision sistematica de la literatura reciente producida en el pafs sobre los
factores que influyen en la eficacia escolar, desde 2014 hasta 2023. Para ello, se buscaron articulos en el
Portal de Revistas CAPES y en la Scientific Electronic Library Online (SciELO), utilizando los
descriptores "(eficacia) y (escuela*)". Después de los procesos de seleccion, se seleccionaron 15
articulos para andlisis, en los cuales se identificaron cinco factores que influyen en la eficacia escolar:
liderazgo del gestor escolar, eficacia del profesor, caracteristicas sociodemograficas de los alumnos,
clima escolar y gestion democratica. Entre los factores de influencia comunes a todos los estudios
estaban: las desigualdades en las condiciones de escolarizaciéon y en el rendimiento de los alumnos,
asociadas a sus caracteristicas sociodemograficas; el liderazgo del gestor escolar; la eficacia de los
profesores; y el clima escolar. La importancia de la gestion democratica, la eficacia colectiva de los
profesores y la asociacion entre el clima escolar y la percepcion de violencia de los alumnos, ausentes en
estudios anteriores, se revelaron como factores diferenciales en este estudio. Se sugiere una agenda de
estudios futuros para ampliar la comprension del tema.

Palabras clave: eficacia escolar, factores, escuela, gestion escolar.

INTRODUCAO

Eficacia escolar representa a area de pesquisa cientifica em Educagdo envolvida em: estimar o
efeito-escola (mede o contributo das varidveis controlaveis pela escola para os resultados de
aprendizagem dos alunos, e investiga politicas e praticas para a melhoria do seu desempenho);
identificar fatores que contribuem para que uma escola seja eficaz; e buscar métodos adequados e
confiaveis para mensurar a qualidade da escola (Ferrdo; Couto, 2013). Neste estudo, concebe-se eficacia
escolar como o grau em que um sistema educacional, seus integrantes e stakeholders alcangam efeitos e
objetivos especificos desejados por eles (Burusic et al., 2016).

A eficiacia escolar vem sendo estudada desde a década de 1960, estando consolidada no
contexto internacional (Alves; Franco, 2008), dado o interesse de académicos e formuladores de
politicas publicas em identificar fatores que contribuam com a melhoria da qualidade da educacao e dos
seus resultados (Javornik; Mirazchiyski, 2023). Entende-se neste estudo que a qualidade educacional se
vincula aos distintos espagos, atores e processos formativos, em seus diferentes niveis, ciclos e
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modalidades, bem como ao seu percurso historico-cultural e ao projeto de nacdo que estabelece as
diretrizes e bases para o seu sistema educacional que permite (ou nao) que a educagao se efetive como
direito social (Dourado; Oliveira, 2009).

No Brasil, a tematica da eficacia escolar recebeu interesse crescente a partir da década de 1990
(Alves; Franco, 2008), sobretudo, a partir de uma revisao da origem e da trajetoria internacional da
pesquisa neste campo teoérico publicada no livro organizado por Brooke e Soares (2008). A relevancia
dos fatores que impactam nos resultados que a sociedade espera das escolas, no entanto, podem variar
em diferentes contextos.

Ainda que existam diversos artigos e livros sobre o tema, observa-se uma lacuna de estudos
recentes que sistematizem essa literatura no pafs. Entre as exce¢Oes estao o capitulo escrito por Alves e
Franco (2008), que sintetiza achados sobre o efeito das escolas e fatores associados a eficacia escolar no
contexto nacional. Também se destaca o estudo de Karino e Laros (2017), que realizou uma revisao
sistematica da literatura (RSL) brasileira na area de eficacia escolar, analisando artigos publicados em
periodicos cientificos entre 2000 e 2013.

A partir de entdo, observa-se uma lacuna de estudos que se propdem a sistematizar a tematica
no pafs. Desse modo, o presente estudo busca responder a questio de pesquisa: como se apresenta a
literatura recente sobre os fatores que influenciam a eficacia escolar no Brasil? Para responder a questao
proposta, esta pesquisa objetiva realizar uma revisdo sistematica da literatura produzida no pafs, entre
2014 e 2023, acerca dos fatores que influenciam a eficacia escolar, a partir da andlise de artigos
publicados no Portal de Periédicos da Capes e na Scientific Electronic 1ibrary Online (SciELO).

Decidiu-se realizar uma RSL, mais especificamente, porque entende-se que os fatores
associados a eficacia escolar sio contextualizados e podem sofrer influéncia das caracteristicas de
determinado sistema educacional e da realidade de cada pafs. Analisar os fatores que implicam em
eficacia escolar - e, necessariamente, problematizar os fins das instituicdes - tém especial importancia
em um perfodo marcado, a0 mesmo tempo, pela tensio da polarizagao politica e pela proposi¢ao de
unidade na discussao do planejamento da educagao para o préximo decénio. Ademais, a discussao dos
resultados brasileiros permitira propor pesquisas futuras para essa area, que ainda necessita de subsidios
académicos para crescer.

ESTUDOS PREVIOS SOBRE A EFICACIA ESCOLAR

A primeira sintese de estudos sobre o efeito das escolas e fatores associados ao
desempenho escolar no Brasil identificada foi realizada por Alves e Franco (2008). Os autores destacam
a segmentacao do sistema escolar e a desigualdade de condi¢bes de escolarizagao do pais, salientando a
importancia de controlar a influéncia do nivel socioeconémico e cultural no desempenho dos alunos.
Os fatores identificados na literatura nacional associados positivamente a eficacia escolar foram
categorizados em: 1) recursos escolares (importancia de uso e conservagio de equipamentos e do
prédio escolar; recursos financeiros e pedagogicos); 2) organizacao e gestao da escola (dedicacdo e
lideranga do diretor e comprometimento do corpo docente com o aprendizado dos alunos); 3) clima
académico (interesse, dedicacdo e exigéncia docente; respeito e disciplina); 4) formagao e salario
docente (inclui ainda experiéncia docente); 5) énfase pedagdgica (raciocinio de alta ordem, resolucdo de
problemas genuinos contextualizados, métodos ativos de ensino). Destaca-se que alguns dos fatores
identificados dependem diretamente da escola; outros, do sistema de ensino (Alves; Franco, 2008).

Mais recentemente, Karino e Laros (2017) realizaram uma RSL brasileira na area de eficacia
escolar analisando 30 artigos publicados em periddicos cientificos, entre 2000 e 2013. Os estudos
teoricos analisados - de carater sintetizador e nao propositivo - apresentaram lacunas de sistematizacao,
reflexdo dos achados e de desenvolvimentos conceituais e tedricos solidos, centrando-se em refletir
sobre a operacionalizagao de estudos sobre eficacia escolar, modelos de analise e caminhos para a
apropria¢ao dos resultados e a compreensao das desigualdades de oportunidades.

Entre os estudos empiricos, 5 trataram do efeito-escola (buscando estimar o quanto a
escola acrescentou ao aprendizado do aluno), demonstrando que a maior parte da variacio entre
resultados escolares pode ser explicada por fatores extra escolares, embora identifiquem que a escola
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faz diferenca no desempenho dos estudantes e efeitos diferenciados em distintas areas de
conhecimento. Outros 5 estudos trataram sobre equidade e igualdade, assinalando desigualdades de
desempenho e de oportunidade de acesso a recursos no sistema educacional brasileiro, e apontando a
grande diferenca de desempenho entre alunos brancos e negros, associada ao nivel socioeconémico.
Melhor qualificagao docente, salarios e equipamentos tendiam a aumentar o hiato no desempenho
escolar de alunos brancos e negros, beneficiando alunos mais favorecidos. Ademais, nao foram
identificadas escolas com alta eficicia escolar e alta equidade (Karino; Laros, 2017).

Os demais artigos buscaram identificar fatores, politicas e praticas escolares que pudessem
explicar o alto desempenho educacional dos estudantes (Karino; Laros, 2017). Fatores consistentes
identificados sobre o desempenho escolar foram: nivel socioeconomico, etnia e atraso escolar.
Destacaram-se positivamente a influéncia do nivel socioeconémico da turma/escola, o nivel
socioeconomico do aluno, o didlogo familiar, o stafus ocupacional dos pais, recursos educacionais
familiares, escolaridade do pai ou da mae e disponibilidade de livros em casa. Quanto ao sexo, os
meninos apresentaram resultados melhores em matematica e as meninas em portugués. Além do efeito
negativo do atraso escolar sobre o desempenho, entre os fatores positivos estiveram a influéncia da
infraestrutura e conservaciao dos equipamentos escolares, o passar/fazer dever de casa, o bom clima
escolar, lideranca e trabalhos colaborativos, interesse e comprometimento do professor, e exigéncia em
sala de aula.

Os autores ressaltaram a necessidade de modelos tedricos especificos para paises em
desenvolvimento, visando encontrar caminhos para promover escolas mais eficazes e equanimes,
integrando varias perspectivas de pesquisa (insumos, eficacia escolar, eficacia docente, equidade,
igualdade, avaliagao de sistemas). Tais perspectivas, integradas a analise de aspectos como consisténcia,
coesao, constancia e controle, podem contribuir para compreender mudangas mais efetivas.

Por outro lado, as dificuldades para se validar modelos e desenvolver fundamentagao
tedrica associavam-se a consisténcia na construcao e definicio das medidas, especialmente referentes
aos aspectos processuais da escola, bem como a auséncia de informagdes nos questionarios das
avaliacoes em larga escala (Karino; Laros, 2017). Os autores estimulam a tendéncia verificada de
realizagao de estudos de abordagem quantitativa e qualitativa, ou estudos multimétodo, mas ressaltam
como desafio da area de eficacia escolar, o delineamento e a execugao de pesquisas longitudinais.

Em ambito internacional, Javornik e Mirazchiyski (2023) realizaram uma RSL visando
identificar os principais fatores que contribuem para a eficacia escolar, entre 2016 e 2022, analisando 84
estudos oriundos das bases de dados JSTOR e ERIC. Sintetizam-se, a seguir, os fatores preditores da
eficacia escolar e desempenho docente identificados pelas autoras: 1) Clima e cultura escolares. Um
clima escolar positivo requer envolvimento de diretores e suporte de politicas publicas, de professores e
pais, para isso, necessita de avaliacdo; ademais, influencia significativamente o comprometimento
docente e deveria ser alvo de estratégias para o seu desenvolvimento. Ja a cultura escolar deve valorizar
o desenvolvimento profissional de professores, colegiado, lideranga colaborativa e trabalho em equipe
para a sua eficacia; 2) Eficacia docente. Professores eficazes — os quais provocam impactos
significativos na aprendizagem dos estudantes - promovem clima positivo, colaboram com colegas e
analisam dados dos estudantes. Anos de experiéncia docente e boas interagoes aluno-professor (que
afetam engajamento, desempenho e motivagao) impactam positivamente nos resultados académicos. A
disposi¢ao dos docentes para participar e o acréscimo do seu nivel de participagdo docente em decisoes,
bem como o suporte da supervisio sio positivos na percepcao de eficacia escolar, engajamento,
satisfacao e justica. A abordagem dos supervisores influencia na motivagao, clima de trabalho e trabalho
em equipe. Ja o cinismo organizacional é impactado negativamente pelo suporte docente e tem efeito
negativo na percep¢ao da eficacia escolar e no envolvimento docente em decisdes. Além disso,
lideranca colegiada e vulnerabilidade institucional sio preditores de comprometimento docente. 3.
Lideranga forte. Uma forte lideranga instrucional, escolar, académica, colaborativa e colegiada tem
uma influéncia significativa na eficacia escolar. O desenvolvimento profissional foi o maior preditor
correlacionado a eficacia escolar; outros fatores significativos foram apoio e lideranga colegiados,
unicidade de proposito, autoeficacia, processo decisério e colaboragao docente. 4. Recursos
tecnolégicos e letramento digital. Embora a necessidade de maior apoio e treino para o uso de
recursos digitais na educagao, os docentes percebem como positivo o seu uso no engajamento e
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sucesso dos discentes. O impacto na eficacia escolar da estratégia de aprendizagem Flipped classroom,
suportada por meios digitais, ndo encontrou resultados conclusivos nos estudos. 5. A eficiéncia das
escolas. Inclui a situagao financeira e or¢amento, nimero de professores e estrutura fisica da escola,
referindo-se a maximizacao dos resultados através do uso eficiente dos recursos. Matriculas totais de
alunos afetam positivamente eficiéncia e estudantes nao brancos e em desvantagem econdmica,
negativamente. Destacou-se a necessidade de melhoria de condi¢des de trabalho e reducao de estresse
para a eficiéncia técnica da escola. 6. Caracteristicas sociodemograficas. Os estudos indicam que
caracteristicas sociodemograficas como familias de baixa renda, escolas em areas de alta pobreza,
género e etnia afetam significativamente a eficiéncia escolar, embora varie em fun¢ao de cada contexto
e populacio.

Em suma, Javornik e Mirazchiyski (2023) apontam que a eficacia escolar parece estar
fortemente associada a um ambiente de aprendizagem seguro e estimulante, bem como a qualidade do
ensino/praticas docentes, ressaltando a necessidade de garantir que docentes tenham conhecimentos,
habilidades e suporte para isso. Ademais, a lideranca e a gestao escolares eficazes (promovendo uma
cultura de aprendizagem e crescimento, colaboragiao e uso eficiente de recursos) podem ter impacto
positivo significativo na eficacia escolar. Estudantes com condigdes socioeconomicas desfavoraveis
tendem a ter mais dificuldades académicas, representando maiores desafios para as escolas, pois
demandam apoio e recursos para terem sucesso.

METODO

Com base na questao de pesquisa, “como se apresenta a literatura recente sobre os fatores
que influenciam a eficacia escolar no Brasil?”, realizou-se um estudo qualitativo de natureza descritiva,
visando sistematizar a produgao cientifica do pafs acerca dos fatores que influenciam a eficacia escolar,
no perfodo de 2014 a 2023. Para a coleta dos dados, foi realizada uma revisao sistematica da literatura
que, segundo Jesson, Matheson e Lacey (2013), consiste em uma revisao planejada para responder a
uma pergunta especifica, utilizando métodos explicitos e sistematicos para identificar, selecionar e
avaliar criticamente estudos, a fim de coletar e analisar dados dos estudos incluidos na mesma. O
significado da RSL, portanto, reside na abordagem logica que emprega para avaliar de forma abrangente
a literatura a fim de responder a uma questao de pesquisa especifica (Page et al., 2021).

Ao ponderar sobre a estratégia de coleta e analise, conforme Jesson, Matheson e Lacey
(2013), um dos artificios utilizados por revisoes sistematicas ¢ a utilizagao de protocolos de pesquisas
para nortearem a investigagao. Para a RSL ora apresentada, foi seguido o método PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), versao 2020, o qual reflete os avangos nos
métodos para identificar, selecionar, avaliar e sintetizar estudos (Page et al., 2021), sendo composto por
trés etapas de verificagao aplicadas as ciéncias sociais: identificagao, triagem e inclusao. Tal protocolo é
amplamente utilizado em artigos destinados a revisdo de literatura, tendo sido anteriormente também
utilizado no trabalho de Javornik e Mirazchiyski (2023), onde autoras buscaram a identificacdo dos
principais fatores que contribuem para resultados educacionais bem-sucedidos.

O processo de identificagdo dos artigos ocorreu mediante busca no Portal de Periddicos da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e na Scentific Electronic Library
Online (ScIELO). Tal escolha se deu por representarem as principais bases da indexa¢do de artigos em
portugués, abrangendo um grande numero de periddicos nacionais (e internacionais). Para a busca,
foram utilizados os descritores “(eficacia) e (escola*)”. O periodo selecionado para analise foi de 2014 a
2023, tendo o levantamento sendo realizado em duas etapas: a primeira em janeiro de 2024 e, a
segunda, em abril de 2024, visando verificar artigos de 2023 que pudessem nao ter sido incluidos em
func¢ao da lacuna entre publica¢ao em periédicos e indexacao.

Utilizando os critérios iniciais, na etapa de identificacao foram encontrados 1.625 itens no
Portal de Periédico da CAPES e 477 artigos na SciELO, totalizando 2.102 ocorréncias. Aplicados os
filtros de tipo de documento a ser analisado (artigos em periddicos revisados por pares); idioma
(portugués); a aderéncia ao escopo da pesquisa, foram eliminadas 1.943 ocorréncias. O processo de
triagem ocorreu em duas etapas. Na primeira, apos a leitura do abstract de 159 artigos, foram retirados
122 por versarem sobre temas que ndo sao objeto do estudo ou por constarem em duplicidade nas duas
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bases pesquisadas. Na segunda etapa, as 37 obras restantes, que atenderem os critérios de inclusio,
foram lidas em sua totalidade por dois dos autores do estudo. Concluida a leitura em pares, foram
realizadas duas rodadas de debate sobre os trabalhos analisados, findas as quais, por consenso do
grupo, 22 estudos foram excluidos por nao terem aderéncia ao objetivo da revisdo, isto ¢, por nao
apresentarem, especificamente, fatores que influenciam a eficacia escolar. Apés o fluxo apresentado,
foram habilitados 15 artigos para comporem o corpus de dados, sendo o processo realizado resumido na
Figura 1.

Figura 1- Fluxograma de selegdo dos artigos no Portal de Periédicos da CAPES e o SciELO,
baseado no método PRISMA
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Fonte: elaborada pelos autores.
APRESENTA(;AO DOS RESULTADOS

No Quadro 1, as investigagdes obtidas por meio do processo de elegibilidade sio
caracterizadas, sendo apresentados(as) os(as) autores(as) e anos, os titulos, os objetivos e o método
adotado em cada estudo.

Quadro 1 - Caracterizagao dos artigos selecionados
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Pena & Soares
(2014)

Fatores de lideranca
escolar e sua relacdo
com o desempenho:

Investigar a correlagdo entre
fatores de lideranca escolar e
a proficiencia de alunos da

Abordagem quantitativa.
Survey com 1.486 diretores de
escolas da rede publica estadual

de professores.

um estudo com |educacao basica. de Minas Gerais. Dados
diretores de escolas da secundarios dos testes
rede publica de Minas aplicados pelo Sistema Mineiro
Gerais/Brasil de Avaliacaio da Educacao
Publica do estado de Minas
Gerais, o SIMAVE/PROEB

em 2011.
Bzuneck, Eficacia coletiva de|Descrever a construcio e o|Abordagem quantitativa.
Boruchovitch |professores: evidéncias|levantamento de evidéncias|Survey. Instrumento utilizando:
& Rufini|de validade de|de wvalidade de construto de|lnventario Brasileiro de
(2014) construto  de  umjum instrumento brasileiro|Eficacia Coletiva de
questionario para medir a eficacia coletiva|Professores — IBECP

(desenvolvido pelos autores),
respondido por 229 professores

percepegoes de violéncia

dos  alunos, clima
escolar e eficacia
coletiva

escolar e percepgoes de
violéncia dos alunos, no que
diz respeito ao testemunho e
a0 envolvimento em
contextos de violéncia.

de cidades do interior do
Parana, de Siao Paulo e do Rio
de Janeiro.

Cunha (2014) |Possiveis relagoes entre|Verificar a relagao entre clima|Abordagem quantitativa.

Survey. Questionario elaborado
pelos autores, respondido por
691 alunos de escolas com alta
incidéncia de violéncia e 822
alunos de escolas situadas em
locais com baixa incidéncia de
violéncia.

Guerreiro-
Casanova
Azzi (2015)

&

Anailise sobre vatiaveis
explicativas da
autoeficacia docente

Analisar as possiveis relagdes
explicativas entre variaveis
pessoais, variaveis de
atividade docente e variaveis
contextuais ¢ as crencas de
autoeficicia  docente  de
professores do ensino médio
publico paulista.

Abordagem quantitativa.
Survey utilizando Escalas de

Autoeficicia Docente,
Autoeficacia do Gestor e
Eficacia Coletiva.

Respondentes: 201 professores
de escolas de Sio Bernardo do
Campo e Sao Caetano do Sul
(SP). Utilizado o Indice Paulista
de Vulnerabilidade Social como

dados secundarios.

na Escola

apolos na escola.

Schmitz &|Reflexdes sobre|Refletir sobre uma possivel| Abordagem qualitativa, com
Souza (2016) |possiveis critérios de|sistematizagao de critérios de|base na revisao da literatura
qualidade da escola em|qualidade da escola em|cientifica, de analise
tempo integral tempo integral, com vistas a|documental e de analise
avaliar a sua eficcia. secundaria de pesquisas.
Botti-Manoel; |A Relagao entre|Explorar os niveis de eficacia| Abordagem quantitativa.
Bzuneck  &|Eficacia Coletiva de|coletiva de professores e sua|Survey, envolvendo 333
Scacchetti Professores e|relagdo com professores de escolas publicas
(20106) Percepcao de Apoios percepgao de|do Parana. A eficacia coletiva

foi aferida pela escala proposta
por Bzuneck, Boruchovitch e
Rufini (2014) e a escala
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percep¢ao de apoio foi criada
pela primeira autora do artigo.
Oliveira &|Lideranca do diretor,|Capturar a percepgao dos|Abordagem quantitativa.
Waldhelm clima escolar e|professores sobre a lideranga,|Dados secundarios
(2010) desempenho dos|o diretor e a colaboragdo|provenientes da Prova Brasil-
alunos: qual a relagio? |docente (como manifestacao|2013 relativos a questionarios
do clima escolar) e verificar|contextuais  aplicados  aos
como esta percepeao, |diretores, professores e alunos
traduzida em indices, se|do 5° ano do Ensino
associa ao desempenho de|Fundamental de escolas
seus alunos nos testes de|publicas do Estado do Rio de
matematica da Prova Brasil|Janeiro.
de 2013.
Soares, Modelos  de  valor|Apresentar  uma  analise| Abordagem quantitativa.
Bonamino, |agregado para medir ajcomparativa de diferentes|Dados provenientes do Projeto
Brooke &leficacia das  escolas|modelos de VA empregados|Geres.
Fernandes Geres na avaliacio da eficicia das
(2017) escolas  participantes  do
estudo longitudinal Geres,
analisando a correlacio entre
essas diferentes medidas e
sua estabilidade.
Ferrao, Estudo  Longitudinal|Contribuir com a pesquisa|Abordagem quantitativa.
Barros, Bof &|sobre Eficaciajem eficacia educacional por|Utilizacao de dados secundario,
Oliveira Educacional no Brasil:imeio  da  analise = dos|proveniente da Prova Brasil
(2018) Comparagao entre |resultados contextualizados ¢|2011 (5° ano do Ensino
Resultados de valor acrescentado, através |[Fundamental) e a Prova Brasil
Contextualizados e|da aplicacio de modelos de|2015 (no 9° ano do Ensino
Valor Acrescentado regressao  multinivel  aos|Fundamental). Foram
dados longitudinais de alunos|analisados os resultados das
brasileiros que realizaram a|provas de Lingua Portuguesa e
Prova Brasil nos anos de|Matematica.
2011 e 2015.
Guerreiro- Crengas de eficacia de|Analisar as relages entre as|Abordagem quantitativa.
Casanova  &|gestores escolares e as|crencas de eficacia  dos|Survey utilizando um
Russo (2018) |metas do IDESP gestores  escolares e  o|questionario online com 228
cumprimento da meta do|gestores de escolas estaduais do
Indice de Desenvolvimento|Estado de Sio Paulo. Dados
da Educacio do Estado de|secundarios provenientes do
Sio Paulo (IDESP) das|indice de Desenvolvimento da
escolas estaduais de Sido|Educacio do Estado de Sio
Paulo por eles administradas. |Paulo (IDESP).
Mesquita Referenciais do “bom|Articular um conjunto de|Ensaio teérico-metodologico.
(2018) professor” de ensino|referenciais teorico-
médio: exercicio de|metodologicos sobre
articulacao tedrica desempenho  docente, no
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intuito de identificar
caracteristicas de um “bom
professor” de ensino médio.

Singh; Freitas|Teoria dos|Compreender como se|Estudo de casos multiplos com
&  Valadao|stakeholders e praticas|configuram as praticas de|abordagem qualitativa e
Junior (2019) |de gestaio na escola|gestao das escolas publicas de|descritiva, em quatro escolas
publica  basica: Umlensino basico, nas relagdes|detentoras do menor e maior
estudo de multicasos ~ |com seus grupos de interesse|Indice de Desenvolvimento da
(diretor, supervisores,|Educacdo Basica (Ideb) do ano
professores, pedagogos,|base de 2013, pertencentes as
auxiliares de servigos gerais,|cidades de  Uberlandia e
oficiais administrativos, | Ituiutaba.
agente patrimonial,
responsaveis pelos alunos).
Lima, Casela,|Associagao do indice|Investigar a associagio entre|Quantitativo -  questionario
Ribeiro &|de atitudes e praticas|o desempenho dos|com estudantes.
Rezende pedagdgicas ao|estudantes em uma avaliagao
(2019) desempenho dos|em larga escala e o {indice
estudantes na avaliacao | Atitudes e Praticas
em larga escala do|Pedagogicas (IPP).
estado do  Espirito
Santo
Lima (2021) |Sele¢ao de diretores e o|Analisar a percep¢ao dos|Qualitativo - estudo de caso em
sentido  da  gestao|diretores escolares sobre as|duas escolas municipais do RJ -
escolar: percepgbes de|etapas de diagnose,|analise bibliografica,
diretores sobre o plano|autoavaliacgao, documental e  entrevistas
de gestao estabelecimento de metas e¢|semiestruturadas ~ com  as
proposi¢oes, constitutivas do |diretoras.
plano de gestio em duas
escolas, a fim de
compreender as concepgoes e
os sentidos dos processos
liderados por esses agentes
publicos.
Ferrdo (2022) |Estudo  Longitudinal|Analisar a eficacia diferencial|Analise de  documentos,
sobre Eficacia|e equidade social entre o 5% e|observagdao direta e entrevistas

Diferencial e Equidade|9° ano do ensino|com analise de conteudo com
Social no Brasil fundamental, utilizando |afericio  das dimensdes de
dados longitudinais da Prova|eficacia  diferencial e de
Brasil 2011 emparelhados|equidade social com base em

com os da Prova Brasil 2015. |dados longitudinais que tém

cobertura nacional, envolvendo
os microdados de 1.282.667

alunos.

Fonte: elaborada pelos autores.

Em relagdo a constancia de publicagdes no perfodo entre 2014 e 2023, constata-se uma
heterogeneidade, uma vez que 2014, 2016, 2018 houve trés publicagdes por ano; duas em 2019; uma
em 2015, 2021 e 2022; e nenhuma em 2020 e 2023. Os(as) autores(as) com mais de um artigo foram
Daniela Couto Guerreiro Casanova; José Aloyseo Bzuneck; Maria Eugénia Ferrao; e Tufi Machado
Soares, com duas participagdoes cada. Um fato que se destaca é que os artigos analisados foram
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publicados em periédicos voltados para a area da Educacao (13) ou Psicologia (2). Ressalta-se como,
lacuna importante nesta pesquisa, a falta de estudos sobre a tematica publicados em revistas sobre
Administracdo, dada a importancia estratégica da eficacia das organizagdes escolares para o
desenvolvimento socioeconomico do pais.

Afora isso, verifica-se uma predominancia de estudos realizados sob uma abordagem de
pesquisa quantitativa, adotada em dez artigos, enquanto apenas trés pesquisas adotaram abordagens
qualitativas. Ademais, identificou-se um ensaio tedrico e um estudo baseado em andlise documental.
Considerando-se que os fatores associados a eficacia escolar sao contextuais, sofrendo influéncias de
caracteristicas do sistema educacional e da realidade de cada regido, reflete-se que ha, possivelmente,
uma caréncia de estudos de abordagem qualitativa, os quais permitem um aprofundamento da
compreensiao de possiveis diferencas no vasto e diverso contexto educacional brasileiro.

Os fatores identificados nos estudos analisados foram agrupados nas seguintes categorias
tematicas: 1) lideranca do gestor escolar; 2) eficacia docente; 3) caracteristicas sociodemograficas dos
alunos; 4) clima escolar; e 5) gestao democratica. Os mesmos sao descritos a seguir.

Lideranga do gestor escolar

Os quatro artigos que abordam a tematica da lideranca do gestor escolar enfocam o papel
do Diretor da escola como fator importante para pensar a eficacia escolar.

Ao situar o backgronnd do aluno e o trabalho docente entre tais fatores, Pena e Soares (2014)
reconhecem que a lideranga escolar tem menor impacto na proficiéncia do aluno. Em que pese os
limites, ha quatro dimensdes desta liderancga reconhecidas como relevantes para a eficacia escolar: 1)
Comunicagao: capacidade que o diretor tem em criar espagos e praticas comunicativas que se traduzam
em canais facilitadores da sua atuacao. Melhor sera a lideranc¢a, quanto mais ele for capaz de consolidar
tanto a dimensao politica de sua pratica, no sentido de uma tomada de posi¢do frente a comunidade
escolar e compartilhamento de poder entre a equipe, quanto a dimensao relacional que sustenta o seu
trabalho, estabelecendo aliancas, fortalecendo valores e criando lacos emocionais e sentimentos de
pertencimento entre a equipe; 2) Foco na Aprendizagem: uma das caracteristicas mais fortemente
presentes nas escolas eficazes é a énfase pedagogica nas agdes de gestao, entendida como a motivagao e
otientacao do trabalho de todos da escola, de forma sistematica, para a formag¢ao e aprendizagem dos
alunos; 3) Praticas Administrativas: é necessario que o gestor domine técnicas procedimentais para o
exercicio da lideranga como, por exemplo, o conhecimento e aplicacio de normas e diretrizes da
secretaria necessarias para os despachos e encaminhamentos.

Pena e Soares (2014) apontam ainda o enfoque participativo como potencializador da
autonomia dos participantes da comunidade escolar, o que torna a lideranga particularmente importante
pelo seu efeito indireto na aprendizagem do aluno. Para isso, os autores sugerem ser preciso promover
espacos de participagao coletiva, apoio aos professores, monitoramento do progresso dos estudantes e
busca por melhores indicadores de qualidade educacional.

O artigo de Guerreiro-Casanova e Russo (2018) contribuiu para validar que a crenca de
autoeficacia dos gestores escolares pode ser um meio a ser estimulado, intencionando fortalecer as
escolas frente aos desafios inerentes a vulnerabilidade social e ao desempenho no Indice de
Desenvolvimento da Educacio do Estado de Sao Paulo (IDESP). Os gestores escolares em escolas
com vulnerabilidade média ou baixa que tinham maiores percep¢oes de autoeficacia para aspectos
instrucionais tiveram mais viabilidade no cumprimento das metas do IDESP. Outros aspectos de
contexto; formagao continuada realizada na propria escola; e aspectos relacionados a habilidades
socioemocionais, também corroboraram com o cumprimento da meta do IDESP. A caracteristica de
lideranca associada a autoeficacia do gestor escolar pode contribuir para o envolvimento de estudantes
e familiares no cotidiano escolar, interferindo no atingimento da meta do IDESP. Ja os gestores
escolares que nao cumpriram a meta do IDESP relataram menores percepgoes de eficacia,
responsabilizando o nio alcance da meta aos docentes e estudantes que ndo cumpriam seus papéis na
institui¢ao. Os autores Guerreiro-Casanova e Russo (2018) ainda alertam que ¢é preciso atentar para que
a utilizacao das avaliacbes em larga escala nio estimulem o ranking escolar.
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O estudo de Lima (2019), realizado em duas escolas municipais do Rio de Janeiro, trata da
selecao de diretores e também corrobora que o gestor com uma lideranga positiva possui papel-chave
no desenvolvimento do sucesso escolar. Na mesma linha, Oliveira e Waldhelm (2016), através de
estudo quantitativo com estudantes municipais e estaduais do Rio de Janeiro, demonstraram que a
lideranca do diretor impacta positivamente os resultados dos alunos, quando controlado o nivel
socioeconomico destes.

Eficacia docente

Ja os cinco artigos que tratam da eficacia docente destacam o papel do professor como
chave no desempenho dos alunos e, portanto, da eficacia escolar. Destaca-se que a eficacia coletiva,
entendida como a crenca da maioria dos professores em ensinar com sucesso os alunos (Bzuneck;
Burochovitch; Rufini, 2014), como elemento importante para a eficicia docente e autoeficacia docente
em trés destes artigos.

Guerreiro-Casanova e Azzi (2015) afirmaram que os professores com maiores escores de
autoeficacia docente — entendida como o julgamento do docente sobre suas capacidades para ensinar
alunos, independentemente do nivel de dificuldade escolar ou de motivagdo desses estudantes- foram
os com maiores percepcOes de eficacia coletiva escolar, tendo especializagao, mestrado ou doutorado e
maior tempo de atuagdo na unidade escolar pesquisada. Os autores indicam a importancia de: (a)
assegurar o término da rotatividade constante, bem como condi¢oes de trabalho que privilegiem a
dedicacao exclusiva a unidade escolar; (b) possibilitar condigdes para a formagao coletiva em servi¢o na
propria escola, coerente com a proposta pedagdgica dela e necessaria para o trabalho pedagdgico
coletivo; (c) Proporcionar boas condi¢oes de trabalho, envolvendo os aspectos de valorizag¢io de
carreira; (d) Maior participacido de docentes na elaboracdo de politicas pedagogicas e mais autonomia
pedagdgica as escolas.

Um dos pontos a se pensar, considerando o consolidado nas revisdes de estudos anteriores,
¢ a dificuldade apresentada por Bzuneck, Boruchovitch, Rufini (2014), qual seja, a de que, justamente
professores de alunos de nivel socioeconémico inferior tendem, em paridade de outras condigoes, a ter
crencgas de eficacia coletiva mais fracas do que professores de alunos de classes socioecondémicas mais
clevadas. Essa descoberta leva a seguinte conclusdo: as escolas que mais precisam de inovagio e
compromisso sao justamente aquelas com educadores menos motivados para buscar solugoes.

Mesquita (2018) realizou um ensaio teérico-metodolégico, no intuito de identificar
caracteristicas de um “bom professor” de ensino médio. Neste ensaio, definiu eficicia como o
resultado dos alunos, que ¢é fruto do impacto do trabalho docente sobre o desempenho deles,
corroborando o papel do professor para a eficacia. Ja Lima et al. (2019) desenvolveram uma pesquisa
quantitativa para investigar a associa¢ao entre o desempenho dos estudantes em uma avaliagio em larga
escala e o Indice de Atitudes e Praticas Pedagégicas (IPP), sendo este um fator de eficicia escolar
referente a atuagao do professor.

Conforme mencionado no tépico anterior, Botti-Manoel, Bzuneck, Scacchetti (2016)
ressaltam que professores de escolas com IDEB mais baixo revelaram crengas mais reduzidas em
eficacia coletiva, bem como percepg¢oes de menor apoio na escola, em compara¢ao com os professores
das escolas de IDEB alto. Trata-se de uma experiéncia compartilhada, respectivamente, de éxito ou de
fracasso, que repercute diretamente sobre o desenvolvimento da eficacia coletiva. Todas as crengas de
eficicia nao siao apenas crengas intrapessoais, mas construtos de carater relacional, por serem sempre
afetados pelo meio social. Um dos efeitos imediatos previsiveis do enfraquecimento das crengas de
eficacia coletiva de professores é a queda da propria motivagao, isto &, eles tendem a reduzir o
empenho em promover a aprendizagem e a propria motivagao de seus alunos. Mais especificamente,
tendem a rebaixar, em nivel coletivo, as metas educacionais da escola e os niveis de exigéncias em sala
de aula. Botti-Manoel, Bzuneck, Scacchetti (2016), corroboram com esta analise, ao destacarem um
circulo vicioso que comporta um baixo rendimento escolar dos alunos que tende a abalar as crengas de
eficacia coletiva dos professores e, por essa razao, estes empenham-se menos, com a consequente
manuten¢ao de baixa aprendizagem de seus alunos.
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Caracteristicas sociodemograficas dos alunos

Cinco artigos apresentaram seu enfoque nas caracteristicas sociodemograficas dos alunos
como elementos preditores da eficacia escolar.

O artigo de Ferrio et al. (2018) contribuiu com a pesquisa em eficicia educacional,
apresentando analises de resultados contextualizados e de valor acrescentado, indicando que para
reduzir as desigualdades é preciso reavaliar as politicas que garantam equidade e promovam melhoria da
qualidade educacional. A relevancia do conhecimento/desempenho prévio do aluno como variavel
determinante do desempenho escolar posterior reforca a necessidade de se dar mais aten¢ao a qualidade
da educag¢do nas primeiras etapas da educacao basica. Portanto, para combater as desigualdades
educacionais no que se refere a raca/cor, nivel socioeconémico, género, diferencas tertitoriais,
localizacdo faz-se necessirio a concentracao do esforco educativo nos anos iniciais do ensino
fundamental garantindo medidas de aprendizagem no Ensino Fundamental (EF), observando o reforco
educativo aos subgrupos desfavorecidos socioeconomicamente.

Oliveira e Waldhelm (20106), ao pesquisarem a influéncia da lideranga do diretor e do clima
escolar no desempenho dos alunos, também reconheceram que as caracteristicas sociodemograficas dos
alunos interferem no seu desempenho. Ja Soares et al. (2017), comparando modelos estatisticos para
determinar a eficacia das escolas no Ensino Fundamental, concluiram que os modelos mais simples
incorporaram medida de nivel socioeconémico da escola ou do aluno como proxy para a proficiéncia
prévia. Lima et al. (2019), por sua vez, concluiram que quanto melhor for a condi¢dao socioeconémica,
maior a proficiéncia esperada do aluno.

Por fim, Ferrao (2022) aponta que os indicadores de valor acrescentado, de equidade social
e de eficacia diferencial variam pouco entre municipios e entre UFs. A autora considerou como eficacia
diferencial aspectos em que a eficacia de uma escola é diferenciada a partir de subgrupos (género, nivel
socioeconémico, ra¢a/etnia) e denominou por equidade social a eficacia diferencial por subgrupos
definidos socioeconomicamente. O estudo confirmou que a heterogeneidade entre alunos dentro da
escola, a diversidade de praticas-pedagdgicas e de outros fatores associados ao projeto educativo de
cada escola, contribuem muito mais para a variabilidade dos resultados escolares em matematica e em
lingua portuguesa no ensino fundamental do que as diferencas entre escolas, entre municipios ou entre
unidades da federacio.

Clima escolar

Em relagao ao clima escolar, dois artigos apontaram como fator relevante para a eficacia
escolar, no sentido de que um clima escolar positivo tende a contribuir positivamente para a eficacia
escolar.

Cunha (2014) verificou a relagao entre clima escolar e percepgdes de violéncia dos alunos,
no que tange ao testemunho e ao envolvimento em contextos de violéncia junto a jovens em processo
de escolariza¢ao, matriculados em escolas publicas do municipio do RJ. Resultados preliminares
sinalizam possivel associacdo entre escolas muito mal avaliadas pelos alunos (indicador de clima escolar
negativo) e ambiente mais propicio a violéncia, além de correlacio positiva moderada entre a incidéncia
de alunos com drogas e bebidas alcodlicas na escola e a violéncia intraescolar. Todas as variaveis de
percepgoes de violéncia extraescolar se correlacionam positivamente as de violéncia intraescolar, e
ambas se correlacionam negativamente a avaliacio geral da escola (clima escolar). Jovens negros e do
sexo masculino relatam a maioria das situagoes de violéncia, ja alunos de nivel socioeconomico (NSE)
mais alto relatam menos situacoes de violéncia intraescolar, e vice-versa.

Oliveira e Waldhelm (2016) também reforcaram que o clima escolar impacta positivamente
os resultados do aluno, além da lideranca do diretor, como ja mencionado.

Gestao democratica

Por fim, a gestdo democratica também foi identificada como fator que impacta a eficacia
escolar, explicitamente, em dois artigos.
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Schmitz e Souza (2016) apontam para a construcao de uma cultura de aprendizagem e de
educacao cidada, sendo possivel listar critérios para isso, tais como: oportunidades de aprendizagem e
oferta pedagogica (por exemplo, projetos extraclasse que abrangem mais que uma turma); infraestrutura
e equipamentos; participa¢ao dos alunos em processos de tomada de decisdo e em espacos decisorios
da escola; participaciao dos pais/responsaveis; e clima social da escola. Abrange também aspectos do
conteudo curricular, considerando: contexto da vida do aluno; orientagdo em parametros curriculares
de ensino; didatica e método; atuacdo e disposi¢oes dos professores e educadores; e a qualidade dos
processos de ensino. Os autores destacam a importiancia de considerar: o quanto as atividades
organizadas pela escola sdao articuladas entre si; o quanto o diagnodstico do potencial do aluno pela
escola levou a uma diferenciacio no seu acompanhamento pedagogico; o quanto a escola conseguiu
incluir, no quadro de colaboradores, pessoas com formagao ou conhecimento especificos para adequar
a oferta em tempo integral a demanda (e ao interesse) do aluno; o quanto reorganizou os espagos para
atender adequadamente os estudantes (laboratorios, atelics, salas de aula, espagos para lazer e atividades
fisicas, espacos para alimentagao e higiene pessoal). Implica, também, uma avaliacio da abertura da
escola para assuntos comunitarios, criacao de parcerias e aproveitamento de espagos comunitarios para
a realizacao de atividades.

O artigo de Singh et al. (2019) analisa como se configuram as praticas de gestao de quatro
escolas publicas municipais de ensino basico, considerando as relagdes com seus grupos de interesse,
verificou que existe desconhecimento e nio participacao de alguns stakeholders na gestao escolar. Os
autores sugerem que a comunidade deve se envolver na obtenc¢ao de recursos, assim como estreitar a
comunicagao entre stakeholders para melhorar a eficacia dos sistemas de controle e avaliagio de
resultados, facilitando a resolucio de objetivos conflitantes. Ademais, afirmam que a gestao
participativa deve ser desfrutada pela escola e seus grupos de interesse.

Concluida a apresentacio dos destaques do presente estudo, discutem-se, a seguir, seus
resultados.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Ao comparar as categorias de fatores que influenciam a eficacia escolar identificados nesta
RSL com os estudos prévios brasileiros (Alves; Franco, 2008; Karino; Laros, 2017) e internacional
(Javornik; Mirazchiyski, 2023) referentes a eficacia escolar, pode-se verificar que ha alguns fatores que
se assemelham com os achados neste estudo, enquanto outros se diferenciam.

Como ponto de discussao inicial, é preciso reconhecer que a categorizagio realizada pelos
autores ¢ uma entre outras possiveis no esforco de sintetizar os estudos sobre a tematica pesquisada.
Assim, embora as categorizagoes estabelecam limites, entende-se que as fronteiras entre as mesmas sao
permeaveis, havendo dialogos entre as tematicas. Um bom exemplo disso ¢é a relagao entre lideranca do
gestor escolar e a gestdo democratica. O ideal de lideranca que é considerado eficaz esta préximo dos
principios da gestao democratica, afinal, o lider seria aquele que garante a autonomia aos membros de
cada comunidade (Pena; Soares, 2014). Assumir que existe algo de arbitrario em tal classificacao -
condi¢do que ajuda na categorizagao - permite compreender melhor a complexidade do acimulo dos
estudos sob analise, bem como a prépria vida escolar.

De modo geral, percebe-se que uma preocupacio comum ao longo do tempo, com as
desigualdades de condi¢oes de escolarizagao (Alves; Franco, 2008) e de desempenho dos alunos,
associadas a género, raga e nivel socioeconémico (Karino; Laros, 2017), ja que alunos com condi¢des
socioeconomicas desfavoraveis representam maiores desafios para as escolas, demandando mais apoio
e recursos, pois enfrentam maiores dificuldades académicas (Javornik; Mirazchiyski, 2023). Ferrao et al.
(2018) e Ferrao (2022) consideram ainda diferengas territoriais e de localizagao entre as caracteristicas
sociodemograficas, ¢ sugerem um maior esfor¢o educativo nos anos iniciais, dada a relevancia do
desempenho prévio do aluno no seu desempenho escolar posterior, garantindo medidas de
aprendizagem no EF e reforco educativo aos subgrupos desfavorecidos socioeconomicamente, a fim de
combater as desigualdades sociais e educacionais no pafs.

A influéncia da lideranga do gestor na eficacia escolar, uma das tematicas com maior
numero de estudos nesta RSL (5), presente também em todas as revisdes citadas anteriormente, é
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consenso na literatura, impactando positivamente o desempenho dos alunos, como afirmavam Oliveira
e Waldhelm (2016), entre outros aspectos. Nesse sentido, Pena e Soares (2014) sugerem ainda um
enfoque participativo para potencializar a autonomia dos integrantes da comunidade escolar, espacos de
participagdao coletiva, apoio aos professores, monitoramento do progresso dos estudantes e busca por
melhores indicadores de qualidade educacional.

Associado ao item anterior, destaca-se, neste estudo, a tematica da gestdo democratica,
ausente em estudos anteriores, que valoriza a constru¢ao de uma cultura de aprendizagem e de
educacio cidada, envolvendo maior participagao de alunos e pais em processos decisorios, além maior
aproximacao e articulagao de ag¢Oes entre a escola e sua comunidade (Schmitz; Souza, 2016). Para Singh
et al. (2019), a comunidade deve se envolver para obter recursos e estreitar a comunicagao entre
stakeholders, facilitando a resolugao de objetivos conflitantes e aprimorando os seus controles e eficacia.

A importancia da eficacia docente - que destaca o papel do professor como chave no
desempenho dos alunos - ¢ também consenso na literatura sobre eficicia escolar. Neste estudo, no
entanto, evidencia-se a relevancia da eficacia coletiva (Guerreiro-Casanova; Azzi, 2015; Bzuneck,
Burochovitch; Rufini, 2014; Botti-Manoel; Bzuneck; Scacchetti, 2016) - que envolve a crenca da
capacidade de ensinar com sucesso os alunos por parte da maioria dos docentes (Bzuneck,
Burochovitch; Rufini, 2014) - como fator importante para a eficacia docente e autoeficacia docente,
ausente em estudos anteriores.

Outro consenso entre a RSL atual e as anteriores relaciona-se ao impacto do clima escolar
positivo nos resultados do aluno (Oliveira; Waldhelm, 2016). Neste estudo, entretanto, ressalta-se a sua
associagao com percepgoes de violéncia dos alunos, uma problematica grave no contexto brasileiro, nao
explorada em estudos anteriores. Cunha (2014) sinaliza que todas as variaveis de percepcdes de
violéncia extraescolar se correlacionam positivamente as de violéncia intraescolar, e ambas se
correlacionam negativamente ao clima escolar. Destaca-se ainda a interligacdo dessa questio com
caracteristicas sociodemograficas e socioeconomicas. Jovens negros, do sexo masculino, sao os maiores
alvos da maioria das situacOes de violéncia; ja alunos de NSE mais alto relatam menos violéncia escolar
e vice-versa para estudantes de NSE mais baixo.

Por fim, verifica-se que tematicas envolvendo recursos tecnolégicos e letramento digital
estiveram presentes em estudos internacionais (Javornik; Mirazchiyski, 2023), mas ndo no contexto
brasileiro, embora a importancia crescente dessa discussao, sobretudo, em um contexto cada vez mais
tecnologico, acelerado pela pandemia.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou contribuir para os estudos sobre eficacia escolar, ao buscar identificar
fatores que influenciam na eficacia escolar a partir de uma revisao sistematica da literatura no Brasil, no
periodo de 2014 a 2023. Como fatores de influéncia comuns a todos os estudos estiveram: as
desigualdades de condi¢bes de escolarizagio e desempenho dos alunos, associadas a caracteristicas
sociodemograficas, a lideranga do gestor escolar, a eficicia docente e o clima escolar positivo. Como
diferenciais deste estudo, revelaram-se a importancia da gestio democratica (Schmitz; Souza, 2016;
Singh et al., 2019); da eficacia coletiva como fator importante para a eficacia docente e autoeficacia
docente (Guerreiro-Casanova; Azzi, 2015; Bzuneck, Burochovitch; Rufini, 2014; Botti-Manoel;
Bzuneck; Scacchetti, 2016) e a associagao do clima escolar a percepcoes de violéncia dos alunos (Cunha,
2014), uma problematica grave no pais, nao explorada em estudos anteriores.

Considerando-se a limitada producdo de estudos no pafs, outros fatores podem ser
identificados a partir de um aprofundamento da compreensao da questio, através da realizacao de
novas pesquisas. Nesse sentido, a partir das lacunas de pesquisa identificadas e reflexdes a partir do
estudo, busca-se contribuir para a ampliagao deste campo tedrico sugerindo-se uma agenda de estudos
futuros:

- investigagoes de boas praticas adotadas por escolas consideradas eficazes que
contemplem alunos com baixo NSE, visando identificar alternativas construidas para sanar (ou ao
menos, diminuir) desigualdades e inequidades;
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- andlise do impacto de politicas publicas voltadas, especificamente, para educagio,
buscando identificar como contribuem (ou nao) para a eficacia escolar, almejando auxiliar para o
desenvolvimento de novas politicas e/ou o apetrfeicoamento de atuais;

- estudos sobre eficacia escolar que dialoguem com tematicas do campo de Estudos
Organizacionais e Administragio Publica, a fim de ampliar perspectivas de analises para essa
problematica, dada a sua relevancia para o desenvolvimento socioeconémico do pafs e para a garantia
do direito a educacio;

- realizacdo de mais estudos qualitativos, envolvendo diferentes stakeholders implicados no
processo e contemplando as diversidades presentes no contexto educacional e regional diverso
brasileiro.
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