S CIQO Preprinls

Estado da publicacdo: Nao informado pelo autor submissor

INOVACAO FRUGAL NA EDUCACAO: UMA PERSPECTIVA PARA
AMERICA LATINA

Stephanie Torres Reyes, Eduardo Romeiro Filho, Ewerton Alex Avelar
https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.8290
Submetido em: 2024-04-18

Postado em: 2024-04-23 (versdo 1)
(AAAA-MM-DD)


https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.8290
https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.8290
http://www.tcpdf.org

SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situacéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.8290

ARTIGO

INOVAGAO FRUGAL NA EDUCAGCAO: UMA PERSPECTIVA PARA AMERICA LATINA

STEPHANIE TORRES REYES !

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7739-2482
<steph.torres.reyes@gmail.com>

EDUARDO ROMEIRO FILHO 2

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5574-5312
<romeiro@dep.ufmg.br>

EWERTON ALEX AVELAR 3

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2374-8954
<ewertonalexavelar@gmail.com>

! Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Belo Horizonte, Minas Gerais (MG), Brasil.
2 Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Belo Horizonte, Minas Gerais (MG), Brasil.
3 Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Belo Horizonte, Minas Gerais (MG), Brasil.

RESUMO: A Inovagao Frugal representa uma estratégia voltada para o atendimento a demandas sociais
por meio de solucbes que enfatizam a sustentabilidade, adequagdo e uso consciente de recursos,
tornando-a particularmente adequada para paises em desenvolvimento. A pesquisa quantitativa e
exploratoria apresentada neste artigo visou identificar e analisar as abordagens tedrico-metodologicas que
tém o potencial de guiar o ensino e a difusdo da Inovagao Frugal, considerando a perspectiva dos
participantes da Red Latinoamericana de Innovacion Frugal (RELIF). Os dados foram obtidos mediante um
questionario online aplicado a membros da RELIF e, apds a coleta e o tratamento dos dados, foram
aplicadas como técnicas de analise: estatistica descritiva, teste de Wilcoxon-Mann-Whitney e estatistica
do Qui-quadrado. Os resultados corroboraram tépicos tedricos mapeados na literatura, salientando o
carater inter e transdisciplinar da Inovagao Frugal. O estudo revelou as potencialidades dessa inovagao
como estratégia para a formulagao e a implementacio de processos de ensino e aprendizagem que visam
disseminar o desenvolvimento sustentavel em Instituicoes de Ensino Superior da América Latina. O
trabalho também contribuiu com a pratica relativa a apropriacio do valor frugal em dinamicas
pedagdgicas universitarias, especialmente, para docentes e pesquisadores latino-americanos.

Palavras-chave: inovacdo frugal, sustentabilidade, educacdo, universidades, Red Latinoamericana de
Innovacion Frugal (RELIF).

FRUGAL INNOVATION IN EDUCATION: A PERSPECTIVE FOR LATIN AMERICA

ABSTRACT: Frugal Innovation represents a strategic that seeks to meet social demands through
solutions that emphasize sustainability, adequacy and conscious use of resources, making it particularly
suitable for developing countries. This paper presents the results of a study aimed at identifying and
analyzing theoretical-methodological approaches that have the potential to guide the teaching and
dissemination of Frugal Innovation, considering the perspective of participants in the Red Latinoamericana
de Innovacion Frugal (RELIF). The quantitative and exploratory research data were obtained through an
online form applied to the RELIF members. After data collection and processing, the following
techniques were applied: descriptive statistics, Wilcoxon-Mann-Whitney test and Chi-square statistics.
The results corroborated theoretical topics mapped in the literature, highlighting the inter and
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transdisciplinary character of IF. The study revealed the potential of Frugal Innovation as a strategy for
formulating and implementing teaching and learning processes that aim to disseminate sustainable
development in Higher Education Institutions in Latin America. The paper also contributed to the
literature and practice related to the appropriation of frugal value in university pedagogical dynamics,
especially for Latin American teachers and researchers.

Keywords: frugal innovation, sustainability, education, universities, Red Latinoamericana de Innovacion Frugal
(RELIF).

INNOVACION FRUGAL EN LA EDUCACION: UNA PERSPECTIVA PARA AMERICA LATINA

RESUMEN: La Innovacién Frugal representa una estrategia destinada a satisfacer las demandas sociales
a través de soluciones que enfatizan la sostenibilidad, la adecuacién y el uso consciente de los recursos,
lo que la hace especialmente adecuada para los pafses en desarrollo. La investigacion presentada en este
articulo tuvo como objetivo identificar y analizar enfoques te6rico-metodolégicos que tienen el potencial
de orientar la ensefanza y difusiéon de la Innovacion Frugal, considerando la perspectiva de los
participantes de la Red Latinoamericana de Innovaciéon Frugal (RELIF). Los datos de la investigacion
cuantitativa y exploratoria se obtuvieron mediante un formulario online aplicado a los miembros de la
RELIF. Luego de la recoleccion y del procesamiento de los datos, se aplicaron las siguientes técnicas:
estadistica descriptiva, prueba de Wilcoxon-Mann-Whitney y estadistica Chi-cuadrado. Los resultados
corroboraron temas teéricos mapeados en la literatura, destacando el caracter inter y transdisciplinario
de la Innovacion Frugal. El estudio reveld el potencial de la Innovacién Frugal como estrategia para
formular e implementar procesos de ensefianza y aprendizaje que buscan difundir el desarrollo sostenible
en Instituciones de Educacion Superior de América Latina. El trabajo también contribuy6 a la practica
relacionada con la apropiacion del valor frugal en dinamicas pedagdgicas universitarias, especialmente
para docentes e investigadores latinoamericanos.

Palabras clave: innovacion frugal, sostenibilidad, educacion, universidades, Red Latinoamericana de
Innovacion Frugal (RELIF).

INTRODUCAO

O atual cenario de mudancas climaticas, esgotamento de recursos naturais e crescente
desigualdade economica (Tang et al, 2023) impoe a necessidade de meios de inovagao a partir de recursos
limitados e de forma responsavel. De acordo com Ratten (2019), alcangar esse objetivo exige atividades
holisticas e interdisciplinares que incluem valores historicos, socioculturais e ambientais. Nesse contexto,
diante do papel relevante das Instituicbes de Ensino Superior (IES) no processo de ensino e
aprendizagem, cabe a estas elaborar abordagens te6rico-metodoldgicas que incentivem o sinergismo entre
o conhecimento cientifico e as demandas da realidade cotidiana da sociedade (Molina; Cuevas, 2018;
Ratten, 2019, 2020; O’Neill ¢z al., 2012; Guerrero et al., 2019; Arocena; Sutz, 2017; Fischer ez al., 2020).

Pesquisas que analisem e incentivem essa transicao educacional sao destacadas por diversas
organizagoes internacionais. Dados apontados pela Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econémico — OCDE (2018) evidenciam o imperativo de substituir abordagens tradicionais de ensino
por meios tedrico-praticos que fomentem o impacto positivo nas pessoas, no lucro, no planeta e na paz.
A Organizacao das Nagoes Unidas para a Educagiao, Ciéncia e Cultura — UNESCO (2015) ¢ a
Organizagao das Nagbes Unidas — ONU (2015) também ressaltam a necessidade de desenvolver agdes
pedagdgicas que promovam o consumo responsavel e sustentavel. Por sua vez, a Acreditation Board for
Engineering and Technology — ABET (2023), salienta a constru¢ao de planos educacionais com foco na
consciéncia socioambiental, a fim de formar cidadaos globais que auxiliem na evolucio das ciéncias e da
tecnologia de forma sustentavel e coerente com as problematicas do mundo.
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Nesse sentido, a partit dos anos 2000, uma nova abordagem de inova¢ao tem sido
reconhecida sob a denominagao de Inovagao Frugal (IF), que se destaca por promover o uso econémico,
eficiente e inteligente dos recursos, a0 mesmo tempo em que abraga contingéncias sociais, ambientais e
culturais para entregar mais valor as pessoas (Tiwari; Herstatt; 2012a; Weyrauch; Herstatt, 2016b).
Sinteticamente, a IF consiste no redesenho e/ou reconfiguracio de produtos, servicos e sistemas
existentes para projetar, desenvolver e entregar solugdes sociotécnicas que reduzem significativamente o
custo total de propriedade, concentrando-se nas funcionalidades principais e entregando desempenho
otimizado dos recursos para atender, principalmente, a individuos da Base da Pirimide (BoP)' (Weyrauch;
Herstatt, 2016a; Rao, 2013; Bhatti ¢z a/., 2018).

Em ambitos universitarios, a IF representa uma alternativa para desenhar soluc¢oes inclusivas,
acessiveis e sustentaveis. De acordo com Kabhle ¢f 2/ (2013), a IF é uma oportunidade para promover a
inovagao e a criatividade na educagdo, uma vez que permite o desenvolvimento de novos métodos e
materiais de ensino, de forma participativa, assim como capacitar alunos no uso de recursos locais para
criar solu¢bes adequadas ao contexto dos usuarios. Conforme Woo e Hew (2017), a IF inspira uma
cultura empreendedora com enfoque sustentavel em sala de aula, ao combinar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a frugalidade e diversos processos de inovagiao para catalisar
solugodes inclusivas e responsaveis com o meio ambiente. Mergaliyeva (2020) e O’Neill ez a/. (2012)
sinalizam a IF no ensino como uma estratégia para formar estudantes universitirios empaticos e
cooperativos, com capacidade de transformar necessidades socioculturais latentes em oportunidades de
inovagao em nagoes com restricées de recursos. Nessa linha, Fischer ez o/ (2020) e Bhattacharjya ez al.
(2023) ressaltam a IF, no ambito académico, como uma via oportuna para propiciar o desenvolvimento
sustentavel por meio de interagoes entre discentes, universidades, indudstria, governo e comunidades
locais.

Todavia, apesar da importancia dada a IF em espagos académicos e seu impacto na educagiao
com énfase sustentavel, ha uma escassez de estudos que abordem esse fendmeno no que tange a sua
forma de apropriagao em instituicdes da América Latina (Fischer e a/., 2020). Essa situagao tem tornado
a sua assimilagdo uma pratica complexa para docentes e pesquisadores dessa regido, pois a sua discussao
na literatura centra-se, principalmente, em universidades europeias, norte-americanas, africanas e asiaticas
(Wohlfart ef al., 2018), sem representar a sua configuragao para o cenario educacional latino-americano.
Reconhecendo e explorando essa lacuna de investigacdo, o estudo apresentado neste artigo visou
responder a seguinte questao de pesquisa: quais seriam as abordagens tedrico-praticas para orientar a
dinamica de ensino-aprendizagem da IIF em ambientes universitarios latino-americanos?

Diante do exposto, o objetivo do trabalho foi identificar e analisar as abordagens tedricas e
empiricas que tém o potencial de guiar o ensino e a difusao da IF em contextos académicos latino-
americanos, considerando a perspectiva dos participantes da Red Latinoamericana de Innovacion Frugal
(RELIF). Esta rede vem trabalhando, desde 2018, na gera¢ao e na difusio de pesquisa, treinamento e
consultoria em IF, junto a professores, pesquisadores, estudantes e profissionais situados, especialmente,
em paises latino-americanos (RELIF, 2023). Suas atuais iniciativas sao frutos de dinamicas colaborativas
fundamentadas na relagao acessibilidade-funcionalidade-sustentabilidade para atender as necessidades da
BoP. Dada a participagdo multiusuaria da Rede, ela representa uma plataforma relevante para o
mapeamento de vivéncias académicas e empreendedoras da IF no panorama latino-americano. Portanto,
a presente pesquisa adotou a RELIF como caso para analise. Para alcancar o objetivo geral do estudo,
foi formulado e aplicado um questionario online que permitiu atender aos seguintes objetivos especificos:
(i) mapear o perfil dos participantes da RELIF; (ii) confrontar enfoques teoéricos e dinamicas educacionais
identificados na literatura sobre a IF, com as experiéncias dos membros da Rede; e (ii) tecer consideragoes
sobre os resultados.

Este trabalho ¢ dividido em cinco se¢Oes, contando com esta Introdugao. A seguir, na
segunda se¢do, apresenta-se uma revisao da literatura sobre a IF, seus subsidios na educacio e as
categorias de andlise para o estudo. Posteriormente, na terceira se¢dao, descreve-se a metodologia
empregada no desenvolvimento da pesquisa. Em seguida, os resultados da pesquisa sao apresentados e

I'Termo criado por Prahalad e Hart, em 1998, e trata do segmento de mercado com menos capacidade de renda, que exige
solugbes de boa qualidade a um prego baixo, embora a sua distribuicio e alcance sejam complexos (Mishra, 2021).



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situacéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.8290

discutidos na quarta se¢ao. Por fim, as considera¢oes finais do estudo sio destacadas na quinta secao,
seguidas das referéncias bibliograficas.

REVISAO DA LITERATURA

Inovagao Frugal

A IF é uma estratégia que tem ganhado destaque nos ultimos anos para descrever como o
processo de desenvolvimento de produtos/servicos deve ser completamente repensado e reconstruido,
a fim de projetar, desenvolver e entregar solu¢des inovadoras, sob a otica do usuario e seu contexto
(Gaur; Sahdev, 2015; Liu e al., 2019; Reinhardt ez al, 2018; Da Fonseca, 2016; O’Neill ef al., 2012).
Especificamente, a IF trata do redesenho e/ou reconfiguragao de produtos, servicos, sistemas e/ou
praticas operacionais existentes, para reduzir significativamente os custos sem sacrificar o valor para o
usuario, especialmente de consumidores de baixa renda (Bhatti, 2012; Bhatti ¢f a/., 2018; Rao, 2013). Para
tal, a I resgata conhecimento e &now how sociocultural, assim como diversas formas de fornecimento
local, por meio de modelos de negdcios inclusivos em ambientes restritos (Zeschky ez al, 2014; Bhatti,
2012; Rao, 2013; Hyvirinen e al., 2016). Nesse sentido, as inovagoes frugais nao visam apenas entregar
produtos mais baratos, mas sim apropriados as necessidades dos consumidores, aproveitando
criativamente os recursos disponiveis localmente e integrando-os a tecnologias existentes (Radjou, 2017).

Embora a expressio “Engenharia Frugal” tenha sido usada pela primeira vez em 2006 por
Carlos Ghosn, Chairman e CEO da Renault-Nissan Alliance (Rao, 2013), a terminologia de IF ganhou
popularidade em 2010, por meio da reportagem especial realizada pela revista The Economist, intitulada
“First break all the rules: The charms of frugal innovation”. As inovagoes frugais sao frequentemente relacionadas
aos conteudos de sustentabilidade, nas suas dimensdes social, econémica e ambiental devido a sua busca
constante pelo uso minimo de recursos, pela garantia da qualidade das solucGes e pela sua capacidade de
apropriacao ao contexto geocultural dos usuarios (Weyrauch; Herstatt, 2016a; Hossain, 2021).

Particularmente, Hossain e a/. (2021) salientam a sua contribuicdo socioeconomica e
ambiental. Segundo os pesquisadores, a IF representa uma forma de geragao de valor social, uma vez que
proporciona empregos para comunidades locais, principalmente para mulheres, sendo um catalisador de
autoconfianga e sentimentos de participa¢ao na sociedade, além de ampliar a possibilidade de acesso a
servigos basicos e educagao continua para suas criangas. A IF também gera valor econémico devido a
sua abordagem comercial, de produto e mercado, na qual sdo projetados, desenvolvidos e implementados
solugoes de baixo custo e de boa qualidade para usuarios que nao eram atendidos por produtos existentes.

No ambito do aspecto ambiental, a IF se destaca por fomentar o uso de matérias-primas
disponiveis na regido, para o desenvolvimento dos produtos e/ou servicos. A disponibilidade local dos
recursos permite diminuir a necessidade de transporte, o aproveitamento de cadeias de suprimentos locais
mais sustentaveis, bem como promover a conscientizacao sobre a utilizagao de produtos ecologicamente
corretos. Ademais, muitos dos produtos frugais funcionam manualmente e nao requerem eletricidade,
permitindo diminuir as emissoes de gases durante seus ciclos de vida. Complementarmente, Niroumand
et al. (2020), Hossain (2020) e Ratten (2019) argumentam que a IF promove o emprego de atividades
sustentaveis, tais como: reciclagem, baixa pegada de carbono, gestio de residuos e Economia Circular
(EC). Atividades essas que, criam um impacto positivo no desempenho ecolégico e no cuidado do planeta
para geragoes futuras.

Diante do exposto, constata-se que as inovagdes frugais sao mais do que solugdes que visam
meros objetivos econdmico-financeiros. Elas conseguem transformar necessidades em alternativas de
empreendimento que, mediante o didlogo entre diversas areas do conhecimento (Ratten, 2019),
equilibram os interesses dos sistemas social, econémico, e ambiental, fomentando o desenvolvimento
sustentavel (Moldan ez a/, 2012). A seguir, apresenta-se a contribui¢ao da IF na educacao.

Inovagao Frugal e educagio
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Diversos autores tém ressaltado a contribuicao do enfoque frugal em cenarios académicos
como forma de instigar consciéncia em aspectos socioculturais e ambientais na educagao. Para Zwarthoed
(2015), a IF é uma ferramenta de transformacdo social, uma vez que permite incluir fatores sociais,
politicos, econémicos e psicologicos em sala de aula, assim como incentivar novas formas de vida para
pessoas desfavorecidas em sociedades injustas (Zwarthoed, 2015). Na visdao da autora:

A frugalidade opera como uma virtude de trés maneiras inter-relacionadas. Primeiro, a
frugalidade facilita o cumprimento do dever de deixar sua parte justa para os outros (incluindo
as geragdes futuras). Em segundo lugar, a frugalidade aumenta as chances dos futuros adultos
viverem bem com recursos escassos. Terceiro, a frugalidade facilita o exercicio da autonomia;
certamente, a autonomia é constitutiva da capacidade de viver bem pelo préprio julgamento.
(Zwarthoed, 2015, p. 2-3, tradugdo nossa).

Nessa linha, Shah e Calonge (2019) apontam a IF como uma perspectiva pratica idonea para
construir ferramentas educacionais flexiveis e adaptaveis aos contextos socioculturais e geograficos dos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Conforme os autores, a difusio das nog¢oes do
enfoque frugal na educacio incentiva a inclusiao de individuos com baixos recursos, assim como permite
agregar diversas caracteristicas socioculturais nos conteidos pedagdgicos fornecidos aos discentes. A
partir do envolvimento de academia, governo, industria e sociedade civil, a IF pode ser considerada uma
oportunidade para interromper disparidades sécio-financeiras na educac¢io (Knorringa ez al, 2016;
Fleisch, 2018).

Neste contexto, Master (2020) conceitua o uso da IF na educacio como uma abordagem
criativa de resolucao de problemas educacionais. Para o autor, essa abordagem instiga uma pratica
pedagodgica sustentavel de alta qualidade, uma vez que fomenta o uso improvisado e inteligente de
recursos disponiveis, permitindo entregar uma formagao diferenciada tanto para os estudantes quanto
para os educadores, de modo a responder oportunamente as mudangas sociais, culturais e ambientais
adversas da nossa sociedade (Master, 2019). Por sua vez, Lockridge (2019) salienta os beneficios da IF
na projecdao de curriculos de alfabetizagdao digital acessiveis, adaptaveis e de qualidade. Consoante a
pesquisadora, a IF pode ser combinada com elementos de Playful 1 earning, aprendizagem situacional e
competéncias de alfabetizagao digital do século XXI, para fomentar as seguintes competéncias: (i)
cidadania digital; (ii) pensamento critico; (iii) criatividade; (iv) colaborag¢ao; (v) criagao de conteudo; (vi)
consumo de recursos digitais e; (vii) comunicagdo efetiva.

Por sua vez, O’Neill ez a/. (2012) argumentam que o ensino do enfoque frugal permite a
integracao de aspectos humanos, sociais, culturais e geograficos com participa¢ao comunitaria, por meio
de projetos etnograficos e cursos experimentais, para que os estudantes e professores consigam entender
de perto as necessidades e as formas de entregar produtos para a BoP. Por fim, Molina e Cuevas (2018),
indicam o uso da IF na educagio como uma ocasido para que os discentes possam conhecer a realidade
regional e projetem produtos, servicos e modelos de negdcios, sob um enfoque inclusivo e sustentavel.
Segundo os autores, o ensino da IF permite aos estudantes: (i) identificar recursos que atendem as
restricdes existentes para selecionar aqueles que melhor resolvem uma problematica; (if) gerar processos
e sistemas, considerando variaveis ambientais, a fim de minimizar ou evitar impactos negativos no meio
ambiente; (i) formular alternativas de financiamento para a concretiza¢ao de projetos nos contextos
social, cultural, economico e ambiental; e (iv) conhecer ferramentas com enfoque humano que promovam
o bem-estar dos atores envolvidos nos projetos, além de incentivar a analise das consequéncias
socioeconOmicas e ambientais das decisoes tomadas.

Como visto, a IF na educacgao representa uma ocasiao para solidificar principios de equidade
e sustentabilidade, assim como fortalecer a inclusao de atividades cooperadas de agentes que conformam
a Hélice Triplice (academia, governo e industria), Hélice Quadrupla (sociedade civil) e Hélice Quintupla
(meio ambiente) (Ojo et al., 2021; Fischer ez al, 2020; RELIF, 2019). Na sequéncia, expdem-se as
categorias de analise mapeadas na literatura que serviram de base para o estudo.

Abordagens teérico-praticas para educagiao em Inovagiao Frugal
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Foram definidas trés categorias de analise considerando os preceitos tedrico-praticos
mapeados em diversos estudos nacionais e internacionais por meio das seguintes plataformas: Sezence
Direct, Google Scholar, Scopus, Redalye e Education Resources Information Center (ERIC). Os titulos de assuntos e
termos livres em portugués, espanhol e inglés, foram: “Frugalidade”, “Inovagio Frugal”,
“Empreendedorismo Frugal”, “Educac¢ao Frugal” e “Design para a BoP”.

A primeira categoria definida foi abordagens teéricas para difusdo da IF, que trata do
conjunto de tépicos tedricos que permitem entender e desenvolver solugoes frugais. De acordo com
Weyrauch e Herstatt (2016a), a IF caracteriza-se por formular solu¢ées que atendem a trés critérios-
chave: (a) reducao substancial de custos; (b) concentracao nas principais funcionalidades; e (c) nivel
otimizado de desempenho. Para tal, a Ewropean Commission (2017) e O’Neill ef al. (2012) sugerem o
desenvolvimento de cursos que integralizam, principalmente, conhecimentos de Design, Engenharia,
Negocios, Desenvolvimento Sustentavel, Antropologia e Sociologia. O grupo de abordagens tedricas
para difusao da IF ¢é apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 - Abordagens tedricas para difusdo da IF

Topico tedrico

Referéncias

Design centrado no usuatio

Design sistémico

Design modular

Teoria da gestdo organizacional

Teoria dos stakeholders

Economia social e solidaria

Modelos de negocios

Bricolagem empreendedora

Movimento maker

Empreendedorismo social

Empreendedorismo sustentavel (#riple bottom line)

Ergonomia

Ciclo de vida do produto e EC

Logistica e opera¢cdes humanitarias

Teoria da identidade

Teoria social cognitiva

Teoria do prospecto

Etnografia

Sociologia da cultura

Coproducio institucional

Politica de ciéncia e tecnologia

Santiago e/ al. (2019), Lecomte ef al. (2013), Cafieque e Hart (2015),
O’Neill ¢f al. (2012), Niroumand ez a/. (2020), Belkadi ez a/. (2018),
Belkadi ez a/.(2017), Igbal ez al. (2020), Winkler ez a/. (2020), Tiwari e
Herstatt (2012b), Vahs e Brem (2015), Ratten (2017, 2019), Busch
(2021), Immelt e al. (2012), Chakravarthy e Coughlan (2012), Albert
(2019), Horn e Bren (2013), Hyvirinen ez a/. (2016), Pisoni ¢z a/. (2018),
Cortsini et al. (2020), Senyard e al. (2011), Ernst et al. (2015), Cai ef 4.
(2019), Santos (2018), Sharmelly e Ray (2018), Clark e Harrinson
(2018), Hossain (2017, 2022, 2021, 2020), Hossain e Sarkar (2021),
Hossain ez al. (2021), Moldan ef al. (2012), Brem et al. (2020), Rossetto
et al. (2018), Wohlfart ez a/. (2016), Bhatti (2012), Radjou e Prabhu
(2015), Prabhu e Jain (2015), Ezeudu et al. (2022), Michaelis et al.
(2020), Lastovicka et al. (1999), Goldsmith ez a/ (2014), Michaelis
(2017), Soni e Krishnan (2014), Schifer (2018), Bianchi ¢z a/. (2017),
Annala ef al. (2018), e European Comission (2017).

Fonte: Elaboracio propria.

Conforme Ratten (2019, p. 15, tradugdo nossa) a IF “envolve inevitavelmente o
empreendedorismo devido a sua énfase na mudanga social e transformacional”, sendo sua relagdo
indispensavel para entregar mais valor a sociedade. Seguindo esse argumento, a segunda categoria foi
definida como abordagens praticas para empreender com enfoque frugal. Esta categoria consiste
na soma das etapas do processo empreendedor que, por meio da frugalidade, permite a criagao,
desenvolvimento e dissemina¢ao de uma ou mais inovagoes frugais, para atender as demandas de usuarios
com baixa renda (Angot; Ple, 2015; Chliova; Ringov, 2017). O Programa das Nacbes Unidas para o
Desenvolvimento - PNUD (2022) descreve esse processo como o caminho para transformar
necessidades em solugdes acessiveis, a fim de melhorar a qualidade de vida de todas as pessoas,
independentemente da sua origem étnica, racial e econémica. As etapas e as atividades dessa categoria
sao expostas no Quadro 2.
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Quadro 2 - Abordagens praticas para empreender com enfoque frugal

-Estabelecimento de acordos de cooperacio internacional;

-Criacdo de narrativas de marketing relacionadas com as necessidades
socioemocionais dos consumidores;

-Criacdo de atividades culturais e educativas que estimulem os usudrios
a experimentar os beneficios da solucio.

Captura de valor

-Observacdes e entrevistas com usudrios sobtre o uso da solu¢io em
espagos sociais;

-Criagdo de canais de comunicagao para intercambio de experiéncias;
-Investigacao cientifica sobre o trabalho técnico social realizado junto
20s usudrios.

Fases Atividades praticas Referéncias

Ideacio -Conversas com especialistas na tematica; Niroumand ef a/. (2020),
-Aplicagao dos ODS; Hossain (2022, 2021,
-Mapeamento do estado da arte e da técnica por meio de consulta 2020),
bibliografica e prospeccao tecnologica; Hossain e Sarkar (2021),
-Entrevistas e observagdes com potenciais usudrios para entender suas | Hossain ef a/. (2021),
necessidades socioemocionais. PNUD (2022),

Desenvolvimento -Combinagao e reaproveitamento de materiais e processos locais; Wohlfart ez al. (2016),
-Gestio de residuos e processos de producio ecoeficientes; Tiwarti et al. (2016),
-Cumprimento de obrigacoes legais locais de qualidade e seguranca; Rossetto e al. (2018),
-Eliminac¢io de fatores da cadeia de valor que aumentam o preco final; | Molina-Maturano e/ 4/.
-Utilizagdo de laboratérios, fibricas e/ou espagos de co-working locais (2020,
-Utilizagdo de mio de obra local, especialmente mulheres e jovens Busch (2021),
aprendizes; Thomas ¢t al. (2015), e
-Estabelecimento de parcerias com atores institucionais. Granados e Prabhu

Difusio -Uso de redes de distribuicio local (Gltima milha); (2022).

Fonte: Elaboracio propria.

Por fim, a terceira categoria definida foi abordagens praticas para ensino e
aprendizagem da IF, que trata do agrupamento de a¢oes pedagogicas sugeridas por Molina e Cuevas
(2018), Master (2019) e Woo e Hew (2017). No estudo ora apresentado, optou-se por enfocar as praticas
sugeridas pelos citados autores, por se tratarem de agdes que integram uma visao inclusiva, holistica e
empirica, por meio do valor frugal. A categoria ¢ subdividida em dois grupos: atividades para constru¢ao
de propostas educacionais da IF e boas praticas de ensino e aprendizagem da IF. O detalhamento dos
grupos ¢é apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 - Abordagens praticas para ensino e aprendizagem da IF

educacionais da IF

Elementos praticos Descrigido Referéncias
Atividades para -Combinar ideias, técnicas e conceitos de diferentes disciplinas de forma Master
construcio de inovadora; (2019).
propostas -Cocriar projetos educacionais, a partir das necessidades dos alunos;

-Disponibilizar material educacional gratuito para o beneficio de todos;
-Reciclar, reaproveitar e combinar materiais e tecnologias de novas maneiras;
-Construir ferramentas educacionais de facil acesso e uso para outros docentes
e alunos;

-Projetar dinamicas educacionais flexiveis que atendam a circunstancias
imprevistas;

-Reduzir o uso de recursos para agilizar processos e minimizar custos;
-Realizar ciclos continuos de melhoria e refinamento do projeto educacional,
sob a perspectiva dos alunos.

Continua
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Conclusio

Elementos praticos Descri¢ao Referéncias
Boas praticas de -Projetar ambientes de aprendizagem positivos, encorajadores e criativos em Woo e Hew
ensino e aprendizagem | sala de aula, que permitam liberdade de movimento e que incentivem atividades | (2017), e
da IF ao ar livre, especialmente caminhar; Molina e

-Utilizar recursos de e-learning, tais como a gamificacio; Cuevas

-Realizar leituras, palestras e discussoes de casos reais; (2018).

-Realizar dinamicas educacionais com grupos pequenos (maximo de 15

pessoas);

-Incentivar a participacio de professores externos em atividades lidicas e

avaliativas;

-Realizar visitas e desenvolvimento de projetos com comunidades locais.
Fonte: FElaboracio propria.

A seguir, apresentam-se os aspectos metodologicos que guiaram o atingimento dos objetivos
da pesquisa.

METODOLOGIA

A pesquisa apresentada neste artigo pode ser classificada como exploratéria com abordagem
quantitativa. De acordo com Collis e Hussey (2005), a pesquisa exploratéria ¢ realizada sobre um
problema ou uma questao de pesquisa quando ha pouco ou nenhum estudo anterior, tendo como
objetivo procurar padroes, ideias ou hipoteses. Uma vez que o tema sobre a IF na educagiao na América
Latina ainda é emergente (Fischer ez a/., 2020), verifica-se a aderéncia ao carater exploratério do estudo.
A abordagem quantitativa foi usada para mensurar opinides, preferéncias e a importancia de atividades
(Gil, 2010), a fim de realizar uma confrontagao dos achados na literatura com as experiéncias académicas
e empreendedoras dos participantes.

O estudo caracterizou-se como um levantamento (su#rvey) e seguiu os preceitos éticos
requeridos com pesquisas com seres humanos. A pesquisa faz parte de uma tese de doutorado aprovada
pelo Comité de Ftica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), sob o
CAEE 76735023.0.0000.5149 e o numero de parecer 6.739.425. A pesquisa também foi aprovada pelo
Comité Coordenador da RELIF mediante parecer consubstanciado, para garantir a participagao
voluntaria dos seus membros, com sigilo dos dados, bem como tratamento anonimizado e agrupado
desses materiais.

Foi apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) aos respondentes
explicando todos os objetivos da pesquisa. Os participantes puderam esclarecer duvidas gerais e do
estudo antes e durante o preenchimento do questionario no levantamento. Optou-se por enfocar o caso
da RELIF pela oportunidade de obter informag¢des contextualizadas da jornada empreendedora e
académica dos seus membros (Yin, 2014).

Na sequéncia, sao apresentadas informagoes acerca da organizacido em que o estudo foi
realizado, para, posteriormente, apresentar os procedimentos de coleta e analise dos dados.

Breve descri¢ao do campo de pesquisa

O estudo foi realizado no contexto da RELIF, uma rede de cooperagao fundada por quatro
institui¢Oes jesuitas: Universidade de Santa Clara — USC (Estados Unidos), Instituto Tecnoligico de Estudos
Superiores de Occidente — ITESO (México), Pontificia Universidade Javeriana Bogota — PUJ Bogota
(Colombia) e Universidade Iberoamericana de Puebla — IBERO PUEBLA (México). A missdo da rede é
impactar positivamente no desenvolvimento sustentavel com foco na redugao das desigualdades, criando
conhecimento, gerando capacidades e cocriando solugdes baseadas na IF. J4 sua visdo ¢ ser o elo principal
entre as instancias geradoras de conhecimento e inovagao, e as questdes sociais, ambientais e econdémicas,
em harmonia com os objetivos da Agenda 2030. Atualmente, a RELIF possui participagao de diversos
atores dos ecossistemas empreendedores nacionais de paises como: Estados Unidos, México, Colémbia,
Brasil, Chile, Peru, Espanha, Argentina, Uruguai, Nicardgua, El Salvador, Franca, Suica e Finlandia
(RELIF, 2023).
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A amostra empregada para desenvolvimento do estudo se caracteriza como nao-
probabilistica intencional ou por conveniéncia (Gil, 2010) e a escolha dos participantes se deu pela sua
pluralidade de vinculos com instituicdes que difundem a IF em diversas nagoes, principalmente da
América Latina. O recrutamento foi realizado atendendo aos seguintes critérios: ser maior de idade, ser
membro ativo da RELIF e ter acessibilidade a internet para o completo preenchimento do questionario
uma Gnica vez. A época da coleta de dados, o quadro de membros da RELIF era composto por quarenta
e cinco participantes estrangeiros. Trinta responderam ao questionario na integra e adequadamente, o
que corresponde a 67% da populagdo. Salienta-se que diversas revisoes foram realizadas para garantir a
integridade dos dados obtidos.

Procedimentos de coleta e analise de dados

O instrumento de coleta de dados utilizado foi um questionario online, resultante de
categorias de analise identificadas na literatura sobre a area de estudo. Tal questionario foi formulado
especificamente para este estudo em versio original portuguesa, com traducio livre para o espanhol,
realizado por pesquisadores com proficiéncia nessa lingua. Ele foi disponibilizado por meio da plataforma
Google Forms®, o acesso ao link foi viabilizado ao longo dos meses de novembro de 2022 ¢ janeiro de
2023, totalizando aproximadamente 90 dias de coleta nos paises participantes. O survey permitiu rapidez
de execuc¢io de coleta e rompimento de barreiras geograficas. Compuseram o questionario 28 questoes,
seguindo as caracteristicas apresentadas no Quadro 4.

Quadro 4 — Caracteristicas do questionario (su#rvey)

Bloco No. pergunta Tipo de pergunta Escala das Tipo de respondente
variaveis
Perfil do respondente | Questdo 2, 3,4, 6 | Fechada / multipla escolha | Nominal Todos
Questao 5 Aberta Nominal Todos
Abordagens tedricas Questao 6 a 14 Fechada / multipla escolha | Nominal Todos
para difusdo da IF
Abordagens praticas Questio 15218 | Fechada / multipla escolha | Nominal Diretor(a), gestor(a),
para empreender com | Questio 19 Aberta Nominal gerente,
enfoque frugal cootrdenador(a)/lidet,
pesquisador(a) ou
estudante
Abordagens praticas Questao 20 Fechada / multipla escolha | Nominal Docente
para ensino e Questao 21 Aberta Nominal
aprendizagem da IF Questao 22 a 27 Fechada / Escala tipo Ordinal
Likert
Questao 28 Fechada / multipla escolha | Nominal

Fonte: Elaboracio propria.

A escala tipo Likert, utilizada nas questoes 22 a 27, foi escolhida para conhecer o nivel de
concordancia com afirmag¢oes mapeadas na literatura da area. Foram utilizados quatro pontos na
avaliacdo (discordo totalmente, discordo, concordo, concordo totalmente), para prover uma base de
dados valida nas inferéncias estatisticas, assim como demandar pouco tempo de resposta (Dalmaro;
Vieira, 2013).

Apbs a coleta e o tratamento dos dados, foram aplicadas as técnicas de analise estatistica
descritiva, teste de Wilcoxon-Mann-Whitney e estatistica do Qui-quadrado. De acordo com Mann (2000),
a primeira técnica permite organizar, dispor e descrever dados através de tabelas, graficos e outras
medidas resumidas. Na pesquisa, a técnica foi empregada para apresentar e analisar os resultados
coletados, com o proposito de atender aos objetivos apontados no trabalho. Por sua vez, o teste
Wilcoxon-Mann-Whitney foi utilizado para estabelecer relagGes entre variaveis ordinais e nominais do
questionario que, conforme Maroco (2010), permite detectar ¢ comparar diferengas estatisticamente
significativas entre suas fungoes de distribui¢ao. J4 a estatistica do Qui-quadrado, foi utilizada para avaliar
a relagdo entre as variaveis nominais propostas. Em todas as analises inferenciais, considerou-se o nivel
de significancia de 5,0%. Essas analises foram operacionalizadas com ajuda do programa Exce/® e por



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situacéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.8290

meio software RS#dio®, empregando funcdes dos seguintes pacotes: The R Stats Package (Stats) e Read
Excel Files (readxl). Convém salientar que todas as etapas de coleta, tratamento e analise de dados foram
desenvolvidas por, pelo menos, dois pesquisadores envolvidos no estudo. Quaisquer discordancias,
foram discutidas com um terceiro pesquisador envolvido na pesquisa e resolvidas por consenso.

APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta se¢do, apresentam e discutem-se os principais resultados obtidos a partir da pesquisa
desenvolvida. Para tanto, a segdo foi dividida em cinco subseg¢bes, sendo as quatro primeiras (perfil dos
participantes da RELIF, abordagens teoricas para difusao da IF, abordagens praticas para empreender
com enfoque frugal e abordagens praticas para ensino e aprendizagem da IF) referentes aos resultados
obtidos a partir do su#rvey, considerando os blocos descritos no Quadro 4. Por fim, na ultima subsecio,
apresenta-se uma sintese conclusiva dos resultados.

Perfil dos participantes da RELIF

Na area de concentragdo de formagao académica dos respondentes, notou-se uma maior
representatividade na area de Ciéncias Sociais Aplicadas (57%), seguida de Engenharias (37%) e Ciéncias
Humanas (7%). Destaca-se que os respondentes puderam marcar mais de uma area de formagao. Esses
resultados possuem afinidade com as areas do conhecimento que fomentam a IF, conforme informagdes
identificadas na literatura, sendo elas: Engenharia, Design e Negocios. Quanto a escolaridade, os 30
respondentes possuem curso de poés-graduagao s#ricto sensu, sendo 16 de mestrado e 14 de doutorado. Os
dados confirmam que o nivel de formacao académica dos membros da RELIF ¢ elevado.

Em relagio ao tipo de institui¢io onde os respondentes atuam, 28 atuam em universidades
privadas, um respondente esta ligado a uma universidade publica e outro, a uma empresa privada. A
representatividade em universidades é dada pelo seu enfoque na divulgacdo e na producio de
conhecimento cientifico e pratico acerca da IF, o que a conota como uma rede académica. No que
concerne a figura juridica das IES, sua caracteriza¢ao como privada pode ser relacionado ao fato de que
suas organizagoes co-gestoras fazem parte da Asociacion de Universidades Jesuitas (AUSJAL). Esse vinculo
tem influenciado na associacio de valores jesuitas com as caracteristicas da IF, como forma de
desenvolver atividades académicas que permitam cuidar do planeta (“nuestra casa comsin”). Hoje, a Rede
possui participagao de institui¢oes e empreendedores de distintas areas e ideologias, segundo informagdes
disponiveis no seu site oficial.

Quanto ao cargo ocupado, 15 respondentes indicaram atuar como docentes, 2 como
pesquisadores, 5 como coordenadores/lideres de drea e 8 como diretores de programa/departamento.
No tocante a localizagio dos participantes, estes se concentram nos seguintes pafses: México (18),
Colombia (7), Franca (1), Estados Unidos (1), Peru (1), Chile (1) e Argentina (1). As informacdes
confirmam que o movimento mexicano e colombiano tem grande interesse na IF, sendo uma promissora
alavanca para a promogao do enfoque frugal no contexto latino-americano. A RELIF também possui
participagao de diferentes instituicoes e empreendedores de pafses europeus tais como Espanha, Suica e
Finlandia, mas nao foi possivel conseguir sua participa¢ao no estudo. As principais caractetisticas dos
participantes do estudo sao apresentadas na Figura 1.
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Figura 1 — Perfil da amostra do estudo (frequéncia relativa %o)

PAIS N AREA DE FORMACAO

México (60%) Ciéncias Sociais Aplicadas (56,7%)
O Coldémbia (23,3%) Engenharias (36,7%)

O Franga (3,3%) Ciéncias Humanas (6,7%)

% Estados Unidos (3,3%)
O Peru (3,3%) Mestrado (53%)

o Chile (3,3%) Doutorado (47%)

Argentina (3,3%) CARGO
TIPO DE INSTITUICAO Docente (50%)

Universidade privada (93,3%0) Pesquisador(a) (6,7%)

Universidade publica (3,3%) Coordenador(a)/lider (16,7%)

Empresa privada (3,3%) Diretor(a) de programa /depto (26,7%)
N =30

Fonte: Dados coletados e processados.

Em relagdo as principais atividades realizadas para difundir a IF, a maior parte dos
participantes do estudo tem como suas agoes-chave: atividades de networking (20); atividades de pesquisa
(19); atividades de ensino em pés-graduacao (18) e graduaciao (106); e atividades de extensdao universitaria
(15). As atividades com a industria (9) e as atividades com o governo (6) foram as menos citadas. As
respostas refletem as atuais dinamicas realizadas com a RELIF e seu nimero de membros académicos.
Também corrobora a necessidade de aproximagao com o setor industrial e governamental para consolidar
acoes da IF na sociedade. Salienta-se que, no questionario, os respondentes puderam marcar mais de uma
opgao nessa questao. Também, esperava-se que todos os respondentes indicassem a opg¢ao atividades de
networking, tendo em vista sua participac¢ao na Rede.

Abordagens teéricas para difusao da IF
Os respondentes foram convidados a indicar as abordagens teéricas que contribuem na

disseminagao da IF. No Quadro 5, apresentam-se as frequéncias para cada tematica. No survey, os
respondentes puderam marcar todas as opgdes que julgassem necessarias.
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Quadro 5 — Abordagens tedricas para difusdo da IF

Tematicas Frequéncia relativa %
Perspectiva do Design
Design centrado no usuitio 47%
Design sistémico 31%
Design modular 23%
Perspectiva de Negdcios
Teoria da gestio organizacional 13%
Teoria dos stakeholders 28%
Economia social e solidaria 30%
Modelos de negocios 28%
Perspectiva do Empreendedotismo
Bricolagem empreendedora 21%
Movimento maker 21%
Empreendedorismo social 25%
Empreendedorismo sustentavel (#riple bottom line) 33%
Perspectiva da Engenharia
Ergonomia 29%
Ciclo de vida do produto e EC 43%
Logistica e opera¢des humanitarias 29%
Perspectiva da Psicologia
Teoria da identidade 22%
Teoria social cognitiva 48%
Teoria do prospecto 30%
Perspectiva da Antropologia e da Sociologia
Etnografia 57%
Sociologia da cultura 43%
Perspectiva da Politica
Coproducio institucional 39%
Politica de ciéncia e tecnologia 61%
N =30

Fonte: Dados coletados e processados.

Sob a Perspectiva do Design, os temas mais mencionados foram: design centrado no usuario
(47%) e design sistemico (31%). Esses resultados agregam destaque as necessidades sociotécnicas e
ambientais para o cumprimento dos objetivos da IF. O design modular apresentou 23% de frequéncia
relativa, mostrando a reutilizacio e substituicio de componentes do produto e/ou sistemas como
desejaveis no desenvolvimento de solugoes frugais. Ja sob a perspectiva de Negocios, os topicos tedricos
economia social e solidaria (30%), teoria dos stakeholders (28%) e modelos de negbcios (28%) foram os
mais citados. Ja a teoria da gestido organizacional apresentou apenas 13%, o que coloca o planejamento
organizacional como um tema pouco forte na difusao da IF.

Em relagao a perspectiva do Empreendedorismo, o tema empreendedorismo sustentavel
(33%) foi o mais mencionado, dando énfase a atividades que promovem o triplo impacto. O
empreendedorismo social (25%), o movimento maker (21%) e a bricolagem empreendedora (21%)
apresentaram frequéncias similares. Essas tematicas, em conjunto, salientam o aspecto pragmatico da IF.
Por sua vez, sob a perspectiva da Engenharia, o tema ciclo de vida do produto (43%) deu destaque ao
uso da EC. A ergonomia, a logistica e as opera¢oes humanitarias foram selecionadas com uma frequéncia
relativa de 29%, respectivamente, sendo abordagens teéricas consideradas adequadas na disseminagao da
IF.

No que se refere a perspectiva da Psicologia, a teoria social cognitiva, foi a tematica mais
mencionada (48%), seguida da teoria do prospecto (30%) e da teoria da identidade (22%). Os resultados
apontam a aprendizagem social, as decisGes socioculturais e os tracos comportamentais dos usuarios e
dos empreendedores frugais como elementos-chave na difusao da IF. Ja sob a perspectiva da
Antropologia e da Sociologia, as tematicas de etnografia (57%) e sociologia da cultura (43%) tiveram
notoéria representacao, dando énfase a aspectos socioculturais na IF. Essas tematicas possuem relagiao
com os resultados da perspectiva da Psicologia, ao colocar os valores humanos e sociais como dimensoes
imperativas no enfoque frugal.
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Por fim, sob a Perspectiva da Politica, o tépico tedrico de politica de ciéncia e tecnologia foi
o mais citado (61%), ressaltando a relagdo entre atividades empreendedoras frugais e
regulamentacoes/estimulos a inovagdo, presentes nos ecossistemas locais de empreendedorismo. A
coprodugdo institucional também se apresentou como importante (39%), salientando a participagiao
cidada na gestao publica para difusao da IF.

Os resultados apresentados nesta subsec¢ao evidenciam que, em geral, houve maior
preferéncia por aspectos teoricos relativos a: design centrado no usuario, economia social e solidaria,
empreendedorismo sustentavel (sob a 6tica de triplo impacto), ciclo de vida do produto, EC, teoria social
cognitiva, etnografia e politica de ciéncia e tecnologia. Esses dados corroboram os elementos mapeados
na literatura, assim com salientam o carater inter e transdisciplinar da IF.

Abordagens praticas para empreender com enfoque frugal

Os respondentes que selecionaram a opg¢ao de cargo de diretor(a), gestor(a), gerente,
coordenador(a)/lider, pesquisador(a) ou estudante foram convidados a selecionar as abordagens praticas
para empreender com enfoque frugal. Essas abordagens foram identificadas na literatura, considerando
as etapas do processo empreendedor: ideagao, desenvolvimento, difusao e captura de valor frugal. Os
respondentes — em total 15 — puderam marcar quantas opgbes desejassem, pois nao havia limitagao de
quantidade de atividades.

Na fase de ideagao, todas as a¢oes apontadas apresentaram 25% de frequéncia relativa, sendo
elas: (a) conversas com especialistas na tematica; (b) aplicacio dos ODS; (c) mapeamento do estado da
arte e da técnica; e (d) entrevistas/observa¢oes com potenciais usuarios para entender suas necessidades
socioemocionais. Jd na fase de desenvolvimento, a combinagdao/reaproveitamento de materiais e
processos locais foi a atividade mais mencionada (19%), seguida de: cumprimento de obrigacoes legais
locais (de qualidade e seguranca) (16%); estabelecimento de parcerias com atores institucionais (16%);
utilizacio de laboratérios, fibricas e/ou espacos de co-working locais (15%); utilizagio de miao de obra
local (especialmente, mulheres e jovens aprendizes) (15%); e gestao de residuos e processos de produgio
ecoeficientes (11%). A eliminagao de fatores da cadeia de valor que aumentam o prego final apresentou
apenas 8%, sendo apontada como pouco necessaria nessa fase do processo empreendedor frugal.

Por sua vez, na fase de difusio, a criacio de atividades culturais/educativas que estimulem
os usuarios a experimentar os beneficios da solu¢ao foi a mais citada (29%). As demais foram: uso de
redes de distribuicao local (4ltima milha) (24%), criagdo de narrativas de marketing relacionadas com as
necessidades socioemocionais dos consumidores (24%) e estabelecimento de acordos de cooperagao
internacional (22%). Por fim, na fase de captura de valor, as observagdes/entrevistas com usuarios sobre
o uso da solugdo em espacos sociais foi a atividade mais mencionada (39%). As atividades de criagao de
canais de comunicagdao para intercambio de experiéncias e a investigacao cientifica sobre o trabalho
técnico social realizado junto aos usuarios, apresentaram a mesma frequéncia relativa de 30%.

Os respondentes também foram convidados a indicar outras opg¢des de atividades para
empreender com enfoque frugal. Destaca-se que trés participantes, com cargos de diretor(a) (2) e
investigador(a) (1), salientaram o uso de dinamicas de design empaticas e sistémicas, focadas nas
necessidades técnicas, sociais, economicas ¢ ambientais do usuario e seu contexto, para geragao de
modelos de negdcios inclusivos e responsaveis como o planeta, assim como apropriados as caracteristicas
culturais do territério latino-americano:

O desenvolvimento da empatia com o usuario final é fundamental para a captura de valor da
solucdo final. Além disso, o uso de ferramentas como o Design Thinking e o Human Centered Design
(agora denominado Planet Centric Design) sao ferramentas fundamentais para entender o contexto
social, econémico, politico e ambiental onde a solucido sera desenvolvida. Na Engenharia, é
importante questionar-se como o usudrio estd resolvendo as suas necessidades. (Comentario -
Respondente 1, tradugdo nossa).

Identificar os recursos aplicados no ecossistema empreendedor convencional, com o objetivo
de reconhecer boas praticas para gerar empreendimentos de triplo impacto (econémico,
ambiental e social), rentaveis, viaveis e de interesse do publico-alvo. Uma forma simples de
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facilitar a interacdo/adaptacio do modelo de negécio é através do Business Model Navigator
(apresenta 55 modelos de negbcio) que, mediante uma perspectiva social, permite propor
modelos de negécios alinhados as necessidades da América Latina. (Comentario — Respondente
2, tradugdo nossa).

“Vincular as competéncias da Inova¢ao Frugal e uma abordagem sistémica” (Comentario —
Respondente 3, tradugao nossa).

Hsses comentarios apresentam afinidade com os achados na literatura. Particularmente,
O’Neill e al (2012) ressaltam a IF como uma abordagem sistematica que permite abracar a trfade
“pessoas, planeta e lucro” para responder a diversos desafios, tais como: pobreza, doengas, questdes de
género e degradagao ambiental.

Abordagens praticas para ensino e aprendizagem da IF

Os participantes que selecionaram a opgao de cargo de docente, foram convidados a
responder um ultimo bloco de perguntas sobre abordagens praticas para ensino e aprendizagem da IF,
sendo questionados acerca do uso de plataformas digitais nas suas atividades de ensino. Os resultados
revelaram o uso dessas ferramentas como uma pratica comum, pois 13 dos participantes, considerando
o total de 15 docentes, responderam positivamente a essa pergunta. Os respondentes também foram
convidados a indicarem as plataformas que mais utilizam nas suas aulas, sendo informadas diversas:
Moodle® (24%), Miro® (12%), Brightspace® (12%), Teams® (12%), Canvas® (12%), Google® (3%),
Genially® (6%), Sharepoint® (6%), Padlet® (6%), BbColaborate® (3%0) ¢ Wordwall® (3%).

Quanto as atividades para constru¢ao de propostas educacionais da IF considerando as a¢oes
citadas por Master (2020), a maior parte dos docentes mencionaram: combinar ideias, técnicas e conceitos
de diferentes disciplinas de forma inovadora (17%); realizar ciclos continuos de melhoria e refinamento
do projeto educacional sob a perspectiva dos alunos (16%); reciclar, reaproveitar e combinar materiais e
tecnologias de novas maneiras (14%); projetar dinamicas educacionais flexiveis que atendam a
circunstancias imprevistas (14%); reduzir o uso de recursos para agilizar processos e minimizar custos
(12%); e disponibilizar material educacional gratuito para o beneficio de todos (11%). Por sua vez, cocriar
projetos educacionais, a partir das necessidades dos alunos (8%) e construir ferramentas educacionais de
ficil acesso/uso para outros docentes e alunos (7%) foram as opg¢des de resposta menos selecionadas.
Esses ultimos dados podem ter tido influéncia das circunstancias ocorridas durante a pandemia e suas
consequéncias, que diminufram o contato direto tanto com os discentes quanto com os colegas de
trabalho (professores).

Em relacao as boas praticas de ensino e aprendizagem da IF, os docentes foram convidados
a indicar o grau de concordancia com cinco afirmativas identificadas na literatura sobre ensino da IF. As
questoes foram estruturadas com escala tipo Likert e foi realizada uma abordagem quantitativa por meio
da obtengao do Ranking Médio (RM), relacionando a frequéncia das respostas, conforme indica Malhotra
(2001). Nesse estudo, os valores menores que 2 sao ponderados como discordantes e, os valores maiores
que 2, como concordantes, considerando uma escala de 4 pontos.

Na premissa 1 “Ambientes que promovam a liberdade de movimento e atividades ao ar livre
incentivam o ensino-aprendizagem da Inovacio Frugal”, aferiu-se o conceito médio de 2,3, ou
“Concordo”. Essa questao demonstrou que a realizacio de atividades em sala de aula ¢/ou em espacos
abertos que permitam o movimento do corpo ¢ satisfatoria em processos de ensino do enfoque frugal,
confirmando a premissa postulada por Woo e Hew (2017). Pelo que se percebe, a dinamica educacional
da IF pode ser realizada por meio de um ambiente criativo e encorajador ao pensamento inovador.

No que se refere a premissa 2 “Recursos de e-karning, tais como a gamificagao incentivam o
ensino-aprendizagem da Inovagao Frugal”, averiguou-se o conceito médio 1,9, ou “Discordo”. Esta é
uma questao que poderia ter um escore mais elevado, ja que os docentes informaram o uso de ferramentas
de tecnologia educacional nas suas aulas. A gamificagdo por meio de ferramentas digitais, parece nao ser
adequada para estimular a formacao na IF, sugerindo o uso de outros recursos pedagdgicos em formato
presencial.
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Em relagao a premissa 3 “Leituras, palestras e discusses de casos reais incentivam o ensino-
aprendizagem da Inovacao Frugal”, todos concordaram de forma unanime, pois os respondentes
atribuiram o conceito médio 4, ou “Concordo Totalmente”. Esse resultado sinaliza como ideal a
combinagdo de estratégias educacionais que propiciem a resolu¢ao de problemas do mundo real (casos),
para a apropriagao teérico-pratica da IF, assim como o pensamento divergente (leituras e discussoes),
confirmando a premissa de Woo e Hew (2017).

Ja na premissa 4 “Dinamicas educacionais com grupos pequenos (maximo de 15 pessoas)
incentivam o ensino-aprendizagem da Inovacio Frugal”, pontuou-se o conceito médio de 2,3, ou
“Concordo”, confirmando a sugestaio de Molina e Cuevas (2018). Esperava-se um conceito mais alto,
pois a literatura informa que grupos pequenos facilitam a formagao de competéncias em IF.

Na premissa 5 “Participacido de professores externos em atividades lidicas e avaliativas
incentiva o ensino-aprendizagem da Inovagao Frugal”, foi obtido o conceito médio 2,5 “Concordo”.
Embora o resultado tenha sido positivo, esperava-se que esse escore fosse maior. Porém, ¢ bastante
compreensivel esse posicionamento, pois a maioria dos participantes da RELIF informam,
frequentemente nas reunides, que possuem dificuldade para interagirem com empreendedores frugais
locais e docentes da area nas dinamicas das suas aulas, devido ao ainda pouco conhecimento existente
sobre o assunto, além da subjetividade na sua defini¢ao. Espera-se que o desenvolvimento de uma cultura
enfocada na IF na América Latina possa mudar essa realidade.

Por fim, na premissa 6 “Visitas e desenvolvimento de projetos com comunidades locais
incentivam o processo de ensino-aprendizagem da Inovacao Frugal”, foi extraido o conceito médio de
3, ou “Concordo”. Esperava-se também um ranking mais elevado, ja que o contato dos estudantes com
populacdes circunvizinhas da universidade é considerado essencial na literatura. Segundo Molina e
Cuevas (2018), essas praticas permitem que os estudantes conhegam a realidade local e desenvolvam
produtos, servicos e modelos de negdcios sob um enfoque inclusivo. Essa premissa possui relagao com
as abordagens praticas para empreender com enfoque frugal, indicadas por coordenadores/lideres,
diretores e pesquisadores da Rede nas perguntas 15 a 18 do survey: nas fases de ideacao, desenvolvimento,
difusdo e captura de valor foram apontadas dinamicas que demandam o contato com a comunidade local
para promogcao da IF, ressaltando o imperativo da cocriagao.

De forma a ampliar o entendimento dos dados das premissas anteriores, foram analisadas as
relagOes entre as variaveis nominais: nivel de educacio, pais e formagao académica dos respondentes e as
seis premissas, utilizando o teste Wilcoxon-Mann-Whitney. O nivel de educagao mostrou relagio com as
premissas 1, 3 e 5. Especificamente, os mestres foram os que mais optaram por essas afirmativas. Quanto
a area de formacao académica, ela mostrou associa¢ao com a premissa 2 e¢ 3, sendo a primeira a mais
selecionada por docentes de Ciéncias Sociais e Humanas, e a segunda por engenheiros. Por fim, o pais
de origem revelou mais relagio com as afirmativas 1, 3, 5 e 6, sendo os mexicanos os que mais tenderam
a concordar com as preposi¢oes. No que diz respeito a Premissa 4, nao foi observada nenhuma associagao
estatisticamente significante a menos de 5% entre as afirmativas. De forma geral, observou-se que os
docentes do México, tendem a selecionar atividades pedagogicas que demandem movimento do corpo,
conexao com professores convidados (externos) e comunidades locais.

As questoes que compdem as abordagens tedricas para disseminagao da IF e as atividades
realizadas pelos respondentes para difundir essa inovagao, também foram entrelagadas com os aspectos:
nfvel de educacao, pals, formacao académica e cargo, para identificar alguma possivel relagao entre
variaveis nominais do questionario. Para tal, foi empregado a estatistica do Qui-quadrado. Os resultados
nao apresentaram nenhuma associagao estatisticamente significante, pelo qual pode-se inferir que nao ha
uma relagao entre o perfil dos respondentes e as abordagens tedrico-praticas apontadas no survey. A seguir
apresenta-se uma sintese dos resultados obtidos de forma geral na pesquisa.

Sintese conclusiva dos resultados
A partir dos resultados e analises apresentadas na subsec¢ao anterior, evidenciam-se diversas

abordagens importantes que podem ser utilizadas para ensino da IF em ambientes universitarios latino-
americanos. No Quadro 06, sio apresentados os principais elementos teéricos e praticos mapeados.
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Quadro 6 — Sintese conclusiva dos resultados

Abordagem Subcategoria Descrigdo

Abordagens Topicos tedricos | -Design sistémico e modular, com énfase no User & Planet Centric Design;
tedricas para -Modelos de negécios que incluam aspectos da economia social/soliddria e
difusio da IF interacdo com stakeholders,

-Empreendedorismo que promova o impacto social, econémico e ambiental;
-Combinagao criativa e improvisada de recursos de forma pragmatica: movimento
mafker e bricolagem empreendedora;

-Aspectos sociotécnicos ¢ ambientais dos produtos, servigos e/ou sistemas: ciclo
de vida do produto, EC, ergonomia e engenharia humanitaria;

-Processo de aprendizagem social, decisées socioculturais e tracos
comportamentais dos empreendedores frugais;

-Dimensio socioemocional dos usudrios da inovagio: etnografia e sociologia da
cultura;

-Identificagdo e analise das politicas e atores que conformam o ecossistema
empreendedor local;

-Dinamicas de participacio cidada na gestio publica para geragao de
empreendimento e inovacio.

Abordagens Fase de ideac¢io -Conversas com especialistas na tematica,
praticas patra -Aplicagao de ODS;
empreender -Mapeamento do estado da arte e da técnica;
com enfoque -Entrevistas e observagdes com potenciais usudrios para entender suas
frugal necessidades.
Fase de -Combinagao e reaproveitamento de materiais e processos locais;
desenvolvimento | -Identificacdo e cumprimento de obriga¢des legais locais;

-Estabelecimento de parcerias com atores institucionais;

-Utilizacdo de laboratérios, fabricas e/ou espagos de ¢o-working locais;
-Emprego de mio de obra local (mulheres e jovens aprendizes);
-Gestio de residuos e processos de producio ecoeficientes.

Fase de difusdo -Criacdo de atividades culturais e educativas que estimulem os usudrios a
experimentar os beneficios da soluc¢io;

-Distribuicao de ultima milha;

-Criagdo de narrativas de marketing relacionadas com as necessidades

socioemocionais dos consumidores;
-Estabelecimento de acordos de cooperacio internacional.

Fase de captura -Observagdes e entrevistas com usuarios sobre o uso da solu¢io em espagos

de valor sociais;

-Cria¢o de canais de comunicagao para intercimbio de experiéncias;

-Investigacdo cientifica sobre o trabalho técnico social realizado junto aos usuarios.

Fonte: Dados coletados e processados.

De forma geral, a0 se analisar as abordagens do Quadro 6, observa-se que prevalecem tépicos
tedricos similares, sendo esses: processo de inovacao, empreendedorismo, ciclo de vida do produto, EC,
politicas de ciéncia e tecnologia, modelo de negdcios inclusivos e de baixo custo, sociologia da cultura,
etnografia, desenvolvimento sustentavel, movimento maker e uso criativo de recursos. Além disso,
percebem-se dinamicas educacionais empaticas e flexiveis, que convidam os discentes a serem criativos
com o que tiver disponivel 2 mao. Nesse sentido, este estudo contribui com a literatura e com a pratica
ao apresentar tanto abordagens tedricas que direcionam a formagao de conhecimento cientifico inter e
transdisciplinar, quanto sugestoes de exercicios que podem ser utilizados em sala de aula, por meio de
diferentes formatos e modalidades. Além disso, foi possivel elucidar onde se planejar e orientar esforcos
para que esses instrumentos e atividades exercam influéncia significativa sobre os objetivos de
aprendizagem.

Por fim, as analises realizadas indicaram caminhos para o enriquecimento da construgdo e da
aplicacao de propostas educacionais de IF em cenarios latino-americanos. Ressalta-se, que a
sistematiza¢ao das abordagens identificadas nao busca engessar o processo educacional que sempre deve
estar permeado pelas caracteristicas socioculturais dos alunos e pelas demandas institucionais de cada
IES. Nesse sentido, os resultados expostos visam apontar recomendag¢des que motivem outros
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académicos a se aprofundarem no ensino da tematica de pesquisa, assim como contribuir para a
disseminagao das atuais praticas dos participantes da RELIF.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo apresentou os resultados de uma pesquisa que visou identificar e analisar as
abordagens tedricas e empiricas que tém o potencial de guiar o ensino e a difusdo da IF em contextos
académicos latino-americanos, considerando a perspectiva dos participantes da RELIF. Para tanto,
realizou-se uma pesquisa exploratoria e quantitativa, que envolveu a coleta de analise de dados primarios
por meio de um levantamento (survey).

Constatou-se que a IF no ensino representa uma estratégia que permite projetar e
implementar dinamicas educacionais transversais, com enfoque interdisciplinar de Design, Engenharia,
Negocios, Ciéncias da Sustentabilidade, Antropologia e Sociologia, para resolu¢ao de problemas
contemporaneos, por meio do desenvolvimento de processos, produtos e/ou servicos mais inclusivos,
sustentaveis e de baixo custo. Em especial, verificou-se que a IF representa uma alternativa para instigar
uma formagao académica holistica, uma vez que integraliza aspectos socioculturais, responsabilidade
ambiental e interesses da industria. Esse conjunto de aspectos acentua nao somente a contribuicao desse
tipo de inovagao na criagao de curriculos que priorizam a equalizagiao dos interesses da sociedade, mas
também destaca a importancia de se considerar o valor frugal como uma via para disseminac¢io do
desenvolvimento sustentavel no cenario universitario.

Podem ser citadas outras contribui¢oes da pesquisa apresentadas neste artigo para o
conhecimento na 4area estudada. Primeiramente, ¢ necessario realgar a importancia da identificagao de
abordagens tedricas que promovem o entendimento e a aplicacao da IF, pois o estudo apresentado deixou
clara as areas do conhecimento e as teorias que podem ser utilizadas para ensino-aprendizagem e
empreendimento dessa inovac¢ao. Outra contribui¢do da pesquisa foi a validagao de praticas de ensino da
IF presentes na literatura, sob a 6tica de docentes latino-americanos. O enfoque de analise em a¢oes
pedagdgicas para geragao do valor frugal é importante uma vez que os estudos sobre o assunto sao ainda
incipientes para esse contexto geografico.

Dentre as principais limitagdes da pesquisa, salienta-se a amostra limitada a dados dos
participantes da RELIF. Ademais, apesar dos esforcos no mapeamento das abordagens de ensino e
difusdo da IF, as mesmas sao limitadas diante dos dados disponiveis para o seu exercicio. Essas limitagdes
tornam os resultados nao generalizaveis. Contudo, tratam-se de limitagdes inerentes a estudos
exploratorios como este. Pesquisas futuras podem validar as abordagens identificadas no estudo ora
apresentado em pesquisas empiricas, sejam por meio de entrevistas ou pesquisa-agao partticipativa em
sala de aula em diferentes nacionalidades para corroborar seu impacto. Ademais, tais estudos podem
propor novas abordagens a serem exploradas no que tange ao entendimento pratico sobre como planejar,
desenhar e implementar a¢oes de ensino-aprendizagem da IF com diferentes modalidades e estudar o
fendmeno sob a perspectiva do empreendedorismo em conexao com comunidades locais, para promover
a geracado de conhecimento por meio da interacio entre academia-sociedade civil. Futuras pesquisas
também podem indagar a perspectiva dos participantes brasileiros, por meio da nova Rede Brasileira de
Inovagao Frugal (REBRIF), ja que o estudo nio teve participacao de individuos desse territério.
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