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Resumo

O objetivo deste estudo foi realizar uma andlise bibliométrica da producéo sobre Empreendedorismo
Internacional (EI). Para tanto, a partir de perspectivas da estrutura tematica do campo, foi utilizada a técnica
mapeamento tematico para modelar o conhecimento produzido no campo de estudos de El. Os dados da
producdo cientifica sobre o tema foram coletados a partir de consulta nas bases da Scopus e da Web of
Science. Emergiram do estudo trés mapas tematicos representando os periodos 1995-2004, 2005-2014 e
2015-2022. O estudo conclui que o El é uma area de pesquisa que evoluiu e cresceu bastante a partir do
segundo periodo, apresentando um aumento explosivo nas publicacfes, passando de 129 no primeiro
periodo para 1048 no segundo. Esse aumento se manteve constante chegando a 1956 no terceiro e ultimo
periodo. Os temas que mais destacam e mais representativos na pesquisa sobre EI foram: desempenho das
empresas no El, inovagdo, conhecimento, empresas empreendedoras, orientagdo empreendedora, gestéo,
estratégia, modelo e comportamento exportador. Nota-se também uma variagéo conceitual dos temas, em
que destaca o tema desempenho mantendo uma alta representatividade nos trés periodos e com
deslocamentos entre os temas bésicos- transversais e 0s temas motor. Outro destaque é o tema capabilities
que com o tempo derivou no tema dynamic capabilities. Ja como temas emergentes aparecem desempenho,
orientacdo empreendedora, empreendedorismo, impacto e gestéo. A partir dos resultados e conclusdes deste
estudo € proposta uma agenda de pesquisa.
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Abstract

The objective of this study was to carry out a bibliometric analysis of the production on International
Entrepreneurship (IE). From the perspectives of the thematic structure of the field, the thematic mapping
technique was used to model the knowledge produced in the field of studies of El. Data from scientific
production on the subject were collected from Scopus and Web of Science databases. Three thematic maps
emerged from the study representing the periods 1995-2004, 2005-2014 and 2015-2022. The study
concludes that El is an area of research that has evolved and grown considerably from the second period,
showing an explosive increase in publications, from 129 in the first period to 1048 in the second. This
increase remained constant, reaching 1956 in the third and final period. The themes that stand out and are
most representative in the field of IE were: performance of companies in IE, innovation, knowledge,
entrepreneurial companies, entrepreneurial orientation, management, strategy, model and export
behavior. There is also a conceptual variation of the themes, in which the performance theme is highlighted,
maintaining a high representation in the three periods and with displacements between the basic-
transversal themes and the motor themes. Another highlight is the capabilities theme, which over time
evolved into the dynamic capabilities theme. As emerging themes, performance, entrepreneurial
orientation, entrepreneurship, impact and management appear. Based on the results and conclusions of
this study, a research agenda is proposed.
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Introducéo

O Empreendedorismo Internacional (El) tem atraido cada vez mais a atengéo de diversos
autores. McDougall (1989) é considerado como o primeiro trabalho publicado na éarea,
mas existe consenso de que o ponto de partida para o aumento das pesquisas na area do
El foi o trabalho seminal de Oviatt e McDougall (1994) com a definicdo de International
New Ventures (INV). Por outro lado, de acordo com McDougall e Oviatt (2000) e Zahra
e George (2002), o EIl nasce a partir da unido de duas areas, 0s negdcios internacionais e
o0 empreendedorismo. Também existe concordancia entre autores de que dentre os
gatilhos para o surgimento do fendbmeno EIl contam os avancos na tecnologia, nas
comunicacgdes e nos transportes (McDougall & Oviatt, 2000, Autio, 2005, Knight &
Liesch, 2016, Zahra, 2021). Fatores esses que possibilitaram a internacionalizagcdo dos
INV (Oviatt & McDougall, 1994), bem como das empresas chamadas Born Global (BG)
(Knight & Cavusgil, 1996, 2004), inclusive alcangando novos mercados desde a sua
concepcao ou muito préximo daquilo.

De acordo com o estudo bibliométrico de Baier-Fuentes et al. (2018), publicacbes sobre
o El apresentaram um aumento consideravel nos anos mais recentes. Os autores informam
que as publicagdes, regionalmente falando, se concentram maioritariamente em alguns
paises da Europa, e que os Estados Unidos aparecem como 0 pais mais importante em
relagdo as publicacbes na area. Ja em relacdo a América Latina, somente 4 paises
aparecem nos resultados do estudo: Brasil, Chile, Colémbia e Costa Rica. Nave e Ferreira
(2022), na sua revisdo sistematica consideraram os ultimos 27 anos de publicagdes na
area do El. Os autores afirmam que a producdo sobre EIl apresenta um aumento em
publicacdes e citagbes principalmente a partir do ano de 2014. Além disso, os autores
informam 4 clusters principais que englobam a producéo sobre o El, a saber: redes e
oportunidades de negdcios internacionais, ambientes institucionais, caracteristicas e
motivacdes do empreendedor e estimulos e processos de internacionalizacéo.
Observa-se que nos ultimos anos, junto com o aumento das publica¢fes sobre o El,
também aumenta o interesse pela realizacéo de revisdes sistematicas que contribuam para
0 estado da arte da area. Porém, e segundo Baier-Fuentes et al. (2018), ainda existe
escassez de trabalhos que utilizem técnicas bibliométricas para suas analises na area do
El, limitando-se, a maioria dos estudos, a utilizacdo da estatistica descritiva para
apresentacdo de resultados.

A partir da aplicacdo de procedimentos bibliométricos é possivel estudar e medir textos
e informacGes em grande volume, principalmente dois: a analise de desempenho e o
mapeamento (Cobo et al., 2011). Segundo esses autores, o objetivo da analise de
desempenho é avaliar grupos como paises, universidades e pesquisadores, e 0 impacto de
suas atividades. JA 0 mapeamento busca demonstrar os aspectos dindmicos e estruturais
da pesquisa, ou seja, 0 mapeamento € usado para representar a estrutura cognitiva de
determinada area de pesquisa. No caso da motivacao deste estudo, se considera o notavel
aumento nas publicacfes na area do El e a falta segundo Baier-Fuentes et al. (2018), de
estudos que contribuam com analises bibliométricas em se tratando do EI.

Portanto, este trabalho se imp6e como objetivo realizar uma andlise bibliométrica da
producéo sobre o El, especificamente o mapeamento tematico. Busca-se assim contribuir
para o estado da arte do tema EI apresentando mapas tematicos para diferentes periodos,
assim com a evolugdo tematica da producdo sobre o El. A partir disso, propde-se uma
agenda a fim de direcionar futuras pesquisas na area. Para tanto, seguem-se as orientacoes
de Fisch e Block (2018), neste ponto, especificamente, em relacdo a formulacdo dos
seguintes questionamentos: Quais 0s temas centrais da producdo na area do EI? Quais
0s temas emergentes dentro do EI?
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O artigo continua com a seguinte estrutura. A proxima secdo apresenta 0s aspectos
metodoldgicos do estudo e logo continua com os resultados da analise bibliométrica.
Posteriormente, sdo discutidos os resultados a fim de apresentar, na parte final do estudo,
as conclusdes e direcionamentos para futuras pesquisas na area.

Procedimentos metodoldgicos

Este estudo empirico examina a “producdo de conhecimento” dos estudos de
empreendedorismo internacional a partir de perspectivas da estrutura teméatica do campo,
utilizando na revisdo sistematica da literatura 0 mapeamento tematico para modelar o
conhecimento produzido no campo de estudos de empreendedorismo internacional.

Neste estudo foram seguidas as orientacGes de Fisch e Block (2018) para revisdes
sistematicas da literatura na area de negocios: apresentar a motivacdo para o tema e
formular questbes de pesquisa que nortearam os estudo; identificar a literatura relevante
de forma sistematica; equilibrar amplitude e profundidade das fontes de analise;
concentrar-se a analise nos conceitos e ndo nos estudos; obter uma concluséo relevante,
delineando caminhos para pesquisas futuras; e seguir uma estrutura de artigo coerente
com um artigo empirico.

Em relacdo ao mapeamento tematico, especificamente, serd usada a abordagem proposta
por Cobo, Lopez-Herrera, Herrerra-Viedma e Herrera (2011) de esquema grafico de mapa
teméatico do qual, a partir de duas perpendiculares (vertical e horizontal) num eixo
cartesiano com a densidade de Callon (medida de forca interna da rede) na ordenada e a
centralidade de Callon (medida do grau de interacdo de uma rede com outras redes) na
abscissa, decorrem 4 quadrantes (Figura 1):

Temas periféricos (isolados) Temas motores

Densidade

Temas emergentes ou em declinio Temas basicos e transversais

Centralidade

Figura 1. Mapa Temaético

Fonte: Adaptado de Cobo, Lopez-Herrera, Herrerra-Viedma e Herrera (2011, p. 151)
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Como vé na Figura 1, o quadrante superior direito indica temas motores para campo (bem
desenvolvidos e importantes) pois apresentam forte centralidade e alta densidade.

Por sua vez, o quadrante inferior direito apresenta temas basicos e transversais,
importantes para o campo, mas pouco desenvolvidos, pois tem forte centralidade e baixa
densidade.

J& o quadrante inferior esquerdo mostra temas emergentes ou em desaparecimento, pois
tem baixa densidade e fraca centralidade;

Por fim o quadrante superior esquerdo indica temas bastante desenvolvidos, mas com
lacos externos irrelevantes, pois tem alta densidade, mas fraca centralidade. Assim, tém
importancia marginal para o campo, sendo temas especializados e de carater periférico.

Nessa perspectiva analitica, examina-se como a literatura formou interconexdes de temas
de pesquisa que podem distinguir este campo de pesquisa — pré-requisito para formar sua
identidade disciplinar — ajudar a entender sua evolucao.

Ao buscar descrever tendéncias do campo, assumiu-se que o conjunto de dados devia ser
0 mais abrangente possivel. Nesse sentido, a consulta foi feita, no dia 13 de junho de
2022, nas bases da Scopus e da Web of Science — os maiores bancos de dados de
publicacGes revisadas por pares na area de ciéncias sociais aplicadas.

Para selecdo dos documentos foi feita pesquisa verificando o uso dos termos no titulo ou
nas palavras-chave ou nas keywords plus ou no resumo dos documentos, sem delimitacao
temporal ou de lingua. A seguir mostram-se as queries utilizadas.

Web of Science:

ALL= ("International Entrepreneur*" OR "International New Venture™ OR "Born
global™)

Scopus:

TITLE-ABS-KEY (("International Entrepreneur*" OR "International New
Venture" OR "Born global™))

Foram identificados nessa etapa 4.145 documentos. N&o se afasta, porém, que a busca
por maior abrangéncia pode conduzir a um “desvio” da qualidade. Por exemplo,
documentos de periddicos com fator de impacto muito distintos (tomando-se o fator de
impacto como proxy de qualidade da dimensédo qualitativa da producéo cientifica).

Para o processamento dos dados foi utilizado o pacote bibliometrix (Aria & Cuccurullo,
2017) para o software R (R Core Team, 2022).

Dados recuperados de bancos de dados bibliograficos podem conter registros duplicados
ou erros de registro, 0 que requereu um pré-processamento.

Ao final a base contou com 3.234 documentos (Tabela 1) de 756 fontes (periodicos,
livros, conferéncias etc.), com 489 autores nicos e 5.826 palavras-chave.
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Tabela 1. Descricdo da base de dados

Descricao N° Documentos

Scopus 1.981
(+)  Web of Science 2.164
(%) Subtotal [1] 4.145
(-) Duplicados 911
(%) Subtotal [2] 3.234
(-)  Erro de registro? 0
(=) Total 3.234

2 Erro de registro que implicasse em registro de documentos duplicados

A fim de favorecer a transparéncia da pesquisa e o reuso de dados, o dataset e o script
foram disponibilizados no repositorio Harvard Dataverse
(https://doi.org/<endereco_oculto_para_preservar_a_autoria>).

Resultados

O numero de publicacdes anuais sobre empreendedorismo internacional de 1989 a 2021
é ilustrado na Figura 2. Optou por fazer essa analise limitando o conjunto de dados até
2021 a fim de ndo induzir o leitor ao engano de uma queda vertiginosa em 2022 (uma vez
que os dados foram coletados em junho de 2022).

300-

N. artigos

200-

100-

E
1039 1991 1993 1995 1907 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Anos

Figura 2. Producédo cientifica anual (1989 — 2021)

Concordando com Coviello e Jones (2004) e Servantie et al. (2016), considerou-se que a
extensa quantidade de publicagdes sobre o El (1989-2022) inicia-se com o artigo de
McDougall (1989), ainda que o resultado da busca nas bases de dados entregou dois
trabalhos anteriores ao de McDougall: Weaver (1987) e Borner (1984). O de Borner,
artigo tedrico publicado em alemao abordando caracteristicas do mercado, e o de Weaver,
tratando de empreendedorismo local (Irlanda) e ndo de EI, foco deste estudo.
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Para todo o periodo considerado (1989-2022), foram identificadas 756 fontes. Pelo
critério da lei de Bradford, apenas 4 séo fontes core da &rea (zona com realce cinza na
figura), responsaveis por 1/3 da producdo cientifica (Figura 3).

N. artigos

ore
Sonrces

=]

Log Fontes (Rank)

INTERMATIONAL ENTREPRENEU
JOURMAL OF INTERNATIONAL

INTERMATIONAL BUSINESS RE

Figura 3. Lei de Bradford (1989 — 2022)

A Lei de Bradford propde que os autores, ao verem onde o documento (e.g. artigos) é
publicado, tendem a enviar suas producdes para aquela fonte (e.g. revista). Assim, se
estabelece um nucleo de fontes mais produtivas na area de conhecimento. Esses
periodicos foram: International entrepreneurship and management journal com 658
(20%) artigos, Journal of international entrepreneurship com 220 (7%) artigos,
International business review com 127 (4%) artigos e Journal of world business com 61
(2%) artigos. Essas revistas formaram, assim, um nucleo de fontes que se revelou
produtivo para circulacdo dos estudos sobre EI, com destaque os para dois primeiros que,
juntos, totalizaram mais de 1/4 da producao do periodo.

Em outras palavras, a lei de Bradford pressup8e que ap6s a publicacdo de alguns artigos
sobre um novo tema em alguns periodicos, esses mesmos periddicos irdo polarizar a
producdo sobre este novo tema durante um tempo e, paralelamente, outros periédicos
iniciardo a publicacdo dos primeiros artigos sobre esse mesmo tema. Havendo a
consolidacdo deste novo tema, surgira, entdo, um nucleo gravitacional de periddicos que
mais publicaram sobre esse novo tema. Dessa forma, esses quatro periodicos, e mais
especificamente os dois primeiros, funcionam como fontes por meio das quais outros
autores entram em contato com certas publicacdes, dialogam com elas e tendem a enviar
as suas proprias.

Retomando a discussao da Figura 2, posterior ao trabalho inicial sobre EI de McDougall
(1989), intitulado “International versus domestic entrepreneurship: New venture
strategic behavior and industry structure” chegamos ao artigo seminal de Oviatt e
McDougall (1994) que se considera um marco na pesquisa sobre El (Baier-Fuentes et al.,
2018, Nave & Ferreira, 2022). Os autores definiram os International New Ventures (INV)
como organizagdes comerciais que, desde o inicio, buscam obter vantagens competitivas
com o uso de recursos e a venda de produtos em diversos paises, e com aquilo, assentou-
se 0 ponto de partida para o desenvolvimento da pesquisa na area do El.
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Assim, o periodo antes referenciado de 1989 até 1994 pode ser considerado como o
preambulo para a anélise feita neste estudo, onde posteriormente trés periodos foram
analisados e representados pelos trés mapas tematicos obtidos dos procedimentos
bibliométricos aplicados neste trabalho. O primeiro mapa temético abrange o periodo de
1995 até 2004, o segundo mapa, vai de 2005 até 2014, e finalmente, o terceiro mapa
temético contempla o periodo de 2015 até 2022.

Se entende que possa surgir o questionamento de por que esses periodos. Estes foram
determinados por serem considerados marcos na pesquisa sobre EIl, no caso do primeiro
periodo, se inicia posteriormente a publicacdo do trabalho tido (como ja mencionado)
como o inicio para o desenvolvimento da pesquisa no tema, entendendo que no periodo
que compreende a partir do ano posterior a sua publicacdo e até 2004, seria refletida a
influéncia do estudo em questéo, ou seja, de Oviatt e McDougall (1994). Sobre o periodo
para 0 segundo mapa tematico (2005/2014), este periodo ao igual que o primeiro,
considera nove anos de publicacdes, e por outro lado, apresenta um novo marco na
pesquisa do tema EI. Em que Oviatt and McDougall (2005) propdem uma atualizacao
para a definicdo dos INV (abordada no mapa). E por ultimo, a definicdo do periodo mais
atual considerando desde o ano 2015 até 0 momento de producdo deste trabalho, em 2022.

Mapa tematico: 1995 a 2004

A partir da definicdo dada por Oviatt e McDougall (1994) para os INV, nota-se que a
pesquisa sobre EI comegou a ser mais direcionada para o individuo, o empreendedor.
Diversos aspectos foram considerados por pesquisadores. Entre eles, a formacéo de INV
(McDougall et al., 1994), em que esses autores responderam a trés perguntas para
entender essa formacdo, a saber:

1? pergunta, quem sdo os fundadores dos INV? Ao que 0s autores respondem que esses
fundadores sdo individuos que veem oportunidades de estabelecer empreendimentos que
operam além das fronteiras nacionais. Eles estdo atentos para as possibilidades de
combinacdo de recursos de diferentes mercados por causa das competéncias -redes,
conhecimento- que eles desenvolveram a partir de suas atividades anteriores;

2% pergunta, por que esses empreendedores escolhem competir internacionalmente e ndo
apenas em seus paises? Porque eles reconhecem que devem criar competéncias de
negocios internacionais a partir do momento da formacdo do empreendimento. Caso
contrario, o empreendimento pode se tornar dependente do caminho do desenvolvimento
das competéncias domésticas e o empreendedor tera dificuldade em mudar a direcdo
estratégica quando a expansdo internacional acaba se tornando necessaria;

3% pergunta, qual a forma de suas atividades de neg6cios internacionais? Eles preferem
usar estruturas hibridas, ou seja, aliancas e redes estratégicas para suas atividades
internacionais como forma de superar a habitual falta de recursos no momento do inicio
de sua expansdo (McDougall et al., 1994).

Outros aspectos abordados nas pesquisas foram as formas de entrada em novos mercados
(Burgel & Murray, 2000, Zahra et al., 2000), aspectos culturais (Thomas & Mueller,
2000), o conhecimento e o aprendizado na internacionalizacdo (Autio et al., 2000), entre
outros. Também dentro do periodo deste periodo, Knight e Cavusgil (1996) publicaram
seu trabalho sobre as empresas Born Global (BG), pequenas empresas com a capacidade
de desenvolver produtos tecnoldgicos e se expandir internacionalmente de forma muito
rapida. Esses autores, posteriormente, publicaram em 2004 seu reconhecido trabalho
“Innovation, organizational capabilities, and the born-global firm”, abordando importantes
fatores como a cultura inovadora e as capabilities observadas nas BG e que ajudam a
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explicar o porqué dessas empresas conseguirem conquistar mercados estrangeiros de
forma répida (Knight & Cavusgil, 2004).

Coviello e Jones (2004) afirmam que a grande quantidade de pesquisas que surgiram na
area do El se caracterizava pelo inconsistente uso de medidas e defini¢bes de variaveis
consideradas chave, tais como porte e idade das empresas. Foram os proprios McDougall
e Oviatt (2000) que fizeram um chamado para direcionamentos mais claros em termos
metodologicos em relacdo a pesquisa em El. Segundo Keupp e Gassmann (2009), as
pesquisas se concentraram, salvo algumas excecdes, principalmente nas seguintes
questdes: a propensdo de pequenas jovens empresas se internacionalizar; na forma de
pequenos novos empreendimentos penetrarem nos mercados e/ou como sobreviver no
mercado; e as caracteristicas demograficas e cognitivas de individuos ou grupos de
empreendedores e suas agdes no curso da internacionalizagdo da empresa.

Ao observarmos a Figura 4 com o Mapa tematico 1 que abrange 129 documentos, vemos
que no lado inferior direito do eixo, em que se concentram 0s temas de pesquisa basicos
e transversais do periodo em questéao, o “desempenho das empresas’ aparece como tema
principal, seguido de aspectos como o0 “comportamento” e “recursos”.

No lado superior direito, estdo os temas motor do periodo, em que “internacionalizacédo”,
“gestdo” e “tecnologia” sdo os temas centrais e em menor medida o “marketing” e
“desenvolvimento do produto”, também aparecem naquele lado do eixo. Outros aspectos
que também destacam no lado superior direito sdo os que se encontram divididos entre o
quadro motor e basico — “investimentos estrangeiros diretos” e “capabilities” -, 0 que
pode nos informar que esses temas vao desde serem considerados basicos na pesquisa
sobre El a se converterem em temas motor.

No lado superior esquerdo do eixo vemos que como tema periférico esta “perspectivas”,
e de forma dividida entre tema periférico e tema motor aparece “forma de entrada”,
podendo se entender que este Gltimo tema estad no caminho a se converter num tema motor
da pesquisa sobre EI no periodo deste mapa tematico.

No quadro inferior esquerdo que corresponde aos temas emergentes ou em declinio, ndo
se observam temas de pesquisa, 0 que pode ser entendido pelo periodo ainda inicial da
pesquisa em que temas basicos e motor direcionavam os trabalhos que posteriormente,
sim dariam passo a temas emergentes e em declinio conforme o avanco dos estudos na
area.

marketing

1
1
1
1
prpduct developmeiternationalization
1
1
1
1

industrial management

information technology
perspective

enfry
| foreign direct-investment

————————————————————— r— - — — busiRess- — — — = — = — - — — — -
capabilities ~ export behavior

resources
enclave

Development degree
(Density)

firms
performance
ventures

T3

Relevance degree
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Figura 4. Mapa tematico 1 com o periodo 1995-2004.
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Observando os resultados, vemos que entre os trabalhos mais citados para o periodo que
compreende o Mapa temaético 1, estdo Knight e Cavusgil (2004), Madsen e Servais
(1997), McDougall e Oviatt (2000), Knight e Cavusgil (1996) e Sharma e Blomstermo
(2003). No caso do trabalho de McDougall e Oviatt (2000), dado a maior participacao de
empresas de porte menor nos negdcios internacionais, 0s autores analisaram a intersecédo
de duas areas de pesquisa que se vincularam para o estudo do EI, os negdcios
internacionais e o empreendedorismo. Essa visdo permitiu abordar e melhor entender as
empresas menores que incursionavam internacionalmente, bem como seus
gestores/empreendedores, chamando mais a atencdo de pesquisadores e ainda fazendo
com que o rumo das pesquisas se voltasse mais para esses dois ultimos, e ndo mais
exclusivamente para as grandes empresas como feito antes da irrupcdo dos INV.
Empresas de porte menor que decidiam se internacionalizar o faziam de forma muito
rapida, inclusive desde seu nascimento, esse foi o caso das BG. Justamente 0s outros
quatro estudos mencionados entre os mais citados no periodo deste Mapa tematico 1,
tratam dessas empresas e de como elas conseguiam bons resultados em termos de sua
internacionalizacdo como destacado pelo Mapa, e contrariando modelos tradicionais de
internacionalizacdo em etapas (Johanson & Vahlne, 1977). O termo Born Global foi
proposto por Rennie (1993) e trazido para a discussao por Knight e Cavusgil (1996), logo
apos do trabalho seminal de Oviatt e McDougall (1994) dos INV.

Posteriormente, Madsen e Servais (1997) abordaram as BG contrastando-as com o
modelo tradicional de internacionalizacéo, ja Sharma e Blomstermo (2003), abordaram o
tema desde uma perspectiva de network para entender o bom desempenho dessas
empresas no mercado internacional ao utilizar o conhecimento obtido nas suas redes antes
da empreitada internacional. Logo, e novamente Knight e Cavusgil (2004) em seu
trabalho largamente reconhecido abordam as BG agora analisando aspectos relevantes e
que contribuem para o0 desempenho positivo que essas empresas conseguem ao Se
internacionalizar, quais sejam: uma cultura inovadora, 0 conhecimento e as capabilites.
No Mapa temético 2 sera abordado o periodo de 2005 até 2014 e os temas que destacam
nesse periodo.

Mapa tematico: 2005 a 2014

O Mapa tematico 2 abrange o periodo de 2005 até 2014 e possui 1048 documentos
apresentando um aumento notavel na producdo de trabalhos em comparagdo ao Mapa
anterior. Neste periodo se destaca um dos trabalhos j& mencionado como marco na
pesquisa sobre o El, Oviatt e McDougall (2005). Nesse trabalho os autores propdem uma
definicdo atualizada para o EIl considerando diversas forcas que influenciavam a
velocidade com que as empresas se internacionalizavam. De acordo com 0s autores, 0
empreendedorismo internacional € uma combinacdo de comportamento inovador,
proativo e de busca de risco que atravessa as fronteiras nacionais e se destina a criar valor
nas organizagdes. Ainda segundo esses autores, o empreendedorismo internacional
evoluiu de ter como foco as New Ventures a contemplar o empreendedorismo corporativo,
passando a considerar nessa definicdo, o comportamento de individuos, grupos e de
organizagoes.

A Figura 5 que traz 0 Mapa temético 2, apresenta mudancas se comparado com o Mapa
tematico 1. Vemos que novos temas surgiram e outros foram se deslocando a medida que
a pesquisa sobre EI aumentou e evoluiu. A partir do eixo central vemos que o tema
“desempenho” continua dominando, mas agora focado no desempenho do
empreendedorismo e dividido entre temas basicos e temas motor deste Mapa. Também
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em temas basicos e com igual relevancia relativa no Mapa, surgem o0s temas
“conhecimento”, “inovagdo” e “modelo”, seguidos por ‘Crescimento” e “estratégias de
negdcio”. Outro tema que surge neste mapa ¢ “dynamic capabilities ” que no Mapa 1 fora
considerado somente como capabilites. Cabe notar que “dynamic capabilities” aparece
dividido entre tema basico e tema emergente, 0 que permite deduzir que ap0s seu
surgimento na pesquisa sobre EIl esse tema ia caminho a se converter num dos temas
fortes da area.

Finalmente, ao lado superior esquerdo do eixo, e com certa semelhanca na relevancia do
Mapa, como temas periféricos estdo: “autoeficacia”, “género”, “trabalhador autonomo”,
“pesquisa e desenvolvimento”, “experiéncia”’, “informagdo”, ‘“globaliza¢do”,
“empreendedor” e “empreendimento internacional”.

E necessario destacar que neste mapa nao se registram temas emergentes ou em declinio
nem como tema motor, salvo os ja informados e divididos entre dois temas do eixo, basico
e motor no caso de “desempenho” e emergente e basico no caso de “dynamic capabilties”,
“Internacionalizacdo” e “inddstria”.

Assim como no Mapa tematico 1, ao observarmos os trabalhos mais citados no periodo
que corresponde a este mapa (Oviatt & McDougall, 2005, Jones et al., 2011, Coviello,
2006, Zhou et al., 2007, Rialp et al., 2005) vemos que no caso de Oviatt e McDougall
(2005), além de serem considerados um marco na pesquisa sobre EI é também o trabalho
que recebe mais citacGes dentro do periodo compreendido neste Mapa temaético 2.
Lembrando que os autores trouxeram uma definicdo atualizada para o EI. Jones et al.
(2011) fizeram uma revisao da producéo sobre o El entre 1989 e 2009, em que 0s autores
afirmam que ontologicamente a pesquisa sobre El se concentra em trés temas:
internacionalizacdo empreendedora, comparacdes internacionais de empreendedorismo e
comparacg0es de internacionalizagcdes empreendedoras.

Coviello (2006) destaca a importancia das networks nas empresas que buscam se
internacionalizar desde estagios iniciais. No caso de Zhou et al. (2007), também destacam
a importancia das networks, no caso desses autores em relacdo as pequenas e medias
empresas. Esses autores defendem que as redes sociais locais de uma empresa tém um
papel mediador na internacionalizacdo e seu desempenho. Além disso, que esse
mecanismo mediador se identifica através de trés beneficios: conhecimento sobre
oportunidades do mercado internacional, orientagdes e aprendizado experiencial e
confianca e solidariedade.

Rialp et al. (2005), em uma revisdo de 38 trabalhos compreendidos no periodo 1993-
2003, oferecem sugestdes para futuras pesquisas, uma delas relacionada com uma melhor
definicdo das empresas com processos de internacionalizacdo desde seus estagios iniciais,
entendendo que o periodo que abordam esses autores era inicial ao considerarmos o El
como éarea de pesquisa, apresentando-se mais heterogéneo naquela época. De fato,
observando os mapas tematicos 1 e 2 podemos observar a diversidade de temas e as
mudancas entre eles de um periodo para outro.

Existe um trabalho dentro desse periodo que traz uma nova contribuicdo para definir o
El. Zahra et al. (2014) definem o El como o reconhecimento, formagédo, avaliagdo e
exploracdo de oportunidades além das fronteiras nacionais para criar novos negocios,
modelos e solucdes de criacdo de valor, que incluem os aspectos financeiro, social e
ambiental.

Um ponto que merece ser salientado nessa definicdo € que ela abrange empresas de todo
porte, além das que se internacionalizam desde seu nascimento como as BG, e empresas
ja estabelecidas que buscam se expandir aproveitando oportunidades de empreender
internacionalmente. Nesse sentido se observa um alinhamento com a definicdo de Oviatt
e McDougall (2005) quando os autores afirmam que o foco de estar nas New Ventures
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passou a contemplar o empreendedorismo corporativo, considerando agora nessa
definicdo, o comportamento de individuos, grupos e de organizagdes.
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Figura 5. Mapa tematico 2 com o periodo 2005-2014.

Mapa tematico: 2015 a 2022

O Mapa temaético 3 apresenta o Gltimo periodo que inclui este estudo e que vai de 2015 a
2022. Esse periodo contém 1956 documentos publicados, consideravel aumento em
relacdo aos dois periodos anteriores. A pesquisa sobre o0 El a esta altura, ja teria evoluido
e aumentado o bastante para ser considerada uma area de pesquisa (Servantie et al., 2016,
Zuchella, 2021). A seguir a Figura 6 apresenta 0 Mapa tematico 3.
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Figura 6. Mapa tematico 3 com o periodo 2015-2022.
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A Figura 6 apresenta certas mudangas em comparacao com o Mapa anterior. O avango na
pesquisa e as contribuicdes na area fizeram com que alguns temas se fossem consolidando
e outros desaparecendo. Ao olharmos para os temas basicos no lado inferior direito do
eixo central da Figura, vemos que novamente “desempenho” € o tema principal. A
diferenca esta em que neste Mapa 3 o desempenho esta associado a inovacdo e ao
conhecimento, lembrando que no Mapa 2 o desempenho estava associado a empresas
empreendedoras e no Mapa 1 as ainda empresas consideradas como ventures pelos
autores, e que posteriormente seria absorvido pela visdo atualizada do El (Oviatt &
Mcdougall, 2005).

No lado superior direito em temas motor estdo “gestdo”, “orientagao empreendedora” e
“estratégia”, os trés temas completamente relacionados ao pensarmos na forma em que
as empresas enfrentam e se desenvolvem no mercado internacional. As dynamic
capabilities, tema presente no mapa anterior, podem influenciar a estratégia e a forma de
gerir uma organizacao, bem como propiciar uma forma mais eficaz de buscar e explorar
novas oportunidades, mas nao garantindo o sucesso da empresa (Zahra et al., 2006).
Seguindo com o0s temas motor, vemos que aparecem “impacto”, “negdcios” e
“crescimento”. No caso do impacto, este tema até agora nao aparecia entre 0s temas
investigados.

Os temas que aparecem no lado inferior esquerdo do eixo que correspondem aos temas
emergentes ou em declinio sao: “propriedade”, “riqueza socioemocional” e
“governanga”. Neste caso podemos entender que estes temas sdo emergentes, uma vez
que 0s mesmos, ndo tinham aparecido nos mapas até agora.

Segundo resultados da aplicacdo dos procedimentos bibliométricos, entre os trabalhos
mais citados para este periodo de seis anos estdo: Lifian e Fayolle (2015), Cavusgil e
Knight (2015), Davidsson (2015), Paul et al. (2017) e Terjesen et al (2016).

O trabalho de revisdo sistemética de Lifian e Fayolle (2015) se concentra no tema
intencdes empreendedoras, em que sao identificadas cinco areas principais de pesquisa:
modelo para intengdes empreendedoras, variaveis de nivel pessoal, educagdo
empreendedora, contexto e institui¢es e processo empreendedor. Esses autores afirmam
que as pesquisas sobre intengdes empreendedoras estdo aumentando e evoluindo
rapidamente.

Cavusgil e Knight (2015) refletem sobre as empresas born global e seu reconhecido e ja
mencionado trabalho de 2004, “Innovation, organizational capabilities, and the born-global
firm”. Os autores analisam as empresas exportadoras integrando as questdes de
marketing, empreendedorismo e capabilities. Segundo Cavusgil e Knight (2015),
atualmente, as empresas BG s&o abundantes internacionalmente e propdem sejam
abordados temas ainda sem respostas como o futuro das BG uma vez que estas
amadurecem no tempo, bem como estudar as empresas que decidem permanecer atuando
localmente.

O trabalho de Davidsson (2015) aborda o tema oportunidades empreendedoras. O autor
afirma que este tema tem crescido rapidamente desde o ano 2000 e propGe uma nova
contextualizacdo para novas pesquisas sobre o tema. Davidsson (2015) menciona trés
construtos para essa nova abordagem das oportunidades: possibilitadores externos, as
ideias das empresas e a confianca na oportunidade. No trabalho de Paul et al. (2017), sdo
apresentados algumas das barreiras que as PME enfrentam na sua internacionalizagdo. Os
autores separam essas barreiras em internas e externas, e propdem algumas orientagdes
para futuras pesquisas em relacdo ao contexto tedrico e em termos metodologicos.

Ja o estudo de Terjesen et al (2016) em mais uma revisao sistematica neste periodo, 0s
autores realizaram uma analise entre paises abordando quatro niveis: individual, empresa,
industria e pais. Os autores destacam a heterogeneidade em relacdo ao EI observada nos
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diversos paises e de como sdo explicados os resultados em relacdo ao desempenho das
empresas, aos paises considerando o crescimento econdmico, bem como no tocante aos
aspectos culturais desses paises. Além disso, os autores afirmam que a literatura que
compara o EIl entre paises é ainda fragmentada com algumas lacunas substanciais
relacionadas ao contetdo, teoria e metodologia. Entre as sugestdes dos autores esta a
inclusdo dos seguintes aspectos para contribuir com novas perspectivas teoricas:
instituicGes, cultura, visdo baseada em recursos, custo de transacGes econdmicas,
crescimento econémico e capital humano.

Cabe destacar neste Mapa tematico 3 a aparicdo, agora como tema motor, das “dynamic
capabilities” que junto a “gestdo” e “estratégia” podem ser vistas como relacionadas com
0s temas tratados pelos estudos mais citados neste periodo. Esses temas sédo as intencdes
empreendedoras (Liflan & Fayolle, 2015) e oportunidades (Davidsson, 2015). De fato, as
dynamic capabilities tem contribuido para que hoje exista um grande nimero de BG em
diversos paises (Cavusgil & Knight (2015), entendendo que essas dynamic capabilities
contribuem em termos de intencdo empreendedora e de identificacdo de oportunidades.

Discussao

Este estudo considerou como trabalho inicial da area do EIl a publicacdo de McDougall
(1989), e como trabalho seminal e que deu inicio ao desenvolvimento e crescimento de
pesquisas dessa area, o estudo de Oviatt e McDougall (1994). A partir desse contexto, se
realizou a analise bibliométrica que deu origem aos trés mapas tematicos, a saber: Mapa
tematico 1 que compreende o periodo de publicagcdes 1995-2004, o Mapa tematico 2 que
compreende o periodo 2005-2014 e o Mapa temético 3 que compreende o periodo 2015-
2022.

Cabe lembrar que essa analise considerou todas as publicaces identificadas nesses
periodos, ndo discriminando por tipo de publicacdo (e.g. somente artigos) e somente por
periodos. O numero total de trabalhos observados nos 3 periodos foi 3133 publicacdes, e
divididos como segue: 129 trabalhos publicados no periodo do Mapa tematico 1; 1048
trabalhos publicados no periodo do Mapa tematico 2; e 1956 trabalhos publicados para o
periodo do Mapa temaético 3.

Sobre o primeiro mapa e periodo inicial das pesquisas sobre El, vemos que a partir da
contestacdo feita por Oviatt e McDougall (1994) em relacdo a forma divergente de
internacionalizacdo das INV, ou seja, mais rapida quando comparada com a
internacionalizacdo tradicional em etapas de Johanson e Vahlne (1977), outros trabalhos
se somaram. Diversos autores abordaram a questdo da velocidade e a forma de como
algumas empresas entravam nos mercados internacionais (Autio et al., 2000, Burgel &
Murray, 2000, Zahra et al., 2000).

Outra importante abordagem que irrompe nesse periodo € a das empresas BG que também
alcancavam os mercados internacionais de forma muito rapida e com capacidade para
desenvolver produtos tecnoldgicos (Knight & Cavusgil, 1996, Madsen & Servais, 1997,
Oviatt & Mcdougall, 1999, Sharma & Blomstermo, 2003). De acordo com a Figura 4, 0
periodo do Mapa tematico 1 foi marcado pelo dominio dos estudos abordando o
desempenho e forma de entrada de empresas nos mercados internacionais, tendo como
base a definicdo dada por Oviatt e McDougall (1994) para os INV. Dentro da producdo
iniciante em relacdo a quantidade e as definicGes tedricas e metodoldgicas para a rea do
El, surge o trabalho de Coviello e Jones (2004) em que os autores afirmam que as
pesquisas que surgiram na area do EI tinham como caracteristica a inconsisténcia no uso
de medidas e definicGes de variaveis que esses autores consideravam chave, tais como
porte e idade das empresas.
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Posteriormente, e ja dentro do Mapa tematico 2, Oviatt e McDougall (2005) propuseram
uma definicdo mais atualizada para EIl. Nota-se aqui uma mudanga na pesquisa da area,
em que se comeca por definir El talvez deixando um pouco para trds o conceito New
Ventures. De fato, os autores afirmaram que o El passou de ser uma area focada nas
empresas New Ventures a considerar o empreendedorismo corporativo que abrange
individuos, grupos e organizacdes.

No periodo do Mapa tematico 2 os temas se concentraram maioritariamente nos
considerados bésicos pela anélise. O tema desempenho continuou tendo uma maior
representatividade tal como no Mapa tematico 1, junto com empresas empreendedoras e
conhecimento. Além disso, ao pensarmos no desempenho das empresas, alguns autores
destacaram a importancia das networks (Coviello, 2006, Zhou et al., 2007). Essa
importancia pode ser refletida tanto na hora da entrada num novo mercado, mediante o
conhecimento adquirido antes da entrada e facilitando esse processo, como pelo
conhecimento que as empresas podem adquirir ja atuando no mercado internacional.
Essa observacdo nos leva a outro dos temas que comecou a ser identificado no Mapa
temético 1 como capabilities, e ganhando mais relevancia no mapa posterior passando a
ser considerado como dynamic capabilities. Justamente essas dynamic capabilities sdo as
que em parte fazem com que empresas como as BG se internacionalizem de forma muito
rapida (Knight & Cavusgil, 2004).

Avancando para o proximo periodo no Mapa tematico 3, se observa uma maior
concentracdo dos temas e sempre com maior participacdo do tema desempenho. Neste
Mapa, além de desempenho, os temas inovagdo e conhecimento continuam tento forte
representatividade e junto com eles, os temas que adquirem maior relevancia se
posicionando como tema motor sdo gestdo, orientacdo empreendedora e estratégia. Nesse
sentido, se entende a importancia de trabalhos que em periodos anteriores se enderecaram
para esses aspectos, e que agora no periodo do Mapa temaético 3 veem-se refletidos. Esse
é 0 caso dos autores que abordaram a internacionalizacdo das empresas BG e de como
essas empresas apesar da escassez de recursos se valeram das, antes chamadas capabilites
e agora entendidas como dynamic capabilites, para obterem bons desempenhos em se
tratando de alcangar mercados internacionais (Knight & Cavusgil, 2004). No periodo
deste Gltimo mapa podemos entender que as dynamic capabilities se refletem como uma
forte ferramenta para as empresas enfrentarem o mercado internacional, e ao falarmos em
empresas, considerando todo porte de empresa e tempo de vida como propGem Zahra et
al. (2014), em que esses autores incluem inclusive os aspectos sociais e ambientais a uma
nova forma de ver o EI. Na mesma linha Cavusgil e Knight (2015) afirmam que as
empresas BG sdo uma tendencia, considerando como BG empresas de todo porte e com
diversas bases de recursos e conhecimentos.

Aqui cabe fazer uma observacdo em relacdo ao tipo de empresas consideradas nas
pesquisas sobre o EIl. Observamos que no periodo do Mapa tematico 1, ou seja, nos inicios
das pesquisas, 0 EI nasce de uma visdo antagonista aos modelos de internacionalizagédo
tradicionais (Oviatt & McDoigall, 1994). A discussdo se deu em relacdo a rapidez com
que os INV alcangavam o mercado internacional, mesmo sofrendo pela falta de recursos
gue ndo era o caso das grandes empresas multinacionais, até esse momento foco das
pesquisas sobre internacionalizacdo de empresas. O mesmo contexto deu-se para as
empresas BG (também de porte menor) que apesar da falta de recursos e pouco tempo de
existéncia tinham a capacidade de se internacionalizar rapidamente valendo-se de suas
capabilities, principalmente para desenvolver produtos de avangada tecnologia (Knight
& Cavusgil, 2004).

No periodo do Mapa tematico 3, vemos que se volta a considerar as empresas de porte
maior em se tratando de El (Zahra et al., 2014, Cavusgil & Knight, 2015). Esse novo
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cenario pode ser entendido pela necessidade de adaptacdo e competitividade que as
empresas enfrentam. Ou seja, se antigamente vimos que a internacionalizacdo néo foi
mais uma exclusividade das grandes empresas, atualmente, sdo essas grandes empresas
que aparentemente sdo tidas como tentando aproveitar as oportunidades que o mercado
oferece, e sendo agora acolhidas pela pesquisa sobre EI. Nesse sentido é que adquirem
maior relevancia as dynamic capabilites, a cultura de inovacdo e a capacidade de
aprendizado de novos conhecimentos que possibilitem um bom desempenho das
empresas, sejam elas pequenas, médias ou de grande porte.
Assim, e antes de continuarmos para a parte final deste trabalho, sintetizamos os achados
relacionados as perguntas que foram formuladas no inicio deste estudo:

e Quais 0s temas centrais da producdo na &rea do EI?
Segundo os resultados dos trés mapas tematicos, se observa que o tema que dominou as
pesquisas em todos os periodos foi desempenho das empresas no El. Esse tema foi
acompanhado com similar representatividade pelos temas inovacdo, conhecimento,
empresas empreendedoras, orientacdo empreendedora, gestdo, estratégia e modelo nos
mapas 2 e 3, e por comportamento exportador no Mapa 1. O tema que também merece
destaque é dynamic capabilities que comecou sendo considerado no Mapa tematico 1
como capabilities, para ganhar mais relevancia no mapa seguinte e passando a ser
considerado dynamic capabilities. Atualmente, e baseado no Mapa temético 3, os temas
mais representativos da pesquisa sobre EI sdo “desempenho”, “inovagdo”,
“conhecimento”, “gestdo”, “orientacdo empreendedora” e “estratégia”.

e Quais os temas emergentes dentro do EI?
Como temas emergentes podem ser destacados: desempenho, orientacdo empreendedora,
empreendedorismo, impacto e gestao.
A pesquisa sobre o EI ja ultrapassou as trés décadas, e apesar de ja ser considerada uma
area de pesquisa (Servantie et al., 2016) existem autores que afirmam ainda existir lacunas
importantes na pesquisa do tema (Terjesen et al., 2016), bem como os que asseguram o
El ainda ser uma area heterogénea na sua producdo (Etemad et al., 2021), ou precisando
de mais profundidade em certos aspectos (Zuchella, 2021). Considerando as asseveracdes
desses autores é que a partir do periodo do Mapa temético 3, observamos novos temas
surgindo a medida que a pesquisa sobre o El evolui.
A Figura 7 mostra a tendencia para 0s novos temas a serem abordados por autores. Vemos
que no caso do tema orientacdo se produz um desmembramento para influenciar os temas
orientagé@o (continua), empreendedorismo e gestdo. Entendemos nesse caso que a partir
de uma orientacdo empreendedora e sua gestdo, as empresas podem desenvolver novas
estratégias, produtos, etc., ter novas perspectivas de negocio para em definitiva melhorar
seu desempenho (Teece, 2007).
No caso do tema propriedade, este influencia o tema desempenho e orientacdo
empreendedora. Logo esta o tema empreendedorismo que influencia sua propria
continuidade, a do tema orientacdo empreendedora e a do tema mais representativo dentro
dos emergentes, o desempenho. Posteriormente, vemos 0 tema conhecimento que
contribui para os temas desempenho, empreendedorismo e gestao.
Na sequéncia vem o tema desempenho que provoca sua propria continuidade e o
surgimento do tema impacto. Por tltimo esta o tema modelo que influencia a continuidade
do tema desempenho e o surgimento do tema impacto. Cabe aqui notar um alinhamento
dos temas emergentes e dos que continuam seu desenvolvimento com os clusters
mencionados por Nave e Ferreira (2022), principalmente com os clusters redes e
oportunidades de negocios internacionais, caracteristicas e motivagdes do empreendedor
e estimulos e processos de internacionalizacdo. Ja o quarto cluster citado pelos autores,
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ambientes institucionais, é incluido na agenda de pesquisa que este artigo propde para seu
aprofundamento.

Portanto, se observa que os temas emergentes a partir do Ultimo mapa tematico analisado
neste estudo e em ordem de relevancia sdo: desempenho (continua), orientacdo (entende-
se empreendedora), empreendedorismo (continua), impacto e gestao.
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Figura 7. Temas emergentes
Conclusotes

O objetivo deste estudo foi realizar uma analise bibliométrica da producdo sobre o EI em
que foi utilizada a técnica mapeamento tematico. Em termos do desempenho da area El,
se observa que é uma area de pesquisa que evoluiu e cresceu bastante, sendo que a partir
do segundo periodo houve um aumento explosivo nas publicacGes, passando de 129 no
primeiro periodo para 1048 no segundo. Esse aumento se manteve constante chegando a
1956 no terceiro e Gltimo periodo analisado. Além disso, cabe destacar que segundo a Lei
de Bradford, quatro journals concentram 1/3 da producdo sobre EI no periodo total
analisado, a saber: International entrepreneurship and management jornal, Journal of
international entrepreneurship, International business review e o Journal of world

business.

Em relacdo a analise de mapeamento, foram apresentados trés mapas tematicos
representando os periodos 1995-2004, 2005-2014 e 2015-2022. Os temas que mais
destacam e mais representativos na pesquisa sobre El sdo: desempenho das empresas no
El, inovacdo, conhecimento, empresas empreendedoras, orientacdo empreendedora,
gestdo, estratégia, modelo e comportamento exportador.

Considerando os resultados que apresentam os mapas tematicos e a evolugdo na pesquisa
do El, os temas que se apresentam como emergentes ou com continuidade s&o:
desempenho, orientacio empreendedora, empreendedorismo, impacto e gest&o. E a partir
desses temas e dos resultados deste estudo que é proposta a seguinte agenda de pesquisa:
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e Abordar o tema desempenho unificando-o com o tema impacto. Faz-se necessario
ter mais evidéncia em relacdo a qual o impacto tanto para a empresa (financeiro,
conhecimento, network etc.) ao empreender internacionalmente nos niveis
individual e organizacional, quanto do impacto em se tratando de programas ou
acOes que busquem melhorar o desempenho de empreendedores internacionais,
por exemplo, utilizando abordagens metodoldgicas tipicas de avaliagcdo de
impacto, como Diferenca em diferencas, Regressdo descontinua, Controle
sintético (cf. Cunninghan, 2021). Ou seja, 0 tema impacto ganha também contornos
que ultrapassam o tema e avancam sobre o método. Além disso, evidéncia é
necessaria a nivel local comparando empresas de determinado pais, bem como
evidéncia internacional comparando diversos paises.

e Em relacdo a orientagdo empreendedora e o empreendedorismo em se, propde-se
aprofundar na investigacdo sobre quais os gatilhos para uma orientacéo
empreendedora e quais as a¢Oes a nivel institucional (ex. governos) para fomentar
uma orientacéo e cultura empreendedora internacional.

e Com relacdo a gestdo. Espera-se mais contribuicdo em relacdo a aplicacdo de
novos conhecimentos em se tratando de criar estratégias, produtos, network,
novas abordagens etc. Nesse contexto, acredita-se que estudos aprofundando em
dynamic capabilities podem ajudar nesse sentido.

e A pesquisa sobre o desenvolvimento e aplicacdo das dymanic capabilities podera
ajudar no entendimento em relacdo ao desempenho, aprendizado e futuro das
empresas que empreendem internacionalmente.

e Contribuicdes empiricas em relacdo a decisdo de participacdo no mercado
internacional de empresas ja estabelecidas atuando localmente. Espera-se saber o
que faz que determinadas empresas, ap6s atuarem localmente, decidam
empreender internacionalmente (adaptacdo, competitividade, aprendizado etc.).

e Contribuir com mais evidéncia em relacdo a empresas exportadoras de produtos
ndo tecnoldgicos, ou seja, produtos mais tradicionais. No caso das empresas que
ndo comercializam produtos tecnolégicos, entender quais as formas, estratégias e
desempenho dessa participacdo no mercado internacional.

Este estudo apresenta limitagdes comuns as revisdes sistematicas de literatura, como a
heterogeneidade dos estudos analisados, decorrente da estratégia de evitar viés de nao
abrangéncia, incluindo a grey literature (e.g., artigos publicados em anais de eventos); e
0 possivel viés de publicacdo, ou seja, a tendéncia em publicacdes cientificas de
evidéncias positivas terem maior chance de serem publicadas do que as negativas,
tornando tendenciosa a analise comparativa.

Esperamos que as contribuicdes feitas por este artigo possam servir de orientagdo para o
avanco e melhor entendimento de um tema relevante e dindmico como o é o
Empreendedorismo Internacional.
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