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ARTIGO

CONQUISTANDO CORAGOES E MENTES: AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS
COMO REFLEXO DA RACIONALIDADE NEOLIBERAL EM COLEGOES DIDATICAS DE
PROIJETO DE VIDA

FRANCISCO VIEIRA DA SILVA!
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-4922-8826

RESUMO: O objetivo deste texto consiste em analisar cole¢bes didaticas de Projeto de Vida, com vistas
a estudar como as competéncias socioemocionais sao abordadas em tais materiais didaticos e de que
forma refletem os anseios da racionalidade neoliberal. Para ancorar teoricamente o estudo, busca-se
respaldo, sobretudo em Foucault (2008), em Dardot e Laval (2016), em Lemos e Macedo (2019), em
Ciervo (2019), em Smolka et al (2015), dentre outros. Acerca da metodologia, convém frisar que se trata
de um estudo descritivo-interpretativo de cunho documental, seguindo uma abordagem eminentemente
qualitativa. O corpus é formado por fragmentos extraidos de trés cole¢Oes didaticas de Projeto de Vida,
aprovadas pelo Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), edicao de 2021. Por meio
da andlise, pode-se ponderar que ha uma relacio direta entre as competéncias socioemocionais e a
racionalidade neoliberal, porque os jovens sdao orientados a regular suas emog¢oes, com vistas a aperfeicoar
o capital humano e, como corolario, construir o projeto de vida com base naquilo que é desejavel no
cerne de uma racionalidade matizada pela concorréncia, individualidade, resiliéncia e autonomia.

Palavras-chave: competéncias socioemocionais; racionalidade neoliberal, ensino médio, projeto de Vida.

CONQUERING HEARTS AND MINDS: SOCIAL AND EMOTIONAL COMPETENCIES AS A REFLECTION
OF NEOLIBERAL RATIONALITY IN LIFE PROJECT TEACHING TEXTBOOK

ABSTRACT: This text aims at analyzing didactic collection (textbooks) entitled Life Project, in order to
study how social-emotional competencies are addressed in such teaching materials and how they reflect
the desires of neoliberal rationality. We search for theoretical support in studies developed especially by
Foucault (2008), Dardot and Laval (2016), and also by Lemos and Macedo (2019), by Ciervo (2019), by
Smolka et al (2015), among others. In what is concerned to methodology, it should be emphasized that
this is a descriptive-interpretative study of documentary nature, following mainly a qualitative approach.
The corpus is formed by fragments extracted from three teaching book collections entitled Life Project,
books approved by the National Book and Teaching Material Program (PNLD), 2021 edition. Through
the analysis, it can be considered that there is a direct relationship between social emotional competencies
and neoliberal rationality, because young people are guided to regulate their emotions in order to improve
their human capital and, as a corollary, they build their life project based on what is desirable at the core
of a rationality nuanced by competition, individuality, resilience and autonomy.

Keywords: social emotional competences, neoliberal rationality, high school; life Project.
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ALCANZANDO CORAZONES Y MENTES: LAS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONALES COMO
REFLEJO DE LA RACIONALIDAD NEOLIBERAL EN COLECCIONES DIDACTICAS DE PROYECTO DE
VIDA
RESUMEN: El objetivo de este texto implica en analizar colecciones didacticas de Proyecto de Vida,
con vistas a estudiar cémo las competencias socioemocionales son abordadas en dichos materiales
didacticos y de qué forma reflejan los anhelos de la racionalidad neoliberal. Para anclar te6ricamente el
estudio, se busca respaldo, sobre todo en Foucault (2008), en Dardot y Laval (2016), en Lemos y Macedo
(2019), en Ciervo (2019), en Smolka et al (2015), entre otros. Acerca de la metodologia, conviene subrayar
que se trata de un estudio descriptivo-interpretativo de caracter documental, siguiendo un abordaje
eminentemente cualitativo. El corpus esta formado por fragmentos extraidos de tres colecciones
didacticas de Proyecto de Vida, aprobadas por el Programa Nacional del Libro y del Material Didactico
(PNLD), edicion de 2021. A partir del analisis, se puede reflexionar que hay una relacion directa entre las
competencias socioemocionales y la racionalidad neoliberal, una vez que los joévenes son orientados a
regular sus emociones, con vistas a perfeccionar el capital humano y, como corolario, construir el
proyecto de vida basado en lo que es deseable en el centro de una racionalidad matizada por la

competencia, individualidad, resiliencia y autonomia.

Palabras clave: competencias socioemocionales, racionalidad neoliberal, ensefianza media, proyecto de
Vida.

INTRODUCAO

As discussoes a serem efetivadas neste texto partem de problematiza¢Oes ocasionadas a partir
de recentes politicas curriculares implementadas pelo poder publico brasileiro em relagdo ao ensino
médio. Trata-se, especialmente, da reforma do Novo Ensino Médio (NEM), por meio da Lei n® 13.
415/2017, que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB/9.394/90), ¢ a criagao e
aprovagao do texto da Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCC-EM), em 2018,
considerado um marco na centralizagao das politicas do curriculo no pais. Interessa-nos, mais de perto,
pensar na articulagao dessas pretensoes reformistas com setores do mercado, os quais estiveram presentes
em todo o processo de formulagdo de tais documentos, por meio de organizacées nao-governamentais
ligadas a grandes conglomerados econdmicos, e sondar os efeitos dessa relagao e os interesses neoliberais
ai subjacentes na configuracio das chamadas competéncias socioemocionais, a partir do exame de
materiais didaticos alinhados ao NEM e a BNCC, a saber: as colegoes didaticas de projeto de vida
aprovadas no Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD) de 2021.

Decerto, as concepgoes de curriculo matizadas pela logica das competéncias ndo emergem a
partir das reformas antes aludidas. Podemos retroagir até aos anos de 1990 e rastrear indicios dessa
perspectiva na produgao dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), na elaboragao e aplicagdo de
avaliacdes educacionais externas, como o Exame Nacional do Ensino Médio, a Prova Brasil, dentre
outras, articuladas ao Sistema de Avaliacio da Educagao Basica (SAEB), o qual se conecta com
instrumentais avaliativos internacionais como o PISA (Programme for Internacional Student
Assessment). De acordo com Ramos (2008), o curriculo por competéncias parte do pressuposto de que
¢ possivel redefinir o sentido dos conteudos de ensino, de forma a atribuir uma significa¢ao pratica aos
saberes escolares, deixando de lado as especificidades disciplinares e apostando em competéncias
verificaveis em situagoes e tarefas particulares as quais os alunos necessitam dominar. Ainda de acordo
com essa autora, o curriculo por competéncias mobiliza os contetdos disciplinares, quando estes se fazem
necessarios para resolver uma determinada situagao-problema. Alojam-se nessa visio os argumentos
demandados para sustentar a preméncia em modificar o ensino médio, tendo em vista que este seria
assinalado por uma excessiva carga de disciplinas que nao se mostrava flexivel aos anseios e demandas
dos alunos. Daf a dissolugdo dos componentes curriculares em itinerarios formativos, pois, assim, 0s
alunos poderiam “escolher” quais caminhos seguir, considerando as particularidades dos seus projetos
de vida, a serem construidos no decorrer dos trés anos do ensino médio. Segundo Oliveira (2021), tanto
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as competéncias gerais da educag¢ao basica, conforme a BNCC-EM, como os principios do ensino médio,
as propostas curriculares para a oferta dessa etapa educacional e a organizagao dos itinerarios formativos
estao estruturados de modo a instrumentalizar o jovem estudante a empreender certas decisdes conforme
o seu projeto de vida.

Na constituicao dessas subjetividades juvenis, convém criar mecanismos que buscam regular
os comportamentos e condutas, tendo em vista a necessidade de se obter sucesso na vida pessoal e
profissional. Entram, nesse bojo, as chamadas competéncias socioemocionais também denominadas de
competéncias nao cognitivas, de habilidades socioemocionais, de inteligéncia emocional, dentre outras
formas multireferenciais (MAGALHAES, 2021). Quer dizer, quem melhor consegue gerir as emogdes e
sentimentos, de modo a desenvolver aquelas que mais se afinam aos interesses do mercado, tem mais
chance de elevar o seu capital humano e conseguir um melhor posto de trabalho. De igual modo, na
consecucdo e selecdo adequada dos seus itinerarios formativos, os discentes precisam demandar as
competéncias socioemocionais, pois estas auxiliam no processo de aprendizagem e, como corolario, na
efetivagao de percursos formativos potencialmente exitosos. Ha, pois, uma crescente individualizagao de
demandas educativas complexas e, com isso, uma responsabilizacao do discente pelo seu éxito ou
malogro — tonica da racionalidade neoliberal, assinalada nao somente por aspectos eminentemente
econdmicos, senao pela continua formacao de subjetividades flexiveis, adaptativas, resilientes, moveis e
proativas.

Na percep¢ao de Lemos e Macedo (2019), as politicas educacionais de 6rgaos multilaterais
que emolduram as competéncias, dentre elas as socioemocionais, como a Organizacao para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), a Organizacao das Nagoes Unidas (ONU), notadamente por
meio da Organizagao das Nagoes Unidas para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), bem como
do Banco Mundial, prescrevem, para os paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento, a constituicao
de ag¢oes que buscam formar sujeitos capazes de superar conflitos de natureza econémica, ambiental e
humanitaria. Levando em conta relatérios da OCDE, conforme Lemos e Macedo (2019), tem-se a tese
de que os aspectos emocionais tendem a se sobrepor a questoes sociais. Dito de modo mais direto, ¢é
como se a mentalidade dos escolares afetasse muito mais o rendimento destes do que o contexto
socioeconomico. Ao dar um espago visivel para o trabalho com as competéncias socioemocionais,
documentos como a BNCC operam no sentido de engendrar subjetividades em sintonia com tais
preceitos e, com isso, ignorar as desigualdades socioeducacionais existentes na realidade brasileira,
porquanto, no escopo dessas propostas, ¢ como se cada jovem estudante pudesse, individualmente,
projetar e executar um plano de vida, a despeito das idiossincrasias de cada conjuntura familiar, social e
economica.

No Brasil, ¢ imperioso atentar para a atuagao do Instituto Ayrton Senna (IAS), organizaciao
nao-governamental que atua no ambito da educacdo basica, por meio da promog¢iao de estudos e
pesquisas, o assessoramento de docentes e redes de ensino e a produgao de material pedagdgico. Em
2015, conforme Smolka et al (2015), o IAS, em parceria com a OCDE e a Secretaria de Educagao do
Estado do Rio de Janeiro, desenvolveu uma espécie de metodologia de avaliagio das competéncias
socioemocionais de estudantes do 5° ano do ensino fundamental ao 3° ano do ensino médio. O resultado
desse estudo apela para um efeito de consenso em relacio a necessidade de levar em conta o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais como indispensaveis para a melhoria do
aprendizado dos escolares. Nesse sentido, seria possivel aperfeicoar, treinar e medir as personalidades a
partir de dimensoes especificas e, em virtude disso, trabalha-las no coditiano da escola.

Partindo dessas elucubragdes, o intuito deste texto, maneira mais especifica, consiste em
analisar trés colecOes didaticas de Projeto de Vida do PNLD 2021, com vistas a estudar como as
competéncias socioemocionais sao abordadas em tais materiais didaticos e de que forma refletem as
preocupagdes daquilo que chamamos de racionalidade neoliberal, tendo como norte, principalmente, as
abordagens de Foucault (2008) e Dardot e Laval (2016).

Embora o Projeto de Vida nio esteja demarcado explicitamente como um componente
obrigatério ou mesmo eletivo no esteio do NEM e da BNCC-EM, percebe-se o seu forte protagonismo
nessas reformula¢oes curriculares. Assim, ndao foi modo fortuito que o PNLD, edi¢ao de 2021, organizou-
se de modo a atender o Projeto de Vida, por meio de edital para escolha de colegoes didaticas a serem
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selecionadas pelos docentes da rede publica de ensino. Nesse diapasao, diversos estados da federagao
tém adotado o Projeto de Vida como um componente curricular na configuragio do NEM (ALVES;
OLIVEIRA, 2020). Além do mais, uma busca com o termo projeto de vida combinado com ensino
médio e BNCC em mecanismos de buscas do Google, no més de novembro de 2021, gerou mais de
quinhentos mil resultados, o que demonstra a efervescéncia dessa reflexao na atualidade.

Em termos de organizacio textual, convém destacar como o presente estudo encontra-se
estruturado. Além desta se¢ao introdutoria, o texto comporta mais cinco segoes, a saber: a primeira reflete
acerca da racionalidade neoliberal e os impactos no campo educacional; a segunda busca articular
conceitos desenvolvidos no tépico anterior com o advento do NEM, da BNCC e do Projeto de Vida,
intentando rastrear a presenca das competéncias socioemocionais no desenho dessa politica curricular;
em seguida, tem-se uma se¢ao de cunho metodolégico, na qual expomos o processo de coleta dos dados
e os procedimentos de analise empreendidos; posteriormente, analisamos excertos extraidos de trés
cole¢oes didaticas de Projeto de Vida, tendo como base as reflexdes encetadas nos topicos precedentes
e, finalmente, a conclusao se propde a fornecer um efeito de fechamento para as discussoes arroladas
neste escrito.

SOBRE A RACIONALIDADE NEOLIBERAL

No curso ministrado por Michel Foucault no College de France, no ano de 1979, publicado
em 2008, no Brasil, com o titulo O nascimento da biolitica, o autor francés parte do principio de que,
para compreender a maneira como se procurou, desde o século XVIII, racionalizar os problemas
concernentes a pratica governamental pelos fenémenos préprios aos seres viventes, como as taxas de
natalidade e de mortandade, as migracoes e as ragas, dentre outros, foi preciso levar em consideracio a
racionalidade politica com a qual essa problematica concernente a populacido coexistiu, a saber: o
liberalismo. De acordo com Foucault (2008, p. 432), o liberalismo nao ¢ concebido como uma ideologia,
uma maneira da sociedade se apresentar, uma teoria, mas, sim, como “[...] um principio e método de
racionalizacao que obedece, e ¢ essa e, posteriormente, a regra interna da economia maxima’.

Pensando nessa otica, o autor destaca que, enquanto a racionalizagdo do exercicio do
governo se propoe a maximinar os efeitos e reduzir os custos, a racionalidade neoliberal pée em xeque a
propria razao de existéncia do governo, aqui compreendido como a atividade de reger as condutas dos
homens. Noutros termos, o governo nao pode ser um fim em si mesmo e sua maximiza¢ao niao deve ser
um principio regulador. Pergunta-se, pois, no esteio da governamentalidade liberal: por que precisamos
de um governo? Partindo de um conceito considerado novo para os séculos XVIII e XIX, segundo
Foucault (2008), que ¢é a ideia de sociedade, se pode indagar a razdo pela qual o governo torna-se
necessario, levando em conta os interesses da sociedade. O autor nos lembra que a racionalidade liberal
matiza-se sob o governo de interesses e nao mais acerca de coisas e/ou territérios, conforme preconizava
a razao de Estado do século XVI.

Ao postular essa genealogia do liberalismo, Foucault (2008) aporta no século XX e expoe
dois desdobramentos dessa racionalidade que ele considera sintomaticos, quais sejam: o ordoliberalismo
alemio e o neoliberalismo americano. Embora ambos partilhem de criticas semelhantes em relacdo as
politicas governamentais empreendidas no decurso da Segunda Guerra Mundial, consideradas excessivas
do ponto de vista do envolvimento do Estado, o neoliberalismo americano apresenta certas
singularidades. Também denominado de neoliberalismo da Escola de Chicago, essa racionalidade ganhou
proporc¢oes globais a partir dos anos de 1970 e nos parece mais apropriada para pensar as inflexoes
advindas desse modus operandi no contexto do Brasil e nas politicas educacionais hoje em voga.

Uma condi¢ao fulcral para analisar a conjuntura em que irrompe o neoliberalismo nos
Estados Unidos tem a ver, consoante Foucault (2008), certamente com a critica realizada ao New Dew,
ao keynesianismo, as economias planificadas e aos programas econdomicos e sociais engendrados no
periodo do poés-guerra, mas nao apenas por isso. Para Foucault (2008), ao recordar a histéria da
independéncia daquele pafs, ja era possivel enxergar resquicios de um modo liberal de governar que tende
a fundar o Estado; além disso, durante mais de dois séculos, o liberalismo pautou os debates politicos
americanos e, por fim, o fato de que, no século XX, as politicas intervencionistas adotadas no territorio
estadunidense terem gerado uma espécie de elemento ameagador tanto para a direita, como para a
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esquerda. Assim, a direita, subsistia o espectro de um Estado socializante; a esquerda, assustava o
crescimento vertiginoso de um Estado bélico e imperialista. Disso deriva a constatagio foucaultiana
segundo a qual o neoliberalismo americano nao se apresenta tanto como “[...] uma alternativa politica,
mas digamos que é uma espécie de reivindicagao global, multiforme, ambigua, com ancoragem a direita
e a esquerda” (FOUCAULT, 2008, p. 301). Talvez isso explique por que essa racionalidade acabou
afetando setores da sociedade que nio sao a priori regidos por fatores econd6micos.

Um dos principais aspectos que delineiam essa tese, seguindo a leitura de Foucault (2008),
diz respeito a teoria do capital humano. Nas palavras do pensador francés: “[...] essa teoria representa
dois processos, um que poderiamos chamar de incursao da analise econ6mica num campo até entao
inexplorado” (FOUCAULT, 2008, p. 302), prossegue o autor, “[...] e, segundo, a partir dessa incursao, a
possibilidade de reinterpretar, em termos econémicos e em termos estritamente economicos todo um
campo que até entdo podia ser considerado, e era de fato considerado, nao economico” (FOUCAULT,
2008, p. 302). Na elaboracao dessa perspectiva do capital humano, idealizada por Theodore Shultz e
Gary Becker, entram em jogo as criticas neoliberais em relagio ao modo como a economia classica
negligenciou o trabalho, o qual fora reduzido apenas ao fator tempo, ou seja, o trabalho era situado
somente em relagao a variavel de quantidade temporal, representada, por exemplo, pelas horas e jornadas
de trabalho. Ha, segundo Foucault (2008), outra critica enderecada a concepgao de trabalho presente nas
reflexGes de Marx, para quem o trabalho estd amputado de sua realidade humana frente a mecanica
econdmica do capitalismo. O trabalho aparece, entao, de uma forma abstrata e ¢ preciso reelabora-lo no
interior da analise economica.

Para tanto, os neoliberais vao enfocar o viés do sujeito trabalhador, mas nao como um objeto
ou uma relagao de oferta e procura sob a forma de for¢a de trabalho, senao como um sujeito econdémico
ativo. Noutros termos, considerando que as pessoas trabalham para serem compensadas com um salario,
o qual é compreendido como uma renda, do ponto de vista do trabalhador, o que é vendido nio ¢ a sua
forca de trabalho, mas a sua renda. Se uma renda consiste no produto ou num rendimento de um capital,
isso significa dizer que o capital do salario representa o “[...] o conjunto de todos os fatores fisicos e
psicolégicos que tornam uma pessoa capaz de ganhar este ou aquele salario” (FOUCAULT, 2008, p.
308). Ou seja, trata-se do capital humano, também conceituado por Foucault (2008) como uma espécie
de competéncia, de aptidao responsavel por gerar fluxos de renda. Como toda forma de capital, é preciso
investir para render. Como investir nesse capital humano, entao? Para Foucault (2008), é possivel
aperfeicoa-lo desde a primeira infancia, a fim de que, no futuro seja possivel gerar rendimentos
significativos. O autor ressalta que diversas variaveis entram em cena na composi¢ao do capital humano
da crianga, desde o tempo em que os pais dedicam para cuidar dos filhos, passando pelo nivel cultural
dos pais e os cuidados médicos até os investimentos de ordem educacional, empreendidos nao apenas
nos limites da instituicao escolar, mas tendo este como um elemento central.

Sobre isso, Resende (2021) pondera que vivemos numa sociedade do conhecimento, a qual
implica uma formagdo constante e para toda a vida e isso esta intrincado com logica empresarial, ao
preconizar o lucro, a oferta, a venda, o crédito, o débito e a procura do regime mercadolégico como um
lugar de verdade. Na voz do autor, “[...] a educagao escolar, nesse modelo social, configura-se numa
educacao empresarial que consubstancia praticas e produz individuos que se correlacionam com o modo
de vida empresarial” (RESENDE, 2021, p. 197). Dito de modo mais especifico, podemos ponderar que
o sujeito, com vistas a desenvolver o seu capital humano, enxerga a educagdio como uma instincia
propulsora no processo de investimento de si, com vistas a criar condigdes para competir com os demais
numa racionalidade responsavel por preconizar a concorréncia em todas as dimensoes da vida social.
Dardot e Laval (2016) lembram-nos que o neoliberalismo impde a cada um de nés uma normal segundo
a qual é preciso se adaptar a um universo de competicao generalizada, o qual se ordena pelo governo do
mercado que, por sua dinamica, mostra-se instavel, mutavel e incerto e, em razao disso, convém
engendrar subjetividades em sintonia com essa racionalidade. Tem-se, na esteira de Foucault (2008), a
constitui¢ao do empresario de si mesmo, sendo ele proprio seu capital, sendo para st mesmo seu produtor
e sua fonte de renda. Conforme frisa Ciervo (2019, p. 61), podemos compreender que “[..] sdo
individuos-empresa que mobilizam todas as dimensoes de sua subjetividade a servigo do capital, inclusive
e sobretudo, as emocoes”.
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Assim, Foucault (2008) reitera que o empresario de si mesmo denota uma nova faceta para
o homo eoconomicus da economia classica que nao mais se identifica como o homem da troca, mas,
sim, como o0 homem do consumo. Esse homem do consumo, de acordo com Foucault (2008), na medida
em que consume, também produz a sua prépria satisfaciao. Segundo Foucault (2008, p. 311), “[...] Deve-
se considerar o consumo como uma atividade empresarial pela qual o individuo, a partir de certo capital
de que dispde, vai produzir uma coisa que vai ser sua propria satisfacao”. Como corolario dessa nova
configuracao, ha a emergéncia de subjetividades individualistas, centradas no investimento em si mesmo,
deslocadas de movimentos coletivos robustos e, em certa medida, despolitizadas em relagao aos regimes
que as conduzem, porquanto passivas e integradas ao modus operandi empresarial.

Laval (2004) defende que a escola nos moldes neoliberais esta a servico das exigéncias do
mercado e a égide da pedagogia das competéncias visa a cumprir tal funcio, pois recorta, no ambito dos
conteudos escolares, aqueles que melhor se afinam aos interesses do mercado, marcado pelo
pragmatismo ¢ pela rapida aplicabilidade de determinados saberes na resolucao de questdes praticas.
Podemos constatar posicionamento semelhante em Resende (2018), quando defende que o papel da
escola se restringe a prover condi¢des aos jovens para o ingresso na sociedade concorrencial cuja
empregabilidade esta condicionada a uma ideia de formagao continua, como se o emprego dependesse
tdo somente da capacitacao individual. Ou seja, hd a construcao de vontades de verdade para as quais o
éxito ou o insucesso na insercao no mundo do trabalho estao conectados com os esforcos de cada um
na consecucao do seu capital humano emoldurado sob o prisma da formagao permanente.

Além dessas implicacOes da racionalidade neoliberal na esfera da educagao, Gadelha e Mota
(2016) compilam uma série de outros impactos, sintetizados da seguinte maneira: a) a generalizacao da
pratica do ranking nas situagdes de avaliagdes educacionais, profissionais e nos processos seletivos
desemboca na constru¢ao de uma cultura competitiva e, no limite, meritocratica e excludente, pois nao
espago para todos; b) o arrefecimento de pedagogias empreendedoras, ao centralizarem o dominio de
competeéncias e de habilidades requeridas sob os signos da eficacia, do alto desempenho, da eficiéncia e
da flexibilidade; c) a disseminacao de praticas permanentes de avaliacao, de aferi¢ao de resultados, do
alcance de metas, numa clara transposi¢do dos modos gerenciais da iniciativa privada para a gestao
publica escolar; d) a desterritorializacao do par educagao-formacao que sai do ambiente escolar para
formagoes ancoradas na logica empresarial e capitalista; €) a entronizagao dos anseios empresariais na
elaboragao das politicas publicas, a serem considerados como inovadores, atrativos e destituidos de um
componente ideolégico e/ou politico, por meio de associagdes sem fins lucrativos, mas aliadas a grandes
conglomerados econémicos, as chamadas tink tanks; f) como consequéncia do item anterior, cada vez
organismos multilaterais internacionais tém promovido programas de ensino, de formagiao docente
pautados na légica neoliberal, para que, em nivel global, a educagao se vincule ao capitalismo financeiro
e 20 mercado. E a partir dessa conjuncio de fatores que podemos pensar na emergéncia das condicoes
de possibilidade para a irrupgao das competéncias socioemocionais nas politicas de curriculo, conforme
Veremos na se¢ao a seguir.

Fonte Garamond 12, cor preta, espacamento entre linhas 1,25 para todo o artigo. Tamanho
da fonte de 10 pts para cita¢oes longas; notas de rodapé; legendas; paginacao. Recuo na primeira linha
dos paragrafos em 2cm. O texto devera seguir as normas da Associagdao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) ou da American Psychological Association (APA).

SOBRE AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS EM TEMPOS DE NEM, BNCC-EM
E PROJETO DE VIDA

Pensar na aparicio das competéncias socioemocionais nas recentes politicas curriculares
implica ponderar sobre a concepgao assumida a respeito de curriculo. Para isso, ancoramo-nos na
perspectiva de Sacristan (2000), para quem a pratica a que se refere o curriculo constitui uma realidade
prévia muito bem assentada e formada por diversos comportamentos didaticos, politicos,
administrativos, econoémicos, dentre outros, os quais englobam esquemas de racionalidades, crengas,
valores e relagdes de poder. Nesse sentido, o curriculo, longe de ser neutro ou desinteressado, ¢ “[...] a
expressao do equilibrio de forgas que gravitam sobre o sistema educativo, num dado momento, enquanto
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através deles se realizam os fins da educacio do ensino escolarizado” (SACRISTAN, 2000, p. 17). Esse
autor espanhol ainda sublinha que o curriculo é uma op¢ao historicamente configurada que se engendra
num interior de uma trama cultural, politica e social e, por isso, carrega as tensoes, 0s interesses € as
problematicas de uma dada conjuntura politica. Em Sacristan (2010), lemos que, ao se ordenar o
curriculo, regula-se o que se deve ensinar, o tempo de aprendizagem e do ensino, separando aquilo que
deve permanecer e o que precisa ser excluido. Sob esse angulo, analisar a ado¢do das competéncias
socioemocionais pelas politicas de curriculo supde mapear como se pavimentou um terreno favoravel
para essa inser¢ao e nao outra em seu lugar.

Magalhaes (2021), a partir da analise da no¢ao de competéncias em documentos orientadores
da educacgao brasileira, especialmente as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagao Profissional
Técnica de Nivel Médio (resolucio 06/2012 do CNE/CEB) e as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Ensino Médio (resolucio 03/2018 do CNE/CEB), avalia que hi um processo continuo de
estabelecimento de competéncias pessoais e a énfase no desenvolvimento de habilidades
socioemocionais. Para Magalhaes (2021), desde 2011, observa-se um efeito de verdade em torno da
no¢ao de competéncias, por meio de politicas globais empreendidas pela OCDE e, no caso do Brasil,
em parceria com IAS, por meio de parcerias publico-privadas, a partir da realizacao de projetos,
seminarios e relatorios.

Um marco desse direcionamento foi a realizacao, em 2011, do Seminario Educa¢ao para o
Século 21, promovido pelo IAS, com o apoio da Secretaria de Assuntos Estratégios da Presidéncia da
Republica (SAE) e da UNESCO. Nesse evento, pontua Magalhdes (2021), as competéncias
socloemocionais emergem como uma inovagao curricular através da qual é possivel garantir o éxito
escolar dos discentes por meio de aperfeicoamento de competéncias nao cognitivas, como a persisténcia,
a resiliéncia, a capacidade de atencdo e concentracio, a capacidade de adiar recompensas, a autoestima,
a sociabilidades e outros atributos que se relacionam com comportamentos, emogdes e atitudes. A defesa
desse seminario, considerando a presenca do economista ganhador do prémio Nobel de 2000, James
Heckman, era de que as competéncias emocionais fossem inseridas no curriculo escolar. Nessa otica, o
IAS se apresenta como o porta-voz da promog¢iao de uma reformulagdo curricular que pudesse
implementar tais competéncias no esteio da educagao basica.

Para tanto, por meio de uma parceria do IAS com a Secretaria de Educacao do Estado do
Rio de Janeiro, firmada em 2013, tem-se inicio o incremento de um projeto denominado Solugido
Educacional, cujo propésito consistiu em possibilitar um modelo de educagdo integral que contemplasse
as habilidades cognitivas com as competéncias socioemocionais. De acordo com Chaves, Motta e
Gawryszewski (2020), tal programa apresenta-se como ideologicamente neutro, técnico e supostamente
inovador e apolitico, com o intento de inserir novas tecnologias e metodologias, especialmente para
jovens de camadas pobres da sociedade, na promessa de garantir empregabilidade num contexto de crise
aguda do capitalismo. Baseado em proposta da OCDE e em avaliagoes de larga escala como o PISA, tal
projeto se matizou pela necessidade de aglutinar as competéncias requeridas para solucionar problemas
matematicos, habilidades de leitura e de ciéncias, com a possibilidade de mensurar competéncias de outra
ordem.

Partindo dos dados produzidos pelo Solu¢ao Educacional e tentando expandir o raio de
alcance da proposta, o IAS, em 2014, realiza o Férum Internacional de Politicas Publicas “Educar para
as competéncias no Século XXI”. O evento contou com a participagao de ministros e representantes de
pelo menos quatorze paises membros da OCDE e pesquisadores internacionais, como James Heckman.
Os encaminhamentos foram compilados num relatério-sintese, dentre os quais podemos destacar,
conforme Magalhaes (2021), o reconhecimento de que as competéncias socioemocionais constituem um
valioso instrumento para a melhoria de indices econémicos, sociais e educacionais, bem como pode
reduzir as desigualdades sociais. Ademais, uma vez que se trata de competéncias maleaveis, é possivel
explora-las através de um trabalho pedagogico planejado para este fim e também se pode medi-las.
Conforme se observa no site do ISA, na aba concernente as competéncias socioemocionais “[...| o
caminho ¢é oferecer uma educagao integral para todos, que é aquela voltada para o desenvolvimento pleno
dos estudantes, nos ambitos cognitivo, socioemocional, hibrido e cultural, dentre outros preparando-os
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para fazerem escolhas com base no seu projeto de vida” (INSTITUTO AYRTON SENNA, 2021, s.p,
grifos no original).

Para essa organiza¢do nao-governamental, a abordagem das competéncias socioemocionais
torna-se crucial na consecu¢ao de uma formagao integral para os alunos. De modo parafrastico, esse
discurso presente no ISA materializa-se no texto da Lei n® 13.415/2017 como na BNCC, tendo em vista,
a partir das reflexdes de Macedo (2019), que a atuacdo do terceiro setor no processo de formulagao e
implantacao desses documentos foi flagrante. Segundo a autora, “[...] como ocorreu ao longo de todo o
processo, a articulagao preferencial desses sujeitos segue sendo com as fundag¢oes think thanks ligadas a
iniciativa privada, ou ao que chamam de terceiro setor” (MACEDO, 2019, p. 45). Nessa logica, as
competéncias gerais da BNCC para a educagao basica estao relacionadas, de modo explicito ou sub-
repticio, com as competéncias socioemocionais, pois o debate implementado na construcao dessas
reformas foi afetado por interesses oriundos de politicas globais. Vejamos apenas algumas delas e modo
como o ISA se posiciona acerca das mesmas. Por exemplo, na competéncia n® 6 da Base, lemos:
“Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de conhecimentos e experiéncias
que lhes possibilitem entender as relagdes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao
exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e
responsabilidade” (BRASIL, 2018, p. 11). Segundo um material elaborado pelo ISA e disponibilizado no
site, essa competéncia vincula-se com a mobilizagdo de competéncias socioemocionais como a
determinacao, a organizacao, o foco, a persisténcia, a responsabilidade e a assertividade (INSTITUTO
AYRTON SENNA, 2021).

Outra competéncia geral da BNCC a ser mencionada e que, a nosso ver, mimetiza os anseios
das competéncias socioemocionais refere-se a de numero 10, a saber: “Agir pessoal e coletivamente com
autonomia, responsabilidade, flexibilidade e resiliéncia e determinagao, tomando decisdes com base em
principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios” (BRASIL, 2018, p. 12). Segundo o
ISA, a correspondéncia com as competéncias socioemocionais ocorre porque se demanda o respeito, a
empatia, a confianga, a iniciativa social, responsabilidade e a tolerancia ao stress, pois ¢ preciso resiliencia
emocional para se engajar em tomadas de decisoes conforme os principios arrolados na Base.

Importante ainda considerar a critica efetuada por Chaves, Motta e Gawryszewski (2020)
sobre a eleicao de determinadas competéncias emocionais para serem abordadas no contexto escolar. Na
percepgao dos autores, nao ha uma problematizacdo sobre o efeito de consenso que repousa sobre a
escolha de uma dada competéncia e ndo outra. Como exemplo, eles citam a questao da resiliéncia e irdo
interrogar: por que a necessidade de formar subjetividades resilientes frente ao cenario de constantes
crises economicas? Por que ndo se pensa em educar os jovens para adotarem uma postura de
questionamento frente as verdades do neoliberalismo? Ora, de acordo com Chaves, Motta e
Gawryszewski (2020), essas indagagoes deixam patente que a predominio de uma dada competéncia
representa um jogo politico por meio do qual se emoldura certa concep¢ao de educagdo e um projeto
formativo calcado em habilidades intrincadas ao funcionamento do mercado. Nas palavras dos autores:
“[...] perpassa o chio da escola [...] a formagdo de um tipo especifico de ser humano, amansado, adaptado
as instabilidades do mercado, capaz de dar respostas positivas em meio a situacOes adversas e
acobertando os elementos estruturais que diao origem a esses problemas” (CHAVES, MOTTA;
GARWRYSZEWSKI, 2020, p. 18).

Nao ¢ de forma despretensiosa que as habilidades socioemocionais aparecem com mais
evidéncia nos chamados projetos de vida, pois estes sio concebidos como importantes elementos para a
formagao dos alunos no interior das reformulagdes curriculares provocadas pelo NEM. Assim, no inciso
7 do art. 3° da Lei do NEM, observamos: “Os curriculos do ensino médio deverao considerar a formagao
integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a constru¢ao do seu projeto de vida e
sua formagao nos aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (BRASIL, 2017, s. p.). Notamos, na
formulagio linguistica do texto da lei, semelhangas latentes com o excerto retirado do ISA antes citado
aqui, na medida em que a formagao integral contempla as competéncias socioemocionais via projeto de
vida. Na BNNC-EM, a defini¢ao de competéncia engloba o aspecto emocional, conforme se registra:
“|...] competéncia ¢ definida como a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos),
habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas
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da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho” (BRASIL, 2018, p. 10). Ora
conceptualizada como competéncia, ora como habilidade, o fato é que os liames socioemocionais
integram essa politica de curriculo e impoem demandas para a elabora¢io de materiais didaticos, a
formagao de professores e o trabalho em sala de aula.

SOBRE A METODOLOGIA

Este trabalho caracteriza-se como sendo um estudo descritivo-interpretativo, pois importa
descrever e interpretar o tratamento conferido as competéncias socioemocionais em materiais didaticos
de Projeto de Vida. A técnica de pesquisa ¢ de cunho documental que, na esteira de Medeiros (2008),
examina materiais que ainda ndo passaram por um crivo analitico. Além disso, trata-se de uma
abordagem eminentemente qualitativa, pelo fato de observamos o fenomeno das competéncias
socioemocionais, sem mobilizarmos dados numéricos, estatisticos e outras variaveis a serem controladas.
De acordo com Moreira (2011, p. 49), na perspectiva qualitativa em contexto de ensino, “o pesquisador
pergunta-se cotidianamente que significados tém as agdes e os eventos de ensino, avaliagao e curriculo
para os individuos que deles participam”.

O corpus compreende as seguintes colegoes didaticas de Projeto de Vida, as quais foram
aprovadas pelo PNLD 2021, a saber: 2) Vocé no mundo, de autoria de Lais Rosa, Sandro Miner Valentini
Junior e Vanessa Bottasso, publicada pela editora Moderna; b) (Des)senvolver e (trans)formar: projeto
de vida, de Itale Cericato, publicada pela editora Atica; ¢) Pensar, sentir e agir, escrita por Leo Fraiman,
publicada pela editora FTD. Os critérios adotados para a sele¢ao desse corpus foram os seguintes: a) que
as cole¢oes aprovadas tivessem sido aprovadas no PNLD; b) que abordassem, em uma unidade, tépico
e/ou subse¢do, as competéncias socioemocionais; ¢) que estivessem disponiveis para a realizacao de
download.

O processo de analise dos dados seguiu o seguinte percurso: a) acessamos o Guia Digital
Projeto de Vida 2021e consultamos as cole¢oes adotadas; b) buscamos, junto aos site das editoras, a
versao das colecoes no formato PDF (Portable Document Formate), para que pudéssemos analisar com mais
acuidade o material; ¢) coletamos, ao todo, um total de dez colegdes nesses sites; d) fizemos uma leitura
atenta do sumario de todas elas; d) identificamos um total de sete coleg¢oes que apresentam, de algum
modo, a énfase nas competéncias socioemocionais; d) fizemos uma segunda triagem e, para o estudo nos
limites deste texto, selecionamos trés colegoes; ) fizemos uma selecdo de fragmentos dessas colecoes,
considerando a abordagem das referidas competéncias, para serem analisadas na se¢do a seguir.

SOBRE A ANALISE DOS DADOS

Dividimos este topico em trés partes. Em cada uma delas, tem-se a analise de uma das
colegoes didaticas foco deste estudo. A ordem segue a que foi apresentada na se¢do da metodologia.
Inicialmente, fazemos uma breve descricido da estrutura das cole¢Ges e, em seguida, analisamos alguns
fragmentos que, a nosso ver, sintetizam o modo como as competéncias socioemocionais estao presentes
em tais materiais didaticos.

Analise da colegao didatica Vocé no mundo

A colecao didatica Vocé no mundo encontra-se estruturada em volume tnico. Contém, além
de uma unidade introdutoéria, trés capitulos denominados Moédulos. Em cada um deles, ha de duas a trés
subsec¢oes intituladas de Estagdes. Estas, por sua vez, dividem-se em atividades numeradas de um a seis.
Observa-se um controle, por parte dos posicionamentos desse material didatico, em determinar o tempo
em que cada atividade deve durar, porque aparece uma indicacdo entre parénteses do tempo indicado
apos o titulo da atividade. As competéncias socioemocionais aparecem, de maneira mais visivel, na
terceira estacio do modulo 1, cujo titulo é O autoconhecimento responsavel. Como sugere o titulo, esse
topico da colegdo se propoe a possibilitar aos alunos estratégias que permitam executar certas tarefas
sobre si mesmo, com o intuito de enxergar certas fragilidades e pontos fortes, de modo a planejarem os
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seus projetos de vida com base nesse autodiagnostico. Nesse enfoque, o aspecto emocional torna-se
fundamental para ser explorado. No inicio da se¢ao, ha uma reflexao sobre as Big Fives, um conjunto de
cinco fatores que, em testes padronizados, representam certos tracos de personalidade, como a
amabilidade, a conscienciosidade, a abertura a novas experiéncias e a estabilidade emocional (CIERVO,
2019). Vale lembrar, a partir de Ciervo (2019), que esse modelo foi empregado pelo ISA no projeto piloto
realizado nas escolas do Rio de Janeiro, aludido anteriormente neste texto, e ¢ também tem sido
mobilizado por empresas no processo de recrutamento de funcionarios.

A colegao didatica em estudo, ap6s expor as Big Five e refletir brevemente sobre como cada
uma dessas personalidades pode interferir na realizacdo de atividades coletivas, propoe algumas
indagacbes para os discentes, a saber: “1. Em seu cotidiano, considerando suas atividades na escola, em
casa e nos outros lugares que frequenta, quais habilidades se destaca? 2. Em seu dia a dia, de que forma
as caracteristicas de sua personalidade contribuem para as atividades individuais e coletivas” (ROSA;
VALENTINI JUNIOR, BOTTASSO, 2020, p. 38). Vejamos, na primeira pergunta, que hd uma
preocupagao, por parte do material didatico, de levar o aluno a prestar aten¢ao a si mesmo e, com isso,
efetivar uma espécie de observacao continua sobre os tipos de personalidade que mais sao evidentes em
interagoes sociais realizadas em diversos locais, como na escola, em casa e em outros espagos. Isso impoe
ao aluno um exame continuo sobre o controle de suas emocoes, dos modos de ser e de estar no mundo.
Na segunda indagac¢ao, a colecao busca conduzir o discente a reconhecer como as especificidades de suas
caracteristicas pessoais impactam na execucao de atividades individuais e coletivas. De igual modo,
podemos notar a defesa de um labor sobre si, com vistas a se autogovernar pela via do autoconhecimento.
Trata-se, pois, de uma estratégia voltada a controlar as subjetividades, com o fito de torna-las produtivas,
adaptativas e maleaveis. Quer dizer, subsiste sempre uma “aplicacio” dos tracos de personalidade em
situagdes especificas. No limite, tais habilidades podem se constituir em variaveis controladas,
manipulaveis e mensuraveis, podendo ser observadas, avaliadas e desenvolvidas na constituicao do
homus oeconomicus.

Essa responsabilizacao do sujeito pelo modo como se relaciona consigo mesmo e com 0s
outros no intuito de tornar-se mais produtivo no esteio de uma légica de lucro-beneficio e de
investimento, em diversos espagos sociais, esta sensivelmente atrelada a racionalidade neoliberal, porque,
conforme discutem Dardot e Laval (2016), todas as relagdes humanas podem ser afetadas pela dimensao
empresarial. Na colecio em estudo, explicita como, no contexto de sala de aula, podem-se explorar os
tracos de personalidade. Por meio de uma atividade denominada Vamos observar juntos?, argumenta-se
a necessidade de fazer um exercicio de observacao: “[...] ¢ importante estarmos atentos as habilidades de
nossos colegas. Quando realizamos essa observagdo, podemos pensar em formas de associar as varias
habilidades e personalidades presentes em um grupo para obter melhores resultados em nossos projetos”
(ROSA; VALENTINI JUNIOR, BOTTASSO, 2020, p. 38). Mais uma vez, percebemos o foco numa
relagio assinalada pelo par investimento-resultado e isso se alia aos ditames da razao neoliberal. Segundo
a colecdo didatica, é imperioso analisar e investir, em grupo, as habilidades de cada um, com o propésito
de gerar um resultado produtivo.

Ainda nesta atividade, a cole¢ao didatica indaga: “Pensando em suas experiéncias nos
processos de aprendizagem no ambiente escolar, como as caracteristicas individuais e coletivas percebidas
contribuem para o resultado obtido? Quais habilidades podem ser desenvolvidas buscando melhorar os
processos de aprendizagem? (ROSA; VALENTINI JUNIOR, BOTTASSO, 2020, p. 39). Entendemos,
a partir desse fragmento, que a atividade objetiva levar os alunos a desenvolverem habilidades de cunho
socioemocional, a partir do reconhecimento de suas proprias especificidades e de seus colegas. Nota-se
certo pragmatismo na constituicao dessas habilidades, pois o intuito é aperfeicoar a aprendizagem escolar
e, como consequencia, implementar o capital humano de cada sujeito, preparando-o para enfrentar
situagdes no contexto extraescolar. Nessa otica, os discentes sao inscritos numa teia, compreendida por
Dardot e Laval (2016), como a pedagogia do capital humano, na qual cada individuo deve ser detentor
de um certo capital, por meio da instauracao de dispositivos destinados a ativar os sujeitos, levando-os a
cuidarem de si mesmos, educar-se e encontrar um emprego com base naquilo que foi investido sobre
cada subjetividade.
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Dando prosseguimento, a cole¢ao aborda a importancia de exercer o autoconhecimento.
Para tanto, justifica: “[...] a0 conhecermos nossas proprias emogoes, ganhamos também estabilidade
emocional e assertividade ao nos comunicarmos, o que promove a tomada de decisdes mais saudaveis e
conscientes, além de aprendermos a lidar com as emogdes do outro, com quem passamos a construir
relagoes mais abertas e tolerantes (ROSA; VALENTINI JUNIOR, BOTTASSO, 2020, p. 60). Chama-
nos a atenc¢ao que, a0 propugnar o chamado autoconhecimento, o material didatico estudado alude a
necessidade de os alunos serem emocionalmente estaveis e, com isso, serem assertivos na comunicagao
e proficuos na tomada de decisdes. Novamente podemos entrever como a dinamica emocional é
capturada por um viés segundo o qual é necessario controlar o que se sente, com vistas a se adequar a
uma conjuntura assinalada pelo pragmatismo, pela objetividade e pela adaptabilidade, em sintonia com a
cartilha neoliberal. De acordo com Lopes (2019, p. 69), o enfoque do projeto de vida nos moldes das
reformula¢des curriculares contemporaneas “[...] pode nao apenas estar tentando antecipar decisoes,
submeter experiéncias imprevistas a um dado futuro que nao faz obrigatoriamente sentido para as
subjetividades juvenis”, mas, ainda segundo a autora, “[...] esta submetido aos anseios de grupos sociais
que supoem saber dizer como o futuro dos jovens deve (e pode) set”.

O dominio das competéncias socioemocionais torna-se requerido, porque, conforme a
colecao didatica: “[...] ser capaz de reconhecer, expressar e regular ¢ uma habilidade importante para
construir rela¢cdes mais saudaveis nao s6 com os outros, mas consigo mesmo” (ROSA; VALENTINI
JUNIOR, BOTTASSO, 2020, p. 60). Diante do dito, ¢ imperioso, portanto, que o jovem efetue uma
série de operaces sobre si mesmo, com o fito de detectar, de saber expressar e controlar as
particularidades emocionais, como se estas fossem essencialmente manejaveis e constitutivamente
regulamentaveis. Lemos, em seguida, que “por um lado estamos inconscientemente guiados pelas
emocgdes, ou por outro, experimentando uma atitude de autocontrole diante delas” (ROSA;
VALENTINI JUNIOR, BOTTASSO, 2020, p. 60). Segundo a colegdo, essa segunda postura é
considerada ideal para a configuracao de um projeto de vida bem delineado, na medida em que o jovem
que sabe administrar a si mesmo, sob a imagem e semelhan¢a do homus eoconomicus, tera mais éxito
em sua jornada no mundo do trabalho e dos estudos.

Em resumo, os fragmentos aqui expressos da colecao didatica Vocé no mundo demonstram
a premeéncia em conduzir o projeto de vida dos jovens por meio de uma continua racionalizacao das
emogoes, concebida como uma espécie de investimento que deve ser feito pelo jovem, com vistas a obter
ganhos vindouros. A capitalizagdo daquilo que é mais contingente de nossas existéncias, as emogoes,
exprime como a grade de inteligibilidade neoliberal introjetou os diversos meandros da vida social e,
consoante Foucault (2008), alcangou territorios antes nao entrevistos pela 6tica economica.

Analise da colegao didatica (Des)senvolver e (trans)formar: projeto de vida

A colecao didatica (Des)envolver e (trans)formar: projeto de vida, em volume unico,
estrutura-se em trés moédulos assim denominados: Eu, O outro e No6s. Em cada médulo, constam trés
capitulos. O primeiro moédulo que nos interessa mais de perto tem como proposito suscitar reflexdes
sobre a identidade juvenil, o autoconhecimento e as vivéncias estudantis. Geralmente, os capitulos sao
introduzidos pela leitura e discussao de textos diversos, vinculados a diversas semioses e esferas, como a
literatura, a fotografia a pintura, o jornalismo, dentre outras.

Foi possivel flagrar a presenca das competéncias socioemocionais, quando esse material
didatico propde, no segundo capitulo do primeiro modulo, algumas ponderagoes sobre a resiliéncia.
Situemos melhor como isso aparece. Antes da exposi¢ao de um relato de uma sobrevivente da Segunda
Guerra Mundial, retirado da obra SobreViver: instituto de vendedor — os 12 pontos da resiliéncia e a
personalidade dos sobreviventes, da psicoterapeuta Claudia Riecken, a colecao didatica define: “Usado
originalmente na Fisica, o termo designa a propriedade dos corpos de voltar a forma original apds sofrido
deformagao ou choque” (CERICATO, 2020, p. 42), continua conceituando: “Na Psicologia, a resiliéncia
¢ a capacidade de lidar com problemas, vencer obstaculos e nao ceder a pressio, mesmo em situagdes de
grande tensao” (CERICATO, 2020, p. 42). Como pontuamos anteriormente, a resiliéncia consiste numa
das competéncias mobilizadas na constitui¢ao dos projetos encabegados pelo ISA e nio ¢ por acaso que
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a BNCC a ela se reporta. No caso da descrigao presente na colegdo, ser resiliente significa manter-se
firme, a despeito das adversidades, e permanecer obstinado frente a conjunturas desafiadoras e indspitas.
Podemos associar esse interesse em produzir jovens resilientes como uma das exigéncias da racionalidade
neoliberal, posto que ¢é requerida a habilidade individual de persistir no interior de um regime que
reiteradamente produz a exclusdo e a desigualdade, nao garantindo a oportunidade para todos, o que gera
sofrimento, desamparo e angustia. Mas essa mesma racionalidade neoliberal impele o sujeito a enxergar
o “lado bom” de situa¢Ges-limite e, como empresario de si mesmo, investir nas benesses advindas de tal
quadro. Nas palavras de Sant’Anna (2019, p. 165), “[...] até mesmo a vida mais precaria tende a ser
interpretada como um modo de descobrir novas chances de autoconhecimento e de autossuperagao”.

O fato de a cole¢ao aludir a um relato de uma sobrevivente do Holocausto parece-nos
sintomatico no sentido de mostrar que, se numa experiéncia tao desastrosa, foi possivel resistir, ¢ possivel
(e preciso) encarar situacOes menos drastica do cotidiano. Para Huyssen (2014), vivemos numa cultura
memortial a qual se caracteriza por uma massificacao de acontecimentos pretéritos que sao rememorados
a exaustao. O caso do Holocausto, de acordo com o autor, inscreve-se nesses usos ¢ abusos do passado
e pode servir a propositos diversos. Na cole¢do em estudo, a referéncia a esse fato histérico, por meio
do testemunho de uma sobrevivente, serve a finalidades que passam ao largo das franjas historicas de tal
acontecimento, pois serve a interesses outros, dado que o texto funciona como uma estratégia
desencadeadora de posturas perseverantes no cenario da atualidade, o que, em certa medida, deslegitima
a dor do outro, romantizando-a. Apds a exposicao do texto, a colecao traz alguns questionamentos,
dentre os quais destaquemos os seguintes: “2. Além da resiliéncia, que caracteristicas vocé observa no
comportamento de pessoas que nao se deixam vencer pelas dificuldades?” (CERICATO, 2020, p. 43);
“3. Voce ja precisou ser resiliente em alguma situacao de sua vida? Registre no caderno que situacao foi
essa ¢ que atitudes vocé tomou para enfrenta-la.” (CERICATO, 2020, p. 43); “4. Vocé acredita que a
resiliéncia seja uma caracteristica importante a ser cultivada no comportamento? E na construgao do
projeto de vidar Justifique e compartilhe sua opinido com os colegas” (CERICATO, 2020, p. 43).

Tais questdes parecem induzir o aluno a uma resposta cujo teor deve ser favoravel ao
desenvolvimento de comportamentos resilientes, em func¢dao dos seguintes indicios: a) na questao 2, é
requerido que se apontem outros tragos de pessoas resilientes. Ora, se o texto com o relato da
sobrevivente do Holocausto foi empregado no sentido de mostrar que a resiliéncia é concebida como
um valor a ser reconhecido, espera-se que o discente sinalize que o sujeito resiliente também mostra-se
flexivel, adaptativo e curioso, caracteristicas celebradas na 6tica neoliberal; na questao 3, o aluno ¢é
conduzido a rememorar uma situagdo na qual ele foi instado a mobilizar uma postura resiliente e isso
constitui uma estratégia sutil para levar esse aluno a se identificar com as atitudes resilientes; na questao
4, a chave de leitura para uma possivel resposta esta marcada no elemento qualificador “importante”,
usado para descrever a resiliéncia, porque diante de todos os argumentos levantados, a colegao propoe
ao jovem que adote comportamentos resilientes e os levem em consideragao na construgao de seu projeto
de vida.

Ainda na colegiao em analise, outro aspecto a ser enfocado diz respeito a abordagem das
competéncias socioemocionais contida na se¢io Retomada, na qual a cole¢io faz um apanhado dos
principais conceitos discutidos no decorrer do capitulo e, no caso em foco, solicita ao aluno que realize
uma autoavaliagao. Como o capitulo enfocou prioritariamente a problematica das emogoes, é digno de
nota ponderar sobre o modo por meio do qual essa instancia tio subjetiva pode passar pelo crivo da
avaliacdao. Para isso, pensamos com Haroche (2011, p. 661), para quem nas sociedades contemporaneas
neoliberais engendrou-se um clima de desconfian¢a que leva a uma avaliagdo continua na qual “[...] todos
os organismos quanto os individuos devem prestar contas, com precisio, nao somente daquilo que
fizeram, mas do que estio fazendo no momento presente e também do que pensam fazer”. Sob essa
perspectiva, a colecao didatica escrutinada organiza a autoavaliagao, disposta num quadro, considerando
as seguintes métricas: DT (desenvolvi totalmente), DP (desenvolvi parcialmente), DPD (desenvolvi
parcialmente e com dificuldade) e ND (nao desenvolvi). Abaixo citamos algumas das agdes a serem
avaliadas, conforme o material didatico em estudo.

Vivéncia 1: trabalhei a expressio dos sentimentos.
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Texto e contexto 1: com base no texto, refleti e compreendi melhor as emogdes ¢ sentimentos
humanos.

Vivéncia 2: aperfeicoei meu autoconhecimento.

Texto e contexto 2: refleti sobre a importincia da resiliéncia e compreendi que o comportamento
resiliente contribui para enfrentar as adversidades da vida.

Integrando saberes: identifiquei comportamentos, emog¢des e sentimentos e aprendi a lidar com
eles; aprimorei as relagdes intra e interpessoais.

Vivéncia sintese: identifiquei, reconheci e expressei minhas emocoes e sentimentos; aprendi a
lidar com as emogbes e sentimentos adequadamente e ampliei meu autoconhecimento.

(CERICATO, 2020, p. 48).

O instrumento da autoavaliagdo, a0 mesmo tempo em que busca aferir como o aluno
identifica o nivel de compreensio do conteudo trabalhado, leva o discente a se autoexaminar e identificar
que pontos avalia ser passiveis de aperfeicoamento. Como no caso em tela, nao se trata de uma tematica
indiferente a subjetividade do discente, essa avaliacao feita de si mesmo também visa a demonstrar a
forma por meio da qual o aluno praticou aquilo que aprendeu no seu cotidiano. Em suma, essa atividade
tem como propédsito nuclear incitar o jovem a delinear as suas competéncias socioemocionais. Vejamos
que, ao recuperar as se¢oes trabalhadas no decurso do capitulo, o material didatico estimula o
autoaprendizado na lida com as emogdes, o reconhecimento da resiliéncia como uma particularidade
relevante, o aprendizado dos sentimentos e o exercicio do autoconhecimento.

Agindo assim, busca-se produzir sujeitos que sejam capazes de mobilizar habilidades
responsaveis por mensurar a relacio com as emogoes. Esse calculo das emogoes esta inteiramente
coberto pelo manto neoliberal. Considerando a tonica do empresario de si mesmo, conforme tratado por
Foucault (2008), torna-se desejavel engendrar processos a partir dos quais seja possivel administrar a si
mesmo, tal como se faz numa empresa, pressupondo, portanto, o progressivo controle dos sentimentos
e da dinamica emocional. Retomando Haroche (2011), concebemos a avaliagdio como um mecanismo de
biorregulacio que tende a gerar a comparacdao, engendrando a concorréncia e os ranqueamentos
constantes.

Isso fica em relevo quando a colegdo estipula a escala, por assim dizer, a regular as emogoes
do sujeito na feitura de sua autoavaliagao e ha uma gradagao que parte de um desenvolvimento total para
a inexisténcia desse desenvolvimento no tocante a questdo das emocdes, supondo, assim, o intuito de
fazer com que o aluno seja levado a prestar atencdo a si mesmo, a se decifrar, buscando melhorar e
aperfeicoar a identificacao, a expressio e o controle das emocdes. De acordo com Lemos e Macedo
(2019, p. 606), as politicas publicas das quais o material didatico de Projeto de Vida faz parte buscam “[...]
prosperar competéncia para disciplinar o proprio comportamento |[...]; competéncia para definir onde se
quer chegar e, por fim, competéncia para crer a tal ponto no futuro promissor de modo que a simples
crenca se constitua como valor-acio”.

Resumidamente, na colegio (Des)envolver e (trans)formar, as competéncias
socioemocionals subjazem a uma exploragao acerca da resiliéncia como um valor a ser perseguido e a
uma proposta de autoavaliagdo cujo objetivo consiste em aferir a relagio do jovem com as emogdes, na
consecucao do seu projeto de vida. Nos recortes examinados, flagramos o vinculo estreito entre a
exploragdo de tais competéncias com os designios da racionalidade neoliberal.

Analise da colegao didatica Pensar, sentir e agir

A colecao didatica Pensar, sentir e agir, também estruturada em volume tnico, reune trés modulos (Quem
sou: uma descoberta, O encontro com o outro: vinculos e aprendizados e Meu futuro: um caminho de
possibilidades) e cada um deles compde-se de cinco capitulos. No que concerne as competéncias
socioemocionais, ha um capitulo no primeiro médulo denominado Inteligéncia emocional, do qual
extraimos alguns fragmentos para analise. Vejamos, a principio, um excerto do texto introdutério do
capitulo.

Quando se tem um projeto de vida claro e definido, as chances de superar dificuldades podem
ser maiores. A construgdo do futuro ¢ feita dia a dia, ¢ uma maneira de ajudar nesse processo é
se munir de recursos que sejam uteis. Um deles pode ser o aprimoramento da inteligéncia
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emocional, que ¢ a capacidade que o ser humano tem de reconhecer seus sentimentos ¢ também
os sentimentos de outras pessoas, de se motivar, de identificar e controlar suas emogoes pata o
seu proprio bem-estar e para o das pessoas com quem se relaciona (FRAIMAN, 2020, p. 39).

Smolka et al (2015) sinalizam que os programas de ensino embasados na propalada
“inteligéncia emocional” destacam topicos como autoconsciéncia e controle de emogoes em atividades
concernentes a identificagao de emogdes como alegria, tristeza, raiva, medo, nojo e surpresa. No tocante
a colecao de Projeto de Vida, a inteligéncia emocional situa-se no rol das caracteristicas demandadas para
a construcio de um futuro bem-sucedido. A conceituagdo da inteligéncia emocional, segundo o
posicionamento assumido na colecao didatica, reporta-se a habilidade a partir da qual se podem
reconhecer emogOes em si mesmo e dos outros, saber regular as emogdes e maneja-las de modo a garantir
o bem-estar. Trata-se, pois, de caracteristicas a serem progressivamente aprimoradas, desenvolvidas e
aperfeicoadas no processo de confec¢ao do projeto de vida.

Para isso, a colecdo didatica sugere algumas dicas com o fito de desenvolver as habilidades
integrantes da inteligéncia emocional, consoante preconizadas por Goleman (2005), tais como o
autoconhecimento, o controle emocional, a automotivagao, a empatia ¢ a sociabilidade. Mencionemos
algumas dessas dicas. Sobre o autoconhecimento, o material didatico propde: “[...] Ter momentos a sés.
Exercitar a criatividade e a sensibilidade como forma de reconhecer com sua visao de mundo. Pesquisar
sobre a vida de pessoas inspiradoras” (FRAIMAN, 2020, p. 40); acerca do controle emocional, temos:
“|...] Praticar a calma antes de reagir a uma provocagao. Exercitar a for¢ca de vontade diante do desejo de
resistir. Respeitar combinados, manejando emog¢oes como o medo, cansaco e inseguranca” (FRAIMAN,
2020, p. 40); em torno da automotivacdo, encontram-se as seguintes orientacoes: “Fazer o que precisa
ser feito com atitude positiva. Nao esperar ter vontade para fazer aquilo que é necessario: agir logo e fazer
bem-feito. Visualizar os ganhos que serdo obtidos com a realizagdo das metas propostas” (FRAIMAN,
2020, p. 40).

A proeminéncia dessas dicas procura aperfeicoar o capital humano do jovem,
especificamente num momento em que planeja o seu futuro projeto de vida. A énfase recai no
desenvolvimento de habilidades com a sensibilidade e a criatividade, que, conforme Dardot e Laval
(20106), tem sido uma exigéncia do universo corporativo e empresarial; no exercicio de uma comunicagao
nao violenta, na pratica da resiliéncia e na autonomia; na atenc¢ao aos beneficios, descritos como ganhos,
que tais habilidades podem provocar. Convém prestar atengao no tom professoral do posicionamento
adotado no material didatico: a voz que enuncia se coloca como num lugar do esclarecimento e da
autoridade, oscilando entre a prescricdo (“agir logo e fazer bem-feito™) e a sutileza (“ter momentos a
s6s”). Ao fim e ao cabo, como sio dicas, elas acabam sendo destituidas de uma obrigatoriedade, embora
o proposito supostamente nobre seja evocado constantemente. Entram na composi¢ao do capital
humano, portanto, competéncias socioemocionais relativas ao autoconhecimento, a autodisciplina, a
geréncia das emogdes e aos beneficios advindos desse investimento em si mesmo. Toda uma retorica
econdmica ¢ demandada para garantir ao jovem um projeto de vida sélido no futuro, dado que é preciso
investir hoje, por meio do estabelecimento de metas, para obter fluxos de renda na posteridade,
denotando, nesses termos, o funcionamento da engenharia neoliberal.

Na continuidade da analise da cole¢dao Pensar, sentir e agir, deparamo-nos com uma citagao
de uma obra escrita pelo psicélogo estadunidense Martin Seligman, entusiasta da Psicologia Positiva,
descrita por Freire Filho (2010) como uma corrente de estudos que surge nos Estados Unidos, na virada
do milénio, e se espraia para outros paises com indisfarcavel rapidez. Para essa perspectiva, a felicidade
estaria atrelada ao reconhecimento de competéncias individuais e como isso se configura num vantagem
no interior da logica capitalista. Em suma, “[...] tornar-se feliz pressupoe, basicamente, a dedicagiao a um
programa (levemente trabalhoso, porém jamais doloroso) de incorporagaio de praticas de
condicionamento mental e de gestdo emocional” (FREIRE FILHO, 2010, p. 65). Feita essa curta
digressio, mostremos um recorte da obra de Seligman que a cole¢ao seleciona: “A depressao em um
jovem com predisposi¢ao genética pode ser evitada, desde que sejam estimuladas as suas habilidades de
pensar e agir com otimismo e esperanca” (SELIGMAN, 2019, s.p).

Entendemos que a escolha deste trecho mostra-se significativa para se pensar como a cole¢ao
didatica apreende o adoecimento mental entre a populagiao jovem. Na voz de autoridade de Seligman,
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seria possivel afasta-la somente com a for¢a individual, com uma positividade a ser incessantemente
estimulada. Pensando nessa Otica, a cole¢ao enumera alguns questionamentos num exercicio de
autorreflexdo, quais sejam: “[...] a) Em que situagdes vocé experimenta emog¢oes negativas? Como vocé
lida com elas? b) Em que situagdes vocé experimenta emogdes positivas? Como vocé lida com elas?”
(FRAIMAN, 2020, p. 30). Segundo o material em analise, ¢ a maneira por meio da qual o jovem se
relaciona com as suas emogdes que define como ele pode incrementa-las na construcao de seu bem-estar
e de seu projeto de vida. A aparente simplicidade para a resolucdo de uma tema tdo complexo e
multifatorial como a saude mental encontra explicacdo na critica feita por Smolka et al (2015, p. 234),
segundo os quais o desmembramento das dimensoes da personalidade em competéncias nao cognitivas
“|...] induz a concepgao de que tais dimensoes sao independentes do contexto, do conteudo ou do
significado da atividade ou da situacdo em que se manifestam”. Dito de maneira mais especifica, o sujeito
para o qual essas perguntas se enderecam assinala-se pela abstraciao e por uma suposta universalidade,
porquanto nao se especifica uma série de fatores e variaveis que marcam as singularidades dos jovens
brasileiros. Nao apenas nessa cole¢ao, como também nas demais, nao se aprofunda uma discussao sobre
as desigualdades economicas, sociais e regionais que impedem, dificultam e barram a construcao de
projetos de vida, mas as silenciam, visando, com isso, construir um discurso de igualdade de oportunidade
para todos, o que claramente nao se sustenta, quando se olham os dados estatisticos do pais.

Uma terceira questao presente na colecao assim se expressa: “Como vocé pode usar as
emocdes a favor do seu crescimento pessoal e na construcao do seu projeto de vida? (FRAIMAN, 2020,
p- 30). Vislumbra-se nessa indagacao motivadora o interesse de fazer com que o jovem possa demandar
as competéncias socioemocionais no fortalecimento de seu capital humano e no desenvolvimento do seu
projeto de vida. Para tanto, colabora para isso o emprego do termo “crescimento”; o qual se dota de tons
neoliberais, pautados na logica do investimento-beneficio. Sob essa percepcao, as emogoes representam
atributos primordiais na formacdo de uma competéncia maquina para disputar um lugar no mercado
concorrencial. Saber controlar tais emocdGes insere o sujeito numa posi¢ao de vantagem em relacio aos
demais. Conforme nos ensina Butler (2018), na cartilha neoliberal, a ordem do mercado figura para o
sujeito como um palco da realizacio de uma mirfade de valores, sob a condi¢ao de que integre o jogo da
concorréncia e otimize suas capacidades competitivas. Assim, as emogoes sao objetivadas pela via de
aquisicao de habilidades responsaveis por doma-las, direcionando-as para fins especificos e, com isso,
escamoteando a subjetividade em prol de um culto a perfomance, a uma autonomia a responsabilizar o
sujeito individual pelo seu éxito ou fracasso.

No ambito desta colecgao, foi possivel observar que circulam dizeres sobre as competéncias
socioemocionais pautados pela mengdo a inteligéncia emocional, pelo foco na Psicologia Positiva e,
consequentemente, pela responsabilizacio do jovem no autogoverno de suas emogoes, com vistas a se
integrar aos meandros da sociedade neoliberal.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste artigo, perseguimos o objetivo de analisar cole¢des didaticas de Projeto de
Vida, aprovadas no PNLD 2021, com o intuito de investigar o tratamento conferido as competéncias
socioemocionais € como estas se conectam com as aspiragoes da racionalidade neoliberal. O exame de
trés colecoes didaticas permitiu-nos constatar que as competéncias socioemocionais encontram um lugar
de destaque no esteio desses materiais didaticos, sejam figurando como um capitulo, seja como um tépico
no interior de uma unidade maior. Nem sempre o termo competéncia socioemocional é empregado; no
entanto, quando olhamos de modo mais detido, vemos que a logica desse termo guarda-chuva esta
presente, vide a exploracao das Big Fives e da inteligéncia emocional.

O tratamento dado a tais competéncias contempla a mengao a certos textos motivadores e a
continua presencga exercicios e questionamentos nos quais os discentes sao impelidos a refletirem sobre
os sentimentos e o modo como lidam com eles, de modo a exercerem um autoconhecimento e um
processo de subjetivagio. Quando associamos essas competéncias nas/das cole¢oes ao funcionamento
da racionalidade neoliberal, podemos ponderar que ha uma relagdo direta, porque os jovens siao
orientados a regularem suas emogoes, com vistas a aperfeicoar o seu capital humano e, como corolario,
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construir o seu projeto com base naquilo que ¢ desejavel no cerne de uma racionalidade matizada pela
concorréncia, individualidade, resiliéncia e autonomia. A busca pelo bem-estar, advinda de um dominio
sobre o terreno das emogdes, ndo esta isenta de marcadores que arrefecem um calculo do tipo custo-
beneficio, esfor¢o-recompensa. Isso realga sobremaneira a constituicio do empresario de si mesmo,
conforme postulada por Foucault (2008), pois se evidencia a incessante preocupac¢ao no investimento
individual com o intuito de gerar ganhos futuros.

Por fim, compactuamos com Chaves, Motta e Gawryszewski (2020), ao salientarem que,
nessa tarefa de problematizacao das competéncias socioemocionais, nao se procura aferir se, com efeito,
essa abordagem tem produzidos resultados efetivos na melhoria do ensino e da aprendizagem, mas, sim,
de colocar em suspensio o efeito de neutralidade que assinalam os projetos educacionais com esse. E
nesse direcionamento que nos situamos neste texto. Consoante vimos ao longo do estudo, os interesses
que subjazem a adog¢ao das competéncias socioemocionais representam os anseios de institui¢oes
vinculadas ao setor privado e, a partir disso, tentam inserir no esteio da escola publica, a légica de
administracio do mercado concorrencial, de modo a produzir uma politica de curriculo em franca sinergia
com o neoliberalismo no ambito das recentes reformulacdes do ensino médio. Desnaturalizar essa
questao nao ¢ facil, mas é necessario, principalmente se quisermos fortalecer a integridade da escola
publica. Isso foi feito nos limites deste texto e de outros ainda por vir. Que essa inquietagao se fortaleca
cada dia mais.
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