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RESUMO: As condig¢des de trabalho docente e as vivéncias dos professores da rede basica de ensino
publico foram impactadas a partir das reformas educacionais implantadas na década de 1990, com forte
influéncia da politica neoliberal e da globaliza¢ao. Como resultado dessa influéncia, houve a precarizacao
da educagao publica e implantagao do gerencialismo escolar na educagio basica. Repercussoes deste
cenario educativo, caracterizado por péssimas condi¢es para realizagdao do trabalho e desvalorizagao da
carreira docente tém afetado a historia de vida do professor e provocado adoecimentos nesta classe
trabalhadora. Neste contexto, o objetivo deste estudo foi de compreender os processos envolvidos no
adoecimento de professores de escolas publicas da cidade de Montes Claros-MG, a partir de vivéncias e
condig¢des de trabalho. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, fundamentada no Interacionismo Simbélico,
realizada por meio do método Grounded Theory, na perspectiva construcionista social. Foram entrevistados
12 professores da educagdo basica em escolas estaduais. Os dados, no processo de analise, produziram
codifica¢Oes que resultaram em sete categorias axiais, as quais buscam elucidar os pressupostos teoricos
desta investigacdo. Os resultados deste estudo apontaram que o adoecimento dos professores da
educacdo basica envolve processos e causas multifatoriais.

Palavras-chave: Docentes, condi¢oes de trabalho, processo saude-doenca, grounded theory.

EXPERIENCES, WORKING CONDITIONS AND HEALTH-DISEASE PROCESS: PORTRAITS OF
TEACHERS’ REALITY

ABSTRACT: The teachers’ working conditions and their experiences in the basic public education
network were impacted by the educational reforms implemented in the 1990s, with a strong influence of
neoliberal policy and globalization. As a result of this influence, there was a precariousness of public
education and implementation of school management in basic education. The repercussions of this
educational scenario, characterized by terrible work achievement conditions and devaluation of the
teaching career, it has been affecting the teacher's life story and caused illnesses in this working class. In
this context, the aim of this study was understanding the processes involved in the illness of public-school
teachers in the city of Montes Claros-MG, based on experiences and working conditions. This is a
qualitative research, based on Symbolic Interactionism, carried out through the Grounded Theory, in a
social constructionist perspective. Twelve teachers of basic education in state schools were interviewed.
The data, in the analysis process, produced encodings that resulted in seven axial categories, which seek
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to elucidate the theoretical assumptions of this investigation. The results of this study showed that the
illness of basic education teachers involves multifactorial processes and causes.

Keywords: Teachers, working conditions, health-disease process, grounded theory.

VIVENCIA, CONDICIONES DE TRABAJO Y PROCESO DE SALUD-ENFERMEDAD:
RETRATOS DE LA REALIDAD DOCENTE

RESUMEN: Las condiciones laborales de los docentes y las vivencias de los docentes en el sistema de
educacion basica publica fueron impactadas por las reformas educativas implementadas en la década de
1990, con fuerte influencia de la politica neoliberal de la globalizacién. Como resultado de esta influencia,
hubo una precariedad de la educacién publica y la implementacion del geracionismo de la escuela en la
educacion basica. Las repercusiones de este escenario educativo, caracterizado por las malas condiciones
para el desempefio del trabajo y la desvalorizacion de la carrera docente, han afectado la historia de vida
del docente y provocado enfermedades en esta clase trabajadora. En este contexto, el objetivo de este
estudio fue comprender los procesos involucrados en la enfermedad de los docentes de escuelas publicas
de la ciudad de Montes Claros-MG, a partir de vivencias y condiciones laborales. Se trata de una
investigacion cualitativa, basada en el Interaccionismo Simbodlico, realizada a través del método Grounded
Theory, en una perspectiva social construccionista. Se entrevisté a 12 profesores de educacion basica de
escuelas publicas. Los datos, en el proceso de analisis, produjeron codificaciones que resultaron en siete
categorias axiales, que buscan dilucidar los supuestos teéricos de esta investigacion. Los resultados de
este estudio apuntan que la enfermedad de los docentes de educacién basica involucra procesos y causas
multifactoriales.

Palabras clave: Facultad, condiciones laborales, proceso salud-enfermedad, grounded theory.

INTRODUCAO

A categoria trabalho docente engloba os sujeitos/trabalhadores nas suas vivéncias,
complexas dimensdes, experiéncias e identidades, e toda a dinamica dos processos de trabalho do
professor que perpassam pelo ambiente escolar, com repercussoes no contexto da comunidade escolar e
na vida dos professores. O trabalho na docéncia, portanto, constitui-se de relagdes sociais e identidades,
uma vez que através do processo ensino-aprendizagem e das relagdes estabelecidas na escola, os
professores interagem na dinamica social, participando da sociedade, e contribuindo para a formagao
humana, cidada e técnica de sujeitos. Desta forma as atividades docentes compreendem as
responsabilidades e relagdes que se vivenciam na escola para além da regéncia in loco, demarcadas por
uma legislacao especifica e influenciada por questoes historicas e politicas.

O professor do ensino basico deve estar atento a formagdo dos alunos, com
comprometimento, habilidades e competéncias; e no seu cotidiano deve ter como fio condutor a
preparagao das aulas e o olhar atento para a execugdo da sua pratica pedagogica contextualizada com a
realidade escolar, sempre levando em consideragdo a formagao integral dos estudantes. Para que esta
empreitada ocorra, ¢ necessirio que estes docentes estabelecam relacbes com o “saber” (matéria de
ensino, relacdo teoria e pratica, a linguagem e producgdo do conhecimento); com o “fazer (planejamento,
métodos, objetivos, motivagao do aluno e avaliacio), e também com o “ser” e o “sentir” (prazer,
entusiasmo, exigéncia, principios e valores) (CUNHA, 2008). Todas essas relagoes didatico-pedagdgicas,
certamente, deveriam existir numa dinamica profissional, na qual o objetivo educacional caminhasse de
maos dadas com a reducido das desigualdades sociais, num cenario politico de valorizagao dos
trabalhadores da educagao, com uma infraestrutura escolar adequada e com investimentos na educagao
publica. Entretanto, o que se percebe na educagio publica, no ensino basico no Brasil, ¢ um processo de
precarizagio do trabalho docente com fortes repercussoes nas vivéncias, nas condi¢oes de trabalho e no
processo de adoecimento dos professores da educagao basica. Esta nova realidade cadtica da educagao
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brasileira foi fortemente influenciada pelos ideais neoliberais, como uma politica de enxugamento do
estado, com impactos diretos na escola publica brasileira e na profissao docente.

Influenciado pela nova ordem economica neoliberal, o sistema educacional brasileiro
alinhado com este pensamento, reduziu os gastos com o bem estar-social, o que aqui podemos
compreender como gastos com a saude, educagio e fundos de pensio (ANDERSON, 1996). E no
ambito das reformas educacionais (Lei de Diretrizes e Bases da Educagiao Nacional (LDB) n® 9394 de
1996), houve a fragilizagao da profissio docente, tornando o professor, do ponto de vista econdomico,
um profissional com caracteristicas de atuacdao flexivel, variavel e multifuncional, de regime de
contratagdo precario e os professores de carater efetivo, com muito menos direitos trabalhistas formais
(BRASIL, 1996). A escola passa a ser pensada como empresa privada, com uma gestao gerencialistas e
os professores sao vistos como responsaveis pelas atribuigdes cumulativas, pelo perfil de rendimento
(professores com inumeras fungdes) e de avaliacao de desempenho continua. Os recursos destinados ao
trabalho do professor, como espacos/infraestruturas escolares, estruturas e materiais didatico
pedagdgicos sdao reduzidos; e os salarios apresentam se incompativeis com a demanda de trabalho. E na
atividade laboral docente de ritmo intenso, repetitivo, repleto de multiplas tarefas e jornadas de trabalho
exaustivas o professor do ensino basico ¢ exposto rotineiramente a situagdes que comprometem sua
saude fisica e/ou psiquica, decotrentes da estrutura e organizacao do seu trabalho.

Toda a estrutura e organiza¢ao do trabalho da educacdo basica foram influenciadas pela
politica neoliberal, que preconiza o atendimento de maior numero de alunos possivel (clientelismo e
formacao para o mundo do trabalho), sem no entanto haver investimento compativel na educagao
publica. Portanto sao evidentes as péssimas condi¢cdes de trabalho da escola publica sempre
sobrecarregada com uma quantidade excessiva de alunos por turma e de turmas, e em muitos casos com
professores com dupla jornada de trabalho (principalmente as mulheres) para compensar os baixos
salarios. Muitas professoras, além de cumprir a dupla jornada de trabalho, ainda desempenham as funcoes
para cuidados com a familia e o lar. Outro ponto bastante enfatizado é o excesso de atividades que os
professores realizam fora do horario de aula (como planejamento de aulas, corre¢oes de provas e outras
atividades que precisam ser desenvolvidas), com repercussoes e prejuizos para os docentes, como por
exemplo a reducao do tempo do professor para cuidar de si, vivenciar a sua familia e usufruir de atividades
de lazer. A precarizagao do trabalho docente também ¢é percebida no contexto escolar, com o ambiente
de trabalho desfavoravel, com instalacGes bastante precarias, presenca de alérgenos, variagoes de
temperatura, muitos ruidos, falta de recursos e de auxiliares, pouca frequéncia de pausas e posturas
desconfortaveis. As realidades das escolas também sdo bastante diferentes, com a presenca de um publico
de alunos que trazem consigo os reflexos das desigualdades sociais. Desta forma, o professor acaba
desempenhando uma funcio social, que muitas vezes, vai além do processo ensino- aprendizagem. O
professor se depara com situa¢Oes que requerem atencao e auxilio aos discentes, realizando o papel dos
familiares e de outros profissionais, como psicologos e assistentes sociais no cotidiano da sua pratica.
Além de toda esta desestruturagao e desorganizagao da atividade laboral docente, o professor percebe a
desvalorizacao do seu trabalho, materializado pela falta de tempo para atualizagao, e principalmente pela
baixa remuneracdo e desvalorizacio social (SOUZA; LEITE, 2011; OLIVEIRA; PEREIRA JUNIOR,;
REVI, 2020).

E importante destacar que as condi¢oes de trabalho deste profissional contribuem
sobremaneira para o exercicio da desesperanca docente com fortes impactagoes no trabalho docente e
na vida pessoal, e nesse contexto todas essas questdes apontadas acima convergem para o adoecimento
do professor da educacao basica.

A saude do trabalhador faz parte de um campo interdisciplinar ligado a movimentos sociais
que originou por meio de criticas as limitagdes dos modelos sociais e politicos vigentes em sua época.
Esta area de estudo faz parte da saude coletiva, e apresenta se como l6cus de discussao interdisciplinar e
pluri-institucional, que constitui o trabalho como um dos principais determinantes sociais da saude
(COSTA et al., 2013). Neste direcionamento, a saude do trabalhador deve estar associada as formas de
empoderamento dos sujeitos-trabalhadores, com especial aten¢ao ao bem estar e qualidade de vida desses
profissionais no ambiente de trabalho. Entretanto o que se percebe, na maioria das vezes, é que a
realidade da pratica social do trabalho, na qual os trabalhadores da educagao tém vivenciado, é a perda
da saiude biopsicossocial com reducio significativa da qualidade de vida (GARCIA et al., 2010).
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Dessa forma, a atividade laboral da docéncia, na educacao basica, ¢ muito influenciada pelo
contexto social e politico no Brasil, e por conta dessa influéncia nas condigdes de trabalho do professor
o adoecimento tem afetado um grande numero desses trabalhadores. Esses adoecimentos sao processos
cumulativos, gerados por uma perene sensacao de mal estar, desilusio e frustacio com o préprio trabalho.
A falta de identificagio com a docéncia, os estimulos para o trabalho docente e o exercicio da
desesperanga sio confluéncias que resultam nas varias formas de adoecimento dos docentes. O
adoecimento fisico e mental dos professores tem se tornado um problema de satde publica e desta forma,
faz-se necessario compreender esse processo buscando um entrelacamento entre saide-doenga,
condigdes sociais e de trabalho dos professores, e a sua relagio com a esfera politica.

O objetivo deste estudo foi de compreender os processos envolvidos no adoecimento de
professores de escolas publicas da cidade de Montes Claros-MG, a partir de vivéncias e condi¢oes de
trabalho.

METODOLOGIA

Estudo de abordagem qualitativa, baseado no método de Interacionismo Simbédlico com o
intuito principal de elaborar pressupostos ou uma teoria relativa ao adoecimento de professores da
Educacao Basica da rede publica de ensino, criando marcos conceituais em relagao a esse tema, por meio
do método da Grounded Theory ou Teoria Fundamentada em Dados, na perspectiva construcionista social,
proposta por Kathy Charmaz (CHARMAZ, 2009). A Grounded Theory é um procedimento analitico que
visa a elaboragao de uma teoria a partir da realidade empirica em que os casos sio observados como
fenémenos sociais, dando prioridade a descricio mais exata ¢ exaustiva possivel da realidade pesquisada.
A perspectiva construcionista distingue-se de outros métodos na medida em que envolve o pesquisador
em andlise de dados enquanto eles estio sendo coletados (LAPERRIERE, 2008; CHARMAZ, 2009).

Esta pesquisa ¢ derivada do projeto intitulado “Saude e trabalho docente: Significados,
experiéncias e relagdes interpessoais”, do grupo de estudos ProfSMoc, composto por professores e
estudantes da Universidade Estadual de Montes Claros-MG (Unimontes). Este estudo foi desenvolvido
em escolas estaduais da cidade de Montes Claros-MG, com inicio em marco de 2017.

Os sujeitos da investigagao foram professores, de ambos os sexos, da rede publica estadual
da cidade de Montes Claros-MG, atuantes no ensino fundamental completo e ensino médio, das diversas
disciplinas que compdem esses modulos de ensino. Como critérios de inclusao foram incorporados a
esse estudo professores e professoras da rede publica estadual da educac¢ao basica, que participaram da
etapa quantitativa do projeto ProfSMoc. Assim, a partir dos resultados quantitativos do projeto ProfSMoc
foram incluidos nessa investigacdo aqueles professores que apresentaram elevado grau de estresse,
depressao, burnout e polipatologias, a partir de cinco condi¢bes clinicas autorreferenciadas (SILVA et al.,
2017).

Neste estudo foi estabelecida a amostragem tedrica ou intencional, como definida por Strauss
e Corbin (2008), que tem como foco a coleta sequencial de dados em detrimento a grandes amostras
iniciais representativas de uma populacdo, mas sim representativa de experiéncias dos sujeitos no
contexto estudado.

O grupo de professores foi dividido em dois grupos amostrais: os professores que possuiam
mais de dez anos de trabalho na docéncia, e os professores que possufam menos de dez anos de trabalho
na docéncia, ja que uma das estratégias para obten¢ao da amostragem teorica, no método Grounded Theory,
¢ a composi¢ao de grupos amostrais com participantes diferentes, mas com experiéncias relevantes
(contraste importante para gerar o processo de constru¢ao de uma teoria fundamentada em dados).

Inicialmente foram feitas as entrevistas com professores e professoras que constituiram o
primeiro grupo amostral, e no decorrer do estudo foram feitas as entrevistas que constituiram o segundo
grupo amostral, uma vez que nesta metodologia adotada, a amostra nao ¢ definida a priori, a partir da
construcdo de hipéteses que permitam o desenvolvimento/aprofundamento de conceitos.

O processo de satura¢ao dos dados ocorreu a medida em que as categorias de analise foram
sendo refinadas, até chegar ao ponto que nao obtivemos mais evidéncias de novos grupos de
categorizagao. Assim, nesse estudo o critério para julgar quando interromper a amostragem dos diferentes
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grupos pertinentes a uma categoria foi a saturagao teérica da categoria. Assim, 12 entrevistas compuseram
o grupo amostral final, um grupo composto por 6 (seis) professores que apresentavam mais de 10 anos
de trabalho, e outro grupo proposto por 6 (seis) professores que apresentavam menos de 10 anos de
trabalho (GLASER; STRAUSS, 1967, GOMES et al., 2015).

Para coleta dos dados, foi realizado contato com as escolas publicas estaduais da cidade de
Montes Claros-MG, que ja estavam sendo pesquisadas pelo projeto ProfSMoc anteriormente. Os
professores e professoras selecionados para essa pesquisa, foram convidados com antecedéncia para
conceder a entrevista. Os Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foram assinados. As
entrevistas ocorreram nas escolas estaduais, sempre com agendamento prévio com cada professor(a),
individualmente, em salas reservadas para este fim. As entrevistas foram realizadas no primeiro e segundo
semestre de 2017, e tiveram duracio média de 1 hora, foram gravadas e posteriormente transcritas.

Os sujeitos da pesquisa foram compostos por doze professores, sendo dez professoras do
sexo feminino e dois professores do sexo masculino. Logo podemos perceber que a maioria dos
professores dessa pesquisa é composta por mulheres, uma caracteristica marcante no magistério,
principalmente nos ensinos basico e médio. As idades dos professores e professoras variaram de 34 anos
até 57 anos. Seis professores sio casados, cinco professores sao solteiros, e uma vidva. Somente quatro
professores possuem especializagao, e todos sao graduados. Os professores e professoras sio graduados
em diversas areas do conhecimento. Todos os participantes da pesquisa atuam no trabalho docente
somente no ensino publico, apenas cinco professores sio concursados e sete sao contratados/designados.
Seis professores atuam nos ensinos iniciais do ensino fundamental (1° ao 5° ano — Ensino Fundamental
I); trés professores atuam no ensino fundamental II (6° ao 9° ano), e trés professores atuam no ensino
médio.

Para fins dessa investigacao, utilizamos a entrevista narrativa ou em profundidade que
enfocou os processos de adoecimentos dos professores da rede publica de ensino que apresentam
relagdes com as condigoes de trabalho destes profissionais, com reflexos na vida cotidiana (saude,
trabalho, familia, amigos, rotinas de vida etc.). As investigacOes orientadas pela Grounded Theory adotam a
entrevista narrativa por reconhecerem nela um método util para desenvolver analises de cunho
interpretativo (CHARMAZ, 2009).

Realizada a primeira entrevista do primeiro grupo amostral, apds sua transcri¢ao,
imediatamente foi submetida ao processo de leitura exaustiva, fazendo os primeiros destaques de trechos
e codigos livres, com vistas a producao de categorias abertas e axiais com auxilio do software Atlas.ti 9.0.
Uma vez estabelecidas as primeiras categorias, a entrevista foi lida por dois outros pesquisadores que as
validaram por meio do processo de triangulagao. Além do mais, a primeira professora entrevistada
também confirmou os dados da codificagao da entrevista. Assim, passou-se para as demais entrevistas
que constituiram a primeira parte da amostragem teérica. Apos este processo, uma pesquisadora externa
validou a organizacio dos dados (codificacio focalizada). A partir dessas entrevistas, foi possivel
estabelecer comparagoes que permitiram a formulagao de pressupostos tedricos com a elaboragao de um
primeiro diagrama de construgao da teoria ou pressupostos, apresentado na figura 1, a seguir.
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Figura 1. Diagrama das condi¢oes de trabalho e processo saide-adoecimento.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Ap6s finalizada a primeira etapa de constituicao do primeiro grupo amostral, foi realizada
nova ida a campo para testar 0s pressupostos tedricos com o segundo grupo amostral. E desse modo,
com a realizacao dessa etapa, a coleta de dados foi concluida visto que ela respondeu as questoes tedricas
propostas para a andlise, apontando elementos conceituais que relacionam o adoecimento dos
professores com as condi¢oes de trabalho nas escolas publicas estaduais. Esta confirma¢ao dos dados,
através do segundo grupo amostral, trata-se do principio de saturagdo externa, também adotado na
Grounded Theory, significando, nesse caso, que a amostra responde, de forma sistematica, pela construgao
de teorias (GLASER; STRAUSS, 1967).

Em termos de sequéncia metodolégica, as 12 entrevistas seguiram as seguintes etapas:
codificagio inicial (consiste na leitura atenta de cada linha da entrevista e criagio de um cédigo livre
para cada linha) — nesta pesquisa foram gerados 1.877 (um mil, oitocentos e setenta e sete codigos abertos
ou livres) correspondente a analise das 12 entrevistas; codificagdo focalizada (reuniu os codigos
anteriores mais significativos e frequentes com a criagao de subcategorias que buscam estabelecer relagdes
entre codigos produzidos e permitir a formulagao de hipdteses e sua verificagao). Nesta pesquisa, foram
criadas 24 subcategorias, ou 24 familias de cédigos; codificagdao seletiva ou axial (que visou o
agrupamento de subcategorias focais em categorias axiais, especificando as conexdes existentes entre
elas). As categorias axiais ampliam a capacidade analitica das ideias emergentes, chegando entdo as analises
emergentes na teoria. Foram elaboradas 7 categorias axiais; e por fim foi feita a codificagdo teérica,
reconhecida como a fase final de categorizagao, em que foram extraidos conceitos que foram integrados
a uma categoria teorica central, permitindo uma compreensao mais aprofundada do mundo empirico.
E importante ressaltar que neste método, todos os cédigos foram comparados exaustivamente, até
evidenciar este formato.



SCiELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagdo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.3065

Ao longo de todo o processo de analise foram desenvolvidos 35 memorandos, que sdo
escritos sobre os dados e direcionamentos da pesquisa, com base tedrica. Nesta pesquisa adotou se o uso
apropriado da literatura em todas as fases da pesquisa, e foi realizada a compilagao da literatura apds a
analise dos dados (CHARMAZ, 2009). Além disso foram utilizadas as ferramentas do software Atlas.# 9.0,
auxiliando na organizagiao dos dados, para posterior analise do pesquisador.

O projeto do estudo foi previamente avaliado e aprovado pelo Comité de Ftica em Pesquisa
da Universidade Estadual de Montes Claros-MG (Parecer n° : 1.969.497), em conformidade com a
resolucio CNS N° 466, de 12 de dezembro de 2012 (Etica na Pesquisa com seres humanos); e a resolucio
CNS N° 510, de 7 de abril de 2016 (Etica na Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os achados aqui reunidos foram extraidos das narrativas dos sujeitos da pesquisa que
permitiram a constru¢ao de uma teoria substantiva central acerca do adoecimento docente, marcado por
processualidades e causalidades, que emergiram do refinamento de conceitos, como representado a
seguir:

Teoria Central:
O adoecimento do

professor envolve
processos e causas
multifatoriais

Principais Conceitos
[ 1

Precarizacéo do trabalho Manifestagdes subjetivas Impasses na busca da

docente: restricdo do : x
ta do ma_l gsta_r docente superacdo do mal estar
estado e gestdo vivéncias de e
deficitaria na educacao desvalorizacao e
frustracdo na carreira
Enfrentamento plfgig:ssodge
de conflitos Repercussées da trabalho na
com os alunos Descompassos na vida pessoal e el ik @
e familiares na pratica docente causada pelo adoecimento do
escola trabalho

professor

Figura 2. Diagrama da teoria central da investigacao.
Elaborado pelos autores.

Assim, discurtiremos o processo de constru¢io dos conceitos, tendo como referéncia
palavras, trechos de falas e categorias relacionadas que permeiam a emergéncia da teoria central dessa
investigacdo, reunindo trajetérias subjetivas, espacos de interagao e temporalidade. Os professores sio
identificados ao longo da discussao com a letra “P” e o nimero de 1 a 12, identificando os 12 professores
participantes deste estudo.



SCiELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagdo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.3065

Conceito 1: Precarizagdao do trabalho docente: restricio do estado e gestio deficitaria na
educagio basica

Ao longo da codifica¢ao dos dados, os conceitos foram emergindo das falas dos professores
entrevistados e discutidos a luz da literatura. O primeiro conceito diz respeito a precarizagao do trabalho
docente. Percebe se que as mudangas nos processos de produgao capitalista apresentam se constantes, e
neste contexto evidenciam etapas que alternam entre declinio e ascensiao do sistema (MOURA et al.,
2019). Fato ¢ que Marx (1973) apontava a dinamica do desenvolvimento capitalista e a acumulac¢do de
capital a partir da extragdo da mais-valia do trabalho. Neste sentido, através das modificagdes do mundo
capitalista, emerge a ideologia neoliberal, que evidencia a prerrogativa do Estado-minimo, associada a
diminui¢ao da atuag¢ao do poder publico para as demandas sociais (inclusive a educa¢ao), aumento do
controle dos gastos publicos, desregulamentacao dos direitos trabalhistas, reformas fiscais e
investimentos para tornar a economia forte e promover o equilibrio monetario (ANDERSON, 1996).
Nesta légica, o periodo neoliberal é marcado pela busca de estratégias de recuperagao de lucro, uma vez
que houve o esgotamento do padrio de acumulagio fordista/taylorista. As propostas neoliberais eram
contrarias as politicas socias do estado, e as enxergavam como vilds da economia. Assim, os pensadores
do neoliberalismo afirmavam que as despesas do Estado com politicas publicas, e a representatividade
sindical exauriam os lucros das empresas (GOMES et al., 2012).

Isso posto, as reformas neoliberais (implementadas especialmente pelos governantes da
década de 1990, e das primeiras décadas do século XXI no Brasil) modificaram o sistema educacional
brasileiro, sob orienta¢ao dos mecanismos internacionais. Essas modifica¢des visavam a privatizagao de
maneira direta ou indireta do servigo publico, a reduc¢ao dos gastos com educagao e demais setores sociais,
além do gerenciamento e controle sobre a agio docente (PAULANI, 2005; PAULANI, 2016). Neste
sentido essas medidas afetaram as condi¢des de trabalho do professor cravejadas pela precarizagao do
trabalho docente, pelas restricoes orcamentarias para a educacao estatal e pela gestao ineficiente da area
de educacio.

Muitos professores entrevistados nesta pesquisa apontaram em seus discursos os impactos
desta precarizacao do trabalho docente no cotidiano das escolas publicas estaduais:

“O governo teria que nos proporcionar condi¢ées minimas de trabalho na escola, mas ele nio
proporciona. Eu voltei pra ca [escola] em 2010. Desde 2014 a diretora desta escola estd pedindo
que a escola seja reformada. Essa escola, em época de chuva, se o aluno encostar na parede toma

choque.” (P5)

“Temos aqui uma estudante cadeirante e nao tem banheiro para ela, temos que mandar embora
mais cedo porque niao tem um banheiro adaptado para ela.” (P1)

“As vezes, quando a gente vai fazer uma atividade para a escola, falta dinheiro para comprar
papel, e a gente tem que ajudar. Aqui, n6s ja fizemos até ‘vaquinha’ para merenda de aluno,
porque, os alunos dos turnos da tarde, ndo podem ficar sem merenda. Entdo ¢ isso.” (P0)

A vista disso, podemos perceber através do relato da P5 a morosidade das instancias
governamentais do estado de Minas Gerais em realizar reformas fisicas nesta escola, aumentando
sobremaneira as chances dos alunos daquela institui¢ao levarem choques elétricos, com risco iminente de
morte. Este fato evidencia o quanto as escolas publicas estio abandonadas do ponto de vista estrutural,
possivel reflexo da contengao or¢amentaria do estado. Outra questao bastante delicada, foi abordada pela
P1, que evidencia a falta de estrutura fisica com foco em acessibilidade para estudante cadeirante. O artigo
27 do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (BRASIL, 2015), estabelece a educacio como direito
constituido a pessoa com deficiéncia, assegurando sistema de educacio inclusivo em todos os niveis. Este
artigo deixa evidente, que é dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar
educacio de qualidade a crianga e ao jovem com deficiéncia, protegendo os de toda forma de violéncia,
negligéncia e discrimina¢ao. Consequentemente, percebemos a perversidade da precarizacdo da estrutura
fisica escolar publica, que priva os estudantes com deficiéncia do direito de acesso a educagao em tempo
integral e aos espacos fisicos da escola. Além de todos estes pontos identificados até entao, a P6 aponta
que os professores da escola, em algumas ocasides precisam fazer doagoes a comunidade escolar, para
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suprir, por exemplo, falta de material de trabalho, e até alimentos para as refeicoes dos estudantes. A
complexidade das restri¢oes do estado (l6gica do Estado minimo) tem imperado no seio escolar, e mais
uma vez o impacto financeiro e a responsabilidade sobre a compra de materiais basicos para o trabalho,
e alimentos para os alunos, recaem sobre o trabalhador da educacao.

Outro aspecto informado nos discursos pelos professores diz respeito a precarizagio e
flexibilizagdao dos contratos de trabalho do docente e perdas de direitos. Essas novas relagoes trabalhistas
e formas contratuais precarias também atingem os professores e estdo cada vez mais acentuadas pelas
influencias neoliberais (SILVA; GOMES; MOTTA, 2020). A seguir a P11 demonstra se sentir instavel o

tempo todo, no regime de contratagdo docente para o setor publico de educagao:

“Eu estou o tempo todo assim pensando no futuro, porque como nio sou efetiva pelo colégio,
todo ano sou contratada, e o contrato acaba final do ano. Entio procuro emprego de novo,
entdlo ¢ uma instabilidade, tenho uma estabilidade durante o ano. Ndo sabemos se as regras para
contratagdo vao continuar as mesmas, entao, gera uma instabilidade sim.” (P11)

Nesta dire¢ao, o aumento dos contratos temporarios nas redes publicas de ensino (chegando,
em alguns estados, a nimero correspondente ao de trabalhadores efetivos), o arrocho salarial, a falta de
respeito dos governantes, em relacio a um piso salarial nacional digno, a inadequac¢do ou auséncia, de
planos de carreiras e salarios, a perda de garantias trabalhistas e previdenciarias oriunda dos processos de
reforma do Estado tém tornado cada vez mais agudo o quadro de instabilidade e precariedade do
emprego no magistério publico. A existéncia de diversos vinculos empregaticios no ambito do magistério
publico também ¢é outro aspecto, que representa estratificagao e fragmentacao da classe, pois, embora
efetivos e temporarios sejam professores da rede estadual, por possuirem diferentes vinculos trabalhistas,
nao comungam dos mesmos interesses e nao lutam pelos mesmos ideais, o que enfraquece o poder
reivindicatorio, a organizacao da categoria desestabilizando o sindicato do trabalhador docente. Sendo
assim, a precarizacao do trabalho docente, a l6gica do estado minimo e a gestao publica deficitaria da
educacio publica tém gerado nos professores o mal estar docente (OLIVEIRA, 2004; FERREIRA;
ABREU, 2014; FERREIRA, 2019).

Conceito 2: Manifestacdes subjetivas do mal estar docente: vivéncias de desvalorizacao e de
frustragao na carreira docente

O segundo conceito da teoria foi concebido a partit dos dados coletados junto aos
professores e diz respeito as manifestagoes subjetivas do mal estar docente geradas pela realidade do
cenario da educagdao publica no Brasil, bem como pelas vivéncias de desvalorizagio e frustracao na
carreira docente. Destacamos que a maneira como o professor lida com o cotidiano escolar tem se
mostrado diferente, pois as condigdes de trabalho, impostas a esta classe trabalhadora, tém resultado em
mudancas significativamente negativas. Neste sentido, as reformas educacionais aliadas a esse novo
cenario de modificagbes do mundo do trabalho (influéncias neoliberais) tém causado impacto
desfavoravel ao professor, provocando fortes abalos na sua valorizagao profissional (ALVES et al., 2020).
A precarizagao do trabalho docente (imposta pela reestruturacao produtiva, pela reforma administrativa
do estado e pela gestao da educagao) apresenta vinculos com a flexibilizacao, com as péssimas condi¢des
de trabalho, com a competitividade, com a fragilizacdo, com a perda de autonomia, auséncia de apoio a
treinamentos e qualificagdo docente, e com a valoriza¢ao do saber da experiéncia em detrimento do saber
pedagdgico. Assim sendo, como consequéncia desse processo, observamos a presenca de sofrimento,
adoecimento, desisténcia, cansago excessivo, conflitos e perda de controle do préprio trabalho, por parte
dos professores. Dentre os diversos discursos colhidos nas entrevistas, destacamos:

“F... (respiragio profunda). Eu me sinto frustrada com a docéncia. Porque, a educacio tomou
um caminho hoje em dia que a gente nio consegue realizar o nosso trabalho.” (P1)

“Estou doida pra sair da sala de aula, logo. Hoje eu me sinto cansada, insatisfeita, porque a gente
trabalha muito e nio tem retorno financeiro. O nosso sistema niao nos valoriza, nio temos
autonomia, entdo a gente nao tem prazer, a gente trabalha porque a gente tem necessidade de
salario. E claro que a gente faz, e por mais que a gente esteja insatisfeita com o trabalho
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financeiramente, a gente faz nosso trabalho com responsabilidade, [..] mais eu ndo me sinto
satisfeita hoje.” (P8)

Em relacdo ao que foi dito pelas professoras P1 e P8, percebemos que a frustragio ¢ a
insatisfagdo presentes na carreira docente podem ter relagdo com as mudangas no sistema do ensino a
partir da década de 1990. Ao tratarmos dos aspectos legais, no Brasil as politicas educacionais implantadas
nas ultimas décadas resultaram em mudangas substanciais nos sistemas de ensino, bem como na
compreensao das caractetisticas do trabalho docente. Nestes novos cenarios do setor de educagao publica
(no ensino basico) as escolas passaram a organizar-se para atendimentos de maiores demandas. Houve o
aumento de matriculas, acréscimo de turmas, niumero de alunos e modalidade de ensino. E dentro desta
forma de organizacao ocorreu a ampliacao das tarefas assumidas pela escola, e consequentemente nas
funcoes do trabalho docente. Logo, quanto mais complexas as demandas que as escolas devem
responder, os papéis dos docentes também se complexificam. (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009). Fato é
que, apesar desta demanda aumentada, nao houve melhorias nas escolas, nem tampouco reajuste salarial
para esta classe trabalhadora. Nesse sentido, no contexto de uma escola sem investimentos, identifica-se
um processo de desqualificacao e desvalorizagiao sofrido pelos professores do setor publico. Estes
profissionais da educagdo passam entio a perder a autonomia no seu posto de trabalho, e como
consequéncia nao sio Vistos como sujeitos ativos e participativos na concepgao e na organizagao do
trabalho docente. Ora, como realizar um trabalho “docente”, sem participar de forma efetiva da sua
concepcao e organizagao deste trabalho? Essa classe trabalhadora é sobrecarregada pelas novas politicas
de gestao escolar, que demandam aos docentes um trabalho herculeo, que transcende ao contexto
pedagdgico, e que extrapola as paredes da sala de aula (OLIVEIRA, 2004; OLIVEIRA; PEREIRA
JUNIOR; REVI, 2020).

Esteve (1999) utiliza a expressao “mal-estar docente” para referir se aos efeitos permanentes
e de carater negativo, que afetam a personalidade do professor como resultado das condigoes psicologicas
e sociais em que exercem a docéncia, tendo em vista as mudangas no setor educacional. Algumas dessas
mudancas refletem sobremaneira no cotidiano da pratica do professor em sala de aula, e extrapolam para
a vida pessoal; por isso, desenvolvem, nesse profissional, sentimentos negativos capazes de modificar o
desempenho do seu trabalho. Nesse entendimento, nota-se que os sentimentos dos professores sao
variados e dizem respeito as subjetividades de cada pessoa, entretanto, nesta pesquisa, na maioria das
vezes 0 que se observou foi um misto de frustracao e insatisfacao por parte dos docentes. Esses aspectos
reforcam que o mal estar docente é presenca marcante na vida desses profissionais pesquisados, com
possiveis repercussoes em sua saude.

Conceito 3: Impasses na busca da superagao do mal estar docente

A partir dos relatos do mal estar docente neste estudo, o conceito sobre as tentativas de
superacao deste sentimento, foi recorrente nos discursos de quase todos os professores, e grande parte
dos discursos convergia para o abandono da profissao docente. Essa profissao nao tem sido mais atrativa
pela sua desvalorizacao e pela sobrecarga de trabalho, e neste contexto o professor tem se sentido cada
vez mais impotente, desvalorizado e desinteressado pela educagao publica. Os relatos de muitos
docentes desta realidade pesquisada apontam para sentimentos de impoténcia, frustragio, desamparo,
desvalorizacao e desinteresse em continuar atuando na area de educagao. Os baixos salarios, as precarias
situagoes, a insatisfacio no trabalho e o desprestigio profissional estio entre os fatores que mais
contribuem para que os professores abandonem a profissio docente. Se nao houver reversio da
insatisfagao com o trabalho, provavelmente resultard no abandono da profissio (DIAS; NASCIMENTO,
2020). A seguir, destacamos recortes de falas em dire¢ao a superagdo do mal estar docente:

“Em relagdo a docéncia, eu pretendo sair da area. Estou aguardando um concurso, eu acredito
que o meu tempo na area de educagio é curto. Estou procurando por outros caminhos. Eu estou
buscando outros concursos e estudando para outros concursos, eu pretendo sair da educagao”.

(P11)
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“E a tendéncia, se a gente ndo tiver uma mudanga drastica na educacio, o que vai acontecer é
professor desistir da carreira.” (P2)

Neste sentido é notério que ha muito tempo os professores vém sofrendo de uma situagao
de mal-estar na profissao, que causa desmotivacio pessoal com a docéncia, abandono, insatisfacio,
indisposicao, dentre outros sintomas que demonstram uma auto depreciagao da carreira. Portanto, para
superar esta realidade, os profissionais da educagao tém migrado para diversos caminhos, dentre os quais
o abandono da carreira.

Conceito 4: Enfrentamento de conflitos com os alunos e familiares na escola

O profissional da educacio, inserido na praxis pedagogica, vivencia relagdes com alunos,
familiares de alunos, dire¢ao escolar e colegas de trabalho. Estas relagdes, muitas vezes sao conflitantes e
podem alterar a dinamica da sala de aula, com reflexos no processo ensino-aprendizagem, na formagao
humana dos discentes ¢ na vida do professor (desgastes, alteragdoes de saude, etc.). Neste topico
enfatizaremos as relagoes dos professores com os alunos e com a familia dos alunos.

Através da imersio dos dados desta pesquisa, os sujeitos dela apontaram que os
relacionamentos com muitos alunos, no contexto da sala de aula, tém sido dificeis. Os professores
ressaltaram a lida diaria na escola, com alunos, cujos perfis sao cada vez mais complexos, com altas
demandas emocionais e afetivas, muitas vezes indisciplinados, muitas vezes violentados e violentos e com
necessidades que ultrapassam o conhecimento e a formagao do docente. Todas essas questoes, que
passam a fazer parte do trabalho docente, parecem ser naturalizadas pelas instancias superiores da area
da Educacio (estado, superintendéncias, etc.). E frente a esta nova realidade, o que tem se evidenciado
cada vez mais ¢ a sensagao de obrigacdo dos professores em responder as novas exigéncias pedagogicas
e administrativas impostas verticalmente, dando suportes aos alunos, sem mesmo possuirem formagao
especifica, e muito menos capacitagoes docentes. Apos estes enfrentamentos e vivencias de novas tarefas
na escola, os docentes expressam sensacao de inseguranca e desamparo, pois faltam lhes condi¢bes de
trabalho dignas e adequadas a realidade da escola publica, e neste contexto comegam também a emergir
as subjetivades de cada trabalhador da educagdo (DIAS; NASCIMENTO, 2020). As falas a seguir,
descrevem algumas angustias em relacdao ao contato (muitas vezes conflitante) frequente com os alunos:

“Antigamente, vocé pegava uma turma com trinta e cinco alunos, ou trinta alunos no maximo,
trés nio queriam saber de nada, hoje é o contrario uma sala de trinta e cinco, dois querem alguma
coisa, trinta e trés ndo querem nada, entdo a coisa reverteu. E hoje eles disputam pra tirar nota
menor, pergutam e brincam: “quanto vocé tirou? Um, e vocé? Zero, ah ganhei entdao”. Entdo
eles estdo disputando pra tirar nota menor, eles ndo estdo tendo consciéncia por causa da
progressao continuada no estado, e o professor tem se deparado com esta triste realidade.” (P3)

“E uma escola muito violenta, ¢ de um teor de violéncia absurdo e no meu caso era complicado,
porque eu trabalho de maneira a pacificar e tentar melhorar a visio do mundo dos alunos. Para
aqueles alunos era dificil, pois nio estio acostumados a ouvir uma palavra de carinho e afeto.
Uma grande parte dos alunos sabe a linguagem de violéncia, e isso impactava em mim, enquanto
professor, porque as vezes safa de 12 em frangalhos.” (P7)

“Porque vocé vé no olhar que o aluno tem algum problema, vocé percebe se ¢ um problema
sério ou ndo, voce se envolve emocionalmente nio tem jeito. A gente se envolve mesmo, nao
consegue manter distancia e tudo isso sdo varios mundos sobre sua cabega, entdo é desgastante.
Vocé precisa ser psicologo, assistente social, pai e mie ao mesmo tempo.” (P4)

Em consonancia com o relato do P3, percebemos que o desinteresse do aluno em relagao
aos estudos e a sua indisciplina deixam o professor desmotivado com a docéncia. A falta de autonomia
do docente, presente no contexto escolar, e a ameniza¢ao do processo de fluxo do aluno, em relagio a
etapa seguinte, proposta pela progressio continuada dos alunos, tém respingado na postura dos alunos,
com consequente sobrecarga para o corpo docente. Demo (1998, p. 159) destaca que [...] “a promogao
do aluno a etapa seguinte, tornando-se automatica, escamoteia a falta de aprendizagem, levando a escola
publica de modo ainda mais rapido e fatal a ser reconhecida como coisa pobre para o pobre”. Esta
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facilidade no processo de progressao do aluno tem escancarado o desanimo, a falta de compromisso e
seriedade dos alunos em relagiao aos estudos no contexto do processo ensino aprendizagem, e o resultado
em sala de aula tem afetado a pratica docente.

Outro fato que tem chamado aten¢ao ¢ que o reflexo das desigualdades sociais tem incidido
sobre a escola publica, e neste contexto varias problematicas sociais (como exemplos: a falta de apoio da
familia, o abandono intelectual, a violéncia presente nas comunidades, os problemas relacionados ao uso
de drogas, abuso sexual, etc.) entram pelo portao da escola, entretanto o professor, que esta na condugao
dos processos educativos, nao consegue atender a todas estas demandas e acaba se angustiando, como
afirmaram o P7 e o P4. Durante a pratica pedagogica, e muitas vezes fora do contexto da sala de aula, os
docentes, tém desempenhado fung¢des de agente publico, assistente social, enfermeiro, psicélogo, entre
outras. Essas exigéncias tém contribuido para um sentimento de perda de identidade profissional, de
desprofissionalizagao, da constatagdo de que ensinar as vezes nao ¢ o mais importante (LIMA et al.,
2020). As condigbes socioecondémicas e culturais da populagiao relacionam-se diretamente com a
produgido da escolarizagdo. Assim, a democratizagao da educagdo escolar requer a conquista, para toda a
popula¢io, de condigdes socioeconomicas que lhe permitam usufruir o direito a educagio e a constru¢ao
de uma escola capaz de atender a demanda de educar a todos com padrdes de qualidade definidos
socialmente (JACOMINI, 2009).

No que se refere as relagdes da escola com a familia, é preciso destacar que esses dois nucleos
de formacio da crianga/adolescente representam contextos onde devem ocotrer o processo educativo
com papéis complementares, cujo significado formativo, humano, cultural e existencial reside na
convergéncia dinamica e dialogada das realidades, valores e projetos de vida de cada uma destes seios
sociais. Sendo assim, tanto a familia, como a escola sio corresponsaveis pela educagao das criangas e
adolescentes, entretanto , o contexto familiar ¢ o primeiro espaco onde ocorrem os processos educativos
e formativo do individuo (valores). Existem abordagens educativas diferenciadas em cada lécus social
referido anteriormente, o que pode ser modificado é o que se ensina na educagio (conteidos) , e 0s
métodos para se ensinar (LOUREIRO, 2017). Partindo deste pressuposto, a familia e a escola podem
ser instituicdes que promovem ou inibem os processos educativos dos individuos.

“Mas o pai, ele ndo estd presente na escola. Ele acha que ¢é obrigacdo da escola, resolver o
problema do filho dele. Sdo indmeras as vezes que vocé chama o pai na escola e o pai vira e fala
assim “oh: esse af eu ja entreguei pra Deus”. Ou seja, entregou para Deus e colocou na escola,

né?.” (P3)

“Vocé nao tem o respaldo da familia, o apoio da familia. A familia hoje delegou para a escola, a
funcdo de educar o filho.” (P12)

Por meio dos discursos desses professores percebemos que os pais, mies e responsaveis
pelos filhos tém atribuido a escola, e em consequéncia ao professor, a responsabilizacao pela educagao
dos filhos na estrutura familiar (formagao de valores). Com todas essas mudangas da sociedade atual, que
ocorrem a um ritmo vertiginoso, a familia enquanto pilar da socializagdo primaria, torna-se instavel nas
suas caracteristicas de constituicao, vem falhando na sua missao educativa, reportando para a escola e
outros espagos educativos, “muitas das suas tradicionais responsabilidades como a socializagdo, a
educacio e as praticas de cidadania dos seus filhos, o que nos leva a testemunhar a escassez da capacidade
socializadora, enquanto crise da familia e da comunidade como instituigdes com responsabilidades”
(ENGUITA, 2001).

Quando a familia e a escola mantém boas relagdes, as condi¢des para um melhor aprendizado
e desenvolvimento do aluno podem ser maximizadas. Assim, pais e professores devem ser estimulados a
discutirem e buscarem estratégias conjuntas e especificas ao seu papel, que resultem em novas opgoes e
condigdes de ajuda mutua (LEITE; TASSONI, 2002). Entretanto, nos diversos cenarios familiares atuais
temos percebido um distanciamento dos pais e/ou responsaveis, em relacao ao processo de educacio
formal dos filhos, e dentro desta perspectiva, sio diversos os motivos para este “abandono”. Por isso, os
professores (muitas vezes) tém trabalhado sem amparo dos familiares, e para além destas dificuldades,
ainda sdao cobrados pela educac¢ao familiar destes alunos. Existe, entdo, aumento da pressao ao professor,
pelo fato de educar o aluno na sua integralidade, sem entretanto, haver contrapartida dos pais em auxiliar
nos processos formativos, para que o estudante ja chegue na escola com condi¢oes de socializagao,
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educacio e respeito aos membros da comunidade escolar. Todos esses desgastes relacionais também
contribuem para deterioragao da satde do trabalhador da educacao.

Conceito 5: Descompassos na pratica docente

Neste topico o conjunto de dados que emergiu das entrevistas dos professores direcionou a
esta categoria conceitual que traz reflexdes epistemoldgicas sobre a educagao, a pratica docente ¢ o
processo ensino aprendizagem. Desse modo, refletir sobre a importancia do papel do professor no
processo ensino-aprendizagem ¢é redundancia descabida, seria a reinvenc¢ao da roda fazé-lo. Entretanto,
no ambito da intervengao desse profissional da educagao existe um campo fértil de reflexdo que se revela
quando nos debrucamos diretamente sobre sua agdo concreta em sala de aula e as motiva¢es que
orientam tais agdes. Segundo Cunha (2008), uma visao simplista diria que a fun¢ao do professor é ensinar
e poderia reduzir este ato a uma perspectiva mecanica, descontextualizada. Entretanto, sabe-se que o
professor ndo ensina no vazio, em situagoes hipoteticamente semelhantes. O ensino é sempre situado,
com alunos reais em situacoes definidas. E nessa definicio interferem os fatores internos da escola, assim
como as questdes sociais mais amplas que identificam uma cultura e um momento historico-politico.

Atentar para essa relagio do apontamento de caminhos pode ser uma atitude reveladora de
praticas pedagogicas positivas e negativas, reflexo das condutas docentes e também das possibilidades
estruturais e financeiras da educag¢ao, oferecidas pelo estado. Na realidade concreta, as condutas docentes
sao traduzidas pela forma como o professor organiza seu programa de ensino, elege seus conteidos,
desenvolve seus procedimentos didaticos, avalia a aprendizagem alcancada, relaciona-se com seu aluno,
etc. B relevante destacar, que a pratica docente esta condicionada aos recursos didaticos e materiais
disponiveis na escola, a estrutura fisica e instalagbes presentes na escola, a oferta de
capacitagio/atualizacio didatico pedagdgica aos professores e, sobretudo, ao conhecimento, criatividade
e subjetividade de cada professor no contexto do planejamento e da aplicagao pratica na sala de aula. A
seguir estdao as descri¢oes de alguns discursos sobre a pratica docente e seus impasses:

“As vezes vocé poderia dar uma aula diferente para o aluno, vocé acaba desistindo, pois a escola
publica ndo tem recursos, ou pela sala ser muito danada. Entdo eu vou restringindo, dentro da
realidade da escola e da educacio, neste pais sem investimento. Estou perdendo as esperancas
na educagao.” (P1)

“A valorizacio da educagdo ¢ muito pequena, se é que hd. Nés que estamos na ponta do
processo, a gente ndo percebe valorizacio ndo. A gente queria tanto ter coisas minimas e bésicas
para ministrar uma boa aula, por exemplo sala de video e um quadro que ndo usasse giz, uma
estrutura fisica que pudesse atender bem os alunos e até nés mesmos.Mas a gente nio tem uma
sala de computador para acessar internet [..]. E ndo tem nada na escola, e isso acaba
sobrecarregando vocé como professor, que vocé tem que rebolar para conseguir atingir o seu
resultado do aprendizado, entdo acaba desgastando muito a gente enquanto, ferramenta da
educagao.” (P7)

Num primeiro momento esses discursos destes professores chamam ateng¢ao para o exercicio
de desesperanga e descrenca sobre o processo educacional brasileiro na escola puablica. Num
direcionamento aos escritos de Freire (2002), sobre o exercicio da autonomia para os discentes, tao
preconizada na pratica pedagdgica do professor (recheada de “futuro com esperanga”, com possibilidades
de “sonhar com a transformacido da sociedade” através da “problematizacao do futuro”), o que se vé
nesta realidade pesquisada ¢ um exercicio de desesperanca, descrenga e apatia em relagdo ao corpo
docente. Como vivenciar uma pratica pedagdégica com educagdo para a autonomia do aluno, se as
condi¢bes e meios para o processo de formacio/educacio sao cada vez mais escassos? Como motivar
um profissional, com identidade deturpada, e sem estimulos e contrapartidas no seu ambiente de trabalho
e na sociedader “Dizer que a educagao vai suprimir todas as injusticas, opressoes, e assim mudar
completamente a sociedade suprimindo todas heteronomias, ¢ ingenuidade, da mesma forma que dizer
que a educagao nio pode realizar mudanga alguma” (FREIRE, 2002). As praticas pedagdgicas
apresentam-se cada vez mais limitadas e limitantes, apesar de todo o esforc¢o e subjetividade do professor
da educagio publica. E por conseguinte, o que se tem percebido na atualidade é que os professores nao
tém recebido o minimo de incentivo para acreditarem na educagao brasileira e trabalharem com dignidade
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a pratica pedagogica. Os governantes nio tém destinado a merecida aten¢ao as estruturas educacionais.
Aspectos como investimento em salarios dignos para os professores, planos de carreira atualizados,
formacdo de base e formagdo continuada para os docentes, infraestrutura e oferta de
materiais/equipamentos para o bom funcionamento das escolas, etc., tém tornado as praticas pedagogicas
inconsistentes e ineficazes, muitas vezes. Com essa realidade, os professores tém, mesmo sem querer, se
apoiado no exercicio da desesperanga, e infelizmente, o abandono aos compromissos ético e ideolégico
para com a profissao torna-se frequente e comum, além do abandono da carreira docente.

Um fato que chama atencao nos discursos dos professores entrevistados diz respeito a
formagao do académico nos cursos de licenciatura das universidades. A fala abaixo ilustra este ponto:

“Infelizmente, a verdade é essa. Acho que as universidades tém que preparar melhor esses
professores, que estdo s6 diminuindo em nimero. Pra comecar, os que chegam aqui eles nio
dominam a sala de aula. Nao tém dominio de turma, nio lidam bem com a realidade da pratica
pedagogica. Eu até nem questiono muito o conteddo, eles até sabem a matéria, mas nio tem
dominio nenhum.” (P3)

No que se refere a formagao de professores na universidade, Pereira (2007) cita trés grandes
tendéncias contemporaneas: modelo da racionalidade técnica, modelo da racionalidade pratica e modelo
da racionalidade critica. Este autor refor¢a que estes modelos coexistem e se sobrepdem no ambito do
Ensino Superior, ainda que os elementos caracteristicos dos dois ultimos estejam presentes de forma
menos efetiva. Em relagio a fala da (P3), percebemos uma certa culpabiliza¢ao do processo de formagao
na Universidade e do professor da escola por nio saber lidar com o dominio de turma na pratica
pedagdgica. E fato que a formacao técnica nos cursos de licenciatura tem se sobreposto sobre a formagao
pratica e de racionalidade critica, entretanto, de acordo com essa ideologia, melhorar a educacao escolar
implica em investir, Gnica e exclusivamente, na formacao dos docentes. O que parece é que 0s proprios
professores tém culpabilizado a formagao universitaria pelos desafios da pratica pedagogica na sala de
aula, entretanto os problemas que respigam na qualidade da pratica docente sao muito maiores e precisam
ser resolvidos com rapidez e seriedade.

Conceito 6: Repercussdes do trabalho na vida pessoal

Nesta secao os dados analisados nesta pesquisa desvelaram algumas repercussdes na vida
pessoal dos professores causadas pelo trabalho docente, devido ao acimulo de tarefas e fungées. O
excesso ¢ a sobrecarga destinados aos professores da educacdo basica na atualidade vém sendo uma
realidade diaria na vida do professorado. O que percebemos é que este profissional passa a assumir varias
fungoes e papéis na sua pratica profissional, o que tem levado a se perder nos seus processos de formagao
identitaria profissional. E not6tio que “h4 um auténtico processo historico de aumento das  exigéncias
que se fazem ao professor, pedindo-lhe que assuma um nimero cada vez maior de responsabilidades”
(ESTEVE, 1999). Esta multifuncionalidade do docente (fruto das politicas de educacio do estado
brasileiro) tem impactado diretamente na responsabilizagao destes profissionais da educagao pelo sucesso
ou insucesso dos novos programas governamentais das escolas da educagao basica, e esta cobranga por
resultados (numa escola gerencialista) tem se estendido para os lares/familias dos docentes. Os discursos
a seguir descrevem alguns sentimentos e acontecimentos em relagdo as repercussoes da docéncia na vida
pessoal de algumas professoras:

“A infancia do meu filho eu nio participei, por causa do meu trabalho na escola. Entdo ele
cresceu e ¢ uma pessoa de bem, gracas a Deus. Mas essa culpa eu tenho comigo, de nio ter
participado da vida dele na infincia. Porque eu trabalhava no meio rural, eu saia de casa de
madrugada e chegava em casa a noite. Praticamente nio convivi com meu filho. Quem tomava
conta dele era a secretaria. Hoje eu sinto que ele ¢ um menino carente.” (P8)

“Nesse perfodo, quando eu tinha marido, entdo eu tinha essa dificuldade. Eu chegava morta de
cansada da escola, ja ia preparar as coisas para a escola novamente, e ele ficava sem atengao.
Tanto ele como meu filho ficavam sem atencio. E isso gerou estresse e acabamos separando por
causa disso.” (P9)
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“Eu ndo tinha muito tempo de fazer esporte. Pois trabalhar em dois cargos , cuidar de casa e
fazer exercicio é impossivel para mim. Entao esse periodo que eu fiquei de licenga eu aproveitei
pra intensificar um pouco mais.” (P4)

Diante disso, esses discursos relatados por estas trés professoras nos fazem refletir sobre os
afazeres docentes e como as suas obriga¢oes excederam as suas capacidades e o tempo de trabalho na
escola, afetando as rela¢Ges familiares e o tempo de lazer. As condi¢oes de trabalho desempenhadas pelos
docentes mobilizam as suas capacidades fisicas, cognitivas e afetivas para atingir os objetivos da produgao
escolar, e podem gerar sobre esfor¢o de suas fungdes psicofisiologicas e impactar as relagdes sociais e
familiares de forma avassaladora (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO, 2005). Sem o ajuste
equalizado da quantidade de tarefas nas escolas, as mais recentes demandas resultam numa intensificagao
do trabalho docente, com muito trabalho extraclasse, ja que cada vez mais os professores tém que
responder as multiplas tarefas num menor tempo possivel, podendo gerar impactos na vida pessoal.
Neste contexto, a P8 aponta que pelo excesso de trabalho sente se culpada por nio ter vivenciado a
infancia do seu filho. Ja P9 afirma que divorciou-se do esposo por conta da sobrecarga de trabalho
escolat, e a P4 diz ndo conseguir conciliar a pritica de esporte/lazer com a docéncia e os trabalhos
domésticos. Os professores sao submetidos a situagdes adversas cotidianamente e estas vivéncias podem
ser consideradas fontes de prazer e ou sofrimento. Os dados desta pesquisa enfatizam que o sofrimento
pelo excesso de trabalho docente tem sido maior nessa realidade analisada, com grandes repercussoes na
vida pessoal dos professores. Os trabalhos escolares tém adentrado as residéncias destes profissionais da
educacio e retirado deles o tempo para o auto cuidado em saude (alimentacao adequada e equilibrada,
tempo para a pratica de exercicios e para o lazer, recuperagao através do sono, etc.), € o tempo para o
cuidado e afetividade com os seus familiares e amigos. A resposta a esses fatores tem sido o estresse, e
com muita frequéncia a perda de interesse pelo trabalho, o adoecimento e em muitos casos o abandono
da profissio. (TIMM; MOSQUERA; STOBAUS, 2015).

Conceito 7: Efeitos do processo de trabalho na histéria de vida: o adoecimento do professor

Os conceitos elencados e discutidos até agora refletem, de certa forma, na alterag¢ao da saude
mental e fisica dos docentes desse estudo, com repercussées no cotidiano da vida dos professores. A
hipersolicitagao do corpo, e os desgastes frequentes na pratica docente sao realidades presentes na vida
diaria do profissional da educacio. SituacSes de sobreposicao de tarefas podem explicar o cansaco fisico,
vocal e mental do docente. De modo geral, para responder as multiplas demandas, os trabalhadores
elaboram estratégias operatorias que resultam em hipersolicitacio do corpo, que acaba resultando em
adoecimentos. Essas atividades multiplas contribuem para o mal-estar docente, desencadeando
problemas de saude, tais como: dotres no corpo, problemas osteomusculares, estresse, depressio,
sindrome do panico, problemas respiratorios, perda de voz, sindrome metabdlica, diversos problemas
psicossomaticos, entre outros, ocasionados por este excesso de trabalho (EUGENIO; SOUZAS; DI
LAURO, 2017). A seguir alguns professores relatam repercussoes na saide decorrente do trabalho
docente:

“Entao a indisciplina dos alunos ¢ desgastante. E vocé ndo pode reagir como vocé queria e vocé
tem que sufocar sentimentos e contornar aquele problema, e isso vai gerando uma gama de
emocgoes que precisa ser liberada. Com isso vocé vai para sua casa e ndo tem tempo de liberar, e
chega estressado em casa com esse problema e, além disso, em casa encontra outros problemas
que vocé tem que lidar . E isso s6 vai aumentando e virando uma bola de neve; é o risco de vocé
virar uma bomba-relégio, existe entre os meus colegas processo mais avancado de depressio e
sindrome do panico.” (P7)

“Entao quando chegava na terca-feira a tarde, na véspera das aulas nas turmas complicadas da
quarta, eu ja comegava a sentir taquicardia, a cabeca dofa, dava ansia de vomito. Eu fui
percebendo que aquilo ali era ansiedade. Entdo, toda quarta-feira eu nio estava bem. Ai eu
procurei o médico, que confirmou que era ansiedade e passou a medicacio. Eu tomei a
medicagao durante dois anos.” (P1)

“Entao eu tinha que escrever tanto no quadro que eu comecei a sentir muita dor no ombro e
nao havia outro recurso. E um lugar distante, eu tinha que trabalhar e eu acabei escrevendo com
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a mao esquerda para poupar o lado direito. Entdo, comecei a desenvolver uma bursite, que era
muito dolorido, foi terrivel. Mas assim, por causa do trabalho vocé ndo pensa muito, vocé nio
consegue se proteger e tem que cumptir seu papel. Porque afinal vocé estd ali para isso, para
cumprir uma carga horaria, e cumprir aquilo que é demandado, mesmo sentindo dor.” (P9)

“Eu fiquei 7 anos praticamente morando numa escola. Eu entrava 7 horas da manhi e safa 9
horas da noite. Sem sair para almocar. Por conta disso, apateceram alguns sintomas. Quando
eu saf desta escola , eu tive o meu primeiro sintoma de uma doenca chamada retocolite ulcerativa.
Eu fiquei um més afastada da escola. Eu nem sabia que doenga era. Eu comecei com um
sangramento e uma disenteria muito grande. E sangramento, sangramento, sangramento. Af eu
procurei o médico. Fiz os exames e eu estava com esse problema. E de 14 pra ca eu venho
tratando. Eu tinha uma enxaqueca muito intensa. Aquela enxaqueca mesmo, de ter que ficar no
quarto escuro, vomitando, tudo emocional por conta de trabalho.” (P5)

As falas dos P7 e do P1 evidenciam adoecimentos dos professores em relagao a saide mental.
O termo “bomba relégio”, utilizado pelo P7 pode denotar , em grande parte, a atual situagdo dos
professores da educagao basica das escolas publicas, sao trabalhadores prestes a “explodir” por conta das
condic¢des de trabalho ruins e impactos severos na saude. Muitas das vezes atuando em turmas muito
cheias , com alunos indisciplinados, com falta de recursos e apoios didatico pedagdgicos os professores
tem sofrido abalos na saude mental. Em muitos casos de problemas de saude mental, o uso de
medicamentos parece ser a saida mais indicada, como afirma a P1 (mais uma vez, remedia se a situagao
das péssimas condi¢oes de trabalho dos docentes). Dentro desse contexto, o estresse cronico tipico do
cotidiano do trabalho docente, principalmente quando neste existem excessiva pressao, conflitos, poucas
recompensas emocionais e reconhecimento, é designado Bumout. Esta sindrome tem sido considerada
um problema social de grande relevancia, pois se associa a varios tipos de disfungdes pessoais, como o
surgimento de graves problemas psicologicos e fisicos, e pode levar o trabalhador a incapacidade total
para o trabalho. Dentro desta perspectiva, percebe se que cada vez mais o trabalho do professor da
educacio basica tem gerado problemas psicolégicos e adoecimento fisico. Os componentes principais da
sindrome de burnout estio relacionados a trés componentes descritos a seguir: a exaustao emocional, a
despersonalizacio e a reducdo da realizagio profissional. (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO,
2005; DIEHL; CARLOTTO, 2015).

As falas de P9 e P5 dizem respeito aos adoecimentos fisicos, com influéncia das condi¢bes
de trabalho. A P9 descreve um quadro clinico de busite no ombro pelo excesso de escrita no quadro
durante as aulas, ¢ ainda relata trabalhar sentido dor para cumprir as tarefas cotidianas da sala de aula. Ja
P5 descreve um quadro clinico de tlcera, devido a alteragdes no horario da refeicao (almogo) durante
sete anos, que a afastou do trabalho e trouxe alguns transtornos.

Em relagao a bursite (inflamagdo da Bursa do ombro) destacada pela P9, podemos perceber
que tal adoecimento pode se relacionar com os fatores biomecanicos, organizacionais e psicossociais do
trabalho docente. Os fatores biomecanicos da profissio docente estao relacionados com a atividade
repetitiva e excessiva, a for¢ca muscular excessiva na realiza¢ao de algumas tarefas, permanéncia numa
mesma postura durante um periodo prolongado (em pé ou sentado), posturas incorretas ao longo do dia
de trabalho, condicionamento fisico escasso (o que contribui para menor resisténcia fisica), entre outros.
Os fatores organizacionais estio relacionados a organizacdo de trabalho do professor, e relacionam se
com a repetitividade das atividades, com a auséncia de rodizios e pausas durante a jornada diaria de
trabalho, com o posto de trabalho inadequado (muito comum em escolas publicas), ritmo acelerado,
jornadas de trabalho prolongadas e duplas (tendo em vista os baixos salarios dos docentes de escolas
publicas), dentre outros. Os fatores psicossociais estio relacionados a ansiedade, depressdo, e
principalmente ao estresse ocupacional, em professores. Além destes fatores, existe também a
possibilidade de predisposi¢ao genética para o desenvolvimento de alguma lesdo osteomuscular, que pode
adiantar e acelerar o processo degenerativo destas lesdes (FERNANDES; ALMEIDA, 2021).

O que chama atengdo na fala da P5 diz respeito ao afastamento do trabalho por conta do
adoecimento (ulceragio). Sendo assim, as queixas/licencas médicas dessa classe de professores vém
demonstrando que a educagdo esta tomando caminhos diferentes e tortuosos. Os professores vivenciam
acréscimos nas demandas de trabalho, com jornadas exaustivas e dupla, e os resultados incidem na saide
e na vida cotidiana dos docentes, com alteracées nas dinamicas de vida e em casos mais graves
afastamentos temporatios e/ou definitivos do trabalho. Ora, o trabalho que devetia prover esperanca e
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prosperidade na vida do trabalhador da educagio, tem exercido papel oposto, com foco na desesperanca
e desajustes na rotina de vida do professor. O discurso da P10, demonstra os impactos do trabalho
docente na sua rotina de vida:

“Porque estou chegando em casa nio tendo mais paciéncia de ficar dando atencio e dialogando
com minha filha e meu marido, porque eu jia tive um dia excessivo de informagdes,
principalmente, a tarde. Eu trabalho em escola de periférica, enfrento problemas de disciplina
muito grave e fora o pedagdgico que tem que da contal E af eu chego em casa cansada, e muito
sem paciéncia, e ainda tendo que resolver coisas dos afazeres domésticos. Tem sido dificil para
eu conciliar tudo.” (P10)

O trabalho na docéncia tem influenciado a rotina de vida do profissional, com repercussoes
na vida pessoal. A P10 descreve a sensagao de falta de paciéncia para com o seu circulo familiar ao chegar
em casa cansada por conta do trabalho. E muito grave perceber que as relagdes de trabalho vivenciadas
por essa professora impactam negativamente em seu relacionamento com os familiares, e associados a
esses fatores, os afazeres domésticos somados ao trabalho docente podem contribuir para o adoecimento
dessa professora. Neste cenario, a atividade laboral docente parece estar exacerbando o risco de diversos
desfechos clinicos entre os profissionais da educagao, indicando a necessidade de politicas relacionadas
a atividade docente e habitos saudaveis de vida. A cada dia que passa o professor tem sofrido mais
impactos nas atividades de vida diaria, ja que a atividade docente tem sido cada vez mais sobrecarregada,
estressora, com fortes tendéncias ao adoecimento do docente, com implica¢Oes fisicas e psicolégicas
(MOTA JUNIOR etal., 2020). Na verdade, ha a necessidade premente de politicas publicas que busquem
a reducao das desigualdades sociais brasileiras para que os processos educativos possam ser satisfatorios
e inclusivos, principalmente no setor publico.

CONSIDERACOES FINAIS

A perspectiva da trajetéria dos professores, atravessada por contingéncias extraidas dos
discursos, elucida momentos e acontecimentos que fazem parte dos processos que contribuem para o
adoecimento desta classe trabalhadora analisada nesse estudo. Assim existe uma temporalidade proposta
nos conceitos que foram gerados pelos dados, que norteou a conducgao desta empreitada. Todos esses
conceitos convergiam para sobrecargas, tensoes, impasses e repercussoes nas dinamicas de vida e de
trabalho dos professores da educagao basica. Consequentemente, do circulo proposto por estes conceitos
emergiu o processo de adoecimento. Fato é que os discursos desses professores, participantes desta
realidade pesquisada refletiram angustia e frustraco, ja que sao aqueles que apresentaram alguma doenga
proveniente das atividades laborativas referentes a docéncia.

A reforma educacional do Estado foi decisiva a partir dos anos de 1990 no Brasil (sob forte
influéncia do neoliberalismo e globalizag¢ao) na consolidagao de seus significados a partir da perspectiva
de administracdo gerencial na educagao escolar. E neste ambito o processo de precarizagao da educagao,
com severas restricoes financeiras e organizacionais do estado (com uma gestao publica deficitaria), tem
impactado negativamente nas condi¢oes de trabalho, que por sua vez tem potencializado o mal estar dos
professores da educagdo basica. Para além desta precarizagio, esta sensacao de desmotivagao, frustracao
e desvalorizacao da carreira docente tem minado os movimentos sindicais desta classe de trabalhadores
da educacdo basica, e refletido, muitas vezes, na diminui¢do da qualidade das aulas, no contexto do
processo ensino aprendizagem em sala de aula e na frustag¢ao dos professores.

Nesta realidade pesquisada, os dados que emergiram das narrativas docentes apontaram para
os enfretamentos de conflitos cotidianos junto a comunidade escolar, que evidenciam o manejo e
conducdo de diversos problemas relacionados ao corpo discente e aos seus familiares. Muitas destas
tensoes extrapolam a indisciplina dos alunos e alcancam os problemas sociais recorrentes em muitos
bairros e comunidades do Brasil, como a falta de assisténcia dos familiares em relagcao a educacao dos
filhos, os problemas relacionados a violéncia dos estudantes (de toda forma), a utilizagdo de drogas e a
caréncia afetiva e alimentar de muitos alunos, por exemplo. Sendo assim, muitas tensoes sao geradas e
mais uma vez, a absor¢ao destes problemas incidem sobre o professor. Fato é que as narrativas deste
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estudo ecoaram a voz de lamurias e sofrimentos dos docentes em relacdo a estes conflitos vivenciados
na escola.

Os descompassos na pratica docente também surgiram através dos dados analisados. Muitos
docentes que traziam consigo a preocupag¢ao com o planejamento das aulas, com o conhecimento a ser
trocado com os alunos, com os métodos de aulas a serem implementados, se esbarravam numa estrutura
escolar arcaica, sem recursos e desmoronada. B fato que as subjetividades do professor podem ser
definidoras de praticas pedagogicas positivas ou negativas, mas ¢ sensato analisar que, por mais que a
intengao do planejamento das aulas seja coerente e preciso, nao ha como aplica-lo numa escola sucateada,
muitas vezes. Mais uma vez o sentimento de frustagdao e desencantamento bate a porta do professor.

E neste ambiente de frustragGes, desilusGes, anguistia e desencantamento, os professores
ainda vivenciam as atividades docentes saltarem os muros das escolas e entrarem nas suas residéncias,
levando o tempo do seu auto cuidado, do cuidado dos seus e do lazer. Todos esses conceitos ciclicos,
que se materializam na rotina de vida dos professores, se acumulam e trazem a tona o adoecimento do
professor. Ora, o trabalho que da sentido a vida e que contribui para o empoderamento dos sujeitos-
trabalhadores, se torna entdo um pesar para os trabalhadores da educagiao, com graves repercussdes na
saude, no bem estar e na qualidade de vida destes profissionais da educacao.

A vista disso, esta pesquisa conclui que, nesta realidade pesquisada, todo o processo de
precarizagio do estado, orientado pelas politicas neoliberais, tem alterado as condi¢ées de trabalho, e
aumentado a dimensao do mal estar docente. O professor tem se deparado cotidianamente com conflitos
e tensOes no contexto escolar (relagdes conflituosas com a comunidade, descompassos na pratica
docente), com impactos negativos na sua vida (através da falta de tempo para vivéncias afetivas com
amigos e familiares, reducao de tempo para o lazer e para o auto cuidado), e estes fatos tém resultado, na
maioria das vezes, em processos de adoecimento fisico e ou mental desta classe trabalhadora. Através
desta realidade social e politica, o que se percebe ¢ a falta de politicas publicas de promogao de saude dos
professores e de investimento em educacdo; e mais do que isso, a falta de intencionalidade politica em
reduzir as desigualdades sociais neste pafs, que assolam as comunidades e respingam na educagao publica
a amargura da desesperanca e adoecimento dos professores.

E importante destacar que como todo método de pesquisa, ha limitacdes metodoldgicas
nesta investiga¢ao. Este estudo teve como objetivo obter uma compreensao mais aprofundada sobre:
Processo de adoecimento de professores da educa¢ao basica: processos/causas multifatoriais, implicitas
af a subjetividade de cada professor/professora e da forma como este processo impacta a vida de cada
entrevistado numa realidade especifica. Contudo, é possivel se deparar com processos de adoecimentos
fisicos e mentais, através das vivencias e condi¢oes de trabalho, de docentes de escolas publicas em outros
contextos e realidades (escolas publicas de outras regides do Brasil, por exemplo e/ou até mesmo escolas
particulares), que possam apresentar semelhancas ou pontos de divergéncia em relagdo ao que foi
constatado nesta pesquisa.
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