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RESUMO: A filmografia é a arte que facilita a constru¢do de uma ligacao entre 0s assuntos
tedricos e realidade préatica de uma determinada situacdo, com a utilizacdo de filmes, desenhos
animados e até séries. No desenho infantil Bob Esponja Cal¢a Quadrada, percebemos um
ambiente empresarial muito detalhado e rico para estudos, assim, questiona-se, de que forma é
retratada a ideia de subjetividade e trabalho em Bob Esponja? Esta pesquisa teve o0 objetivo de
verificar como é retratada a ideia de subjetividade e trabalho em um desenho infantil, muito
conhecido por pessoas de vérias faixas-etéria. Para auxiliar esse objetivo, este estudo adota as
seguintes etapas: levantamento bibliografico sobre os assuntos; mapeamento de episddios
especifico e analise das caracteristicas dos personagens do desenho. Esta pesquisa € aplicada,
qualitativa, abdutiva, dedutiva, explicativa, exploratoria, descritiva, bibliogréafica, telematizada
e Ex Post Facto. Com isso, chegando a seguinte conclusdo, os personagens da pelicula
representam caracteristicas humanas, sendo o desenho uma critica para a sociedade, tornando-
se assim, uma alegoria.

PALAVRAS-CHAVE: Filmografia. Subjetividade. Trabalho.
LIVES IN A PINEAPPLE UNDER THE SEA:
subjectivity and work.

ABSTRACT: Filmography is the art that facilitates the construction of a connection between
theoretical subjects and the practical reality of a determinated situation, through the use of films,
cartoons and even series. In children's drawing SpongeBob SquarePants, we perceive a very
detailed and rich business environment for study, so one wonders how the idea of subjectivity
and work in SpongeBob is portrayed? This research aimed to verify how the idea of subjectivity
and work in a children’s drawing is portrayed, well known to people of various age groups. To
help this objective, this study adopts the following steps: bibliographic survey on the subjects;
specific episode mapping and character analysis of the characters in the drawing. This research
is applied, qualitative, abductive, deductive, explanatory, exploratory, descriptive,
bibliographic, telematized and Ex Post Fact. With this, coming to the following conclusion, the
characters of the film represent human characteristics, being the drawing a critique for society,
thus becoming an allegory.
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INTRODUCAO

O avanco da tecnologia tem ocasionado uma série de alteracdes no mundo do trabalho
contemporaneo, com impactos diretos sobre a nogédo de trabalho, as relacfes dos trabalhadores
e as condicbes de empregabilidade. Tais transformacdes impulsionam um debate acerca da
categoria trabalho, uma vez que ele ocupa um lugar de destaque na sociedade capitalista
contemporanea e exerce grande influéncia sobre a motivagdo, a satisfacdo e a salde dos
trabalhadores inseridos nesse contexto de constante mudanca. Com isso, ha a importancia de se

estudar o que € o trabalho e o que é a subjetividade.

Entender as pessoas dentro de uma organizacdo como seres Unicos e com interesses
proprios, que as vezes se diferem dos interesses das organizacOes que eles estdo imersos, é o
grande desavio da nova administragdo. O contato que a empresa necessita ter com 0s seus
colaboradores, deve permitir a expressdo de suas caracteristicas Unicas, suas particularidades,
tudo que diferencia uma pessoa de outra. Para isso, este estudo toma como base um ambiente

ideal que demonstra as caracteristicas de trabalhadores e patrdes.

Sabendo-se que o mundo do trabalho é um ambiente dindmico e cheio de
transformacdes, pode-se continuar este estudo. Essas transformacdes do mundo do trabalho
contemporaneo apresentam um rico campo para o desenvolvimento de pesquisas sobre os

trabalhadores nesses novos contextos.

Partindo das novas configuracdes do trabalho humano, o objetivo principal, neste artigo,
foi analisar como os personagens do desenho animado Bob Esponja Cal¢ca Quadrada ilustram
os modelos de trabalhadores e empregadores, buscando compreender os sentidos atribuidos ao
trabalho e os fatores subjetivos repassados, neste desenho animado, as criancas e aos futuros

trabalhadores.

Este estudo é dividido em 7 capitulos, sendo este capitulo destinado a uma introducgéo

do artigo, apresentando uma viséo geral sobre a ideia de trabalho e subjetividade. O segundo



capitulo é destinado & ambientacdo do estudo, no qual h& a explicacdo do desenho infantil,
apresentando como 0 mesmo se adequa as ideias de trabalho e subjetividade.

No capitulo destinado aos métodos percebemos que a pesquisa em sua abordagem é
qualitativa, abrindo margem para que os pesquisadores desenvolvam o contetdo estudado, para
método de analise, desenvolve-se o estudo observacional. Para assim, ter o devido

desenvolvimento deste estudo.

No quarto capitulo, ha o desenvolvimento de capitulo tedrico sobre a filmografia,
apresentando sua importancia para o meio académico e tendo assim, sua aplicacao neste estudo.
No proximo capitulo teorico, ha o desenvolvimento de um estudo que pontua conceitos sobre
fator humano, a concepcéo de trabalho e subjetividade, objetivando dar ao leitor uma explicagéo
sobre o estudo.

No sexto capitulo ha a analise e discussdo dos dados encontrados, assim, com a presenca
de um framework que pontua as principais caracteristicas dos personagens do desenho. No
ultimo capitulo ha a constatacdo que houve o levantamento bibliografico e a escolha de
episodios especificos para andlise, as caracteristicas dos personagens do desenho infantil
tornaram-se claras, percebendo-se que, o desenho é uma critica para a atual sociedade,

mostrando perfis de trabalhadores e empregados.

AMBIENTACAO DO ESTUDO

Segundo Medeiros (2009), Bob Esponja Calgca Quadrada foi criado em 1999, por
Hillenburg, nos Estados Unidos. Docente em biologia marinha no Instituto Ocean em 1984, na
Califérnia. Anos depois associo seu talento artistico e o conhecimento cientifico criando
animacdo da Nickelodeon, que rendeu US$ 13 bilhGes e mais de 200 episodios nos quais

passam-se cidade submarinha Fenda do Bikini localizada no Oceano Pacifico.



No dmbito do trabalho as personagens se destacam nas suas diversas formas, frente suas
fungdes dentro da lanchonete, contudo suas caracteristicas remetem as Teorias X e Y, explicado
por Periard (2011) McGregor enfatiza dois perfis de personalidade e comportamento de
funcionarios. Aspectos que muitas vezes os préoprios individuos ndo percebem que possuem.
Em uma das teorias, o funcionério € relaxado, preguicoso e gosta pouco de trabalhar. Ja na
outra, o funcionério gosta das responsabilidades e a busca dentro da empresa.

O desenho escolhido ja é de conhecimento popular, todas as criangas, jovens e adultos
conhecem. Sendo assim, a importancia desse estudo se diz respeito ao conhecimento popular a
critica que fica de forma desmascarada nesta pelicula. Mostrando assim, a importancia de ter

um olhar critico para obras até entdo consideradas sem importancia por parte da populagéo.

O protagonista Bob Esponja, uma esponja-do-mar simpatica e otimista, morra em uma
abacaxi debaixo do mar com o seu animal de estimacdo Gary um caramujo e trabalha no Siri
Cascudo, exercendo a funcdo de cozinheiro, além de ser dedicado, proativo e prestativo, 0
funcionario perfeito na visdao do empresario, assim como foi enfatizado Bob Esponja é um

exemplo da teoria Y visto que ama seu trabalho, ficando triste quando tem que voltar para casa.

Patrick Estrela uma inimigo natural de Bob esponja no mundo marinho, no entanto na
série possui uma amizade fiel e divertida com a esponja apesar da sua impulsividade, preguica
e infantilidade, mora embaixo de uma pedra, ndo possui emprego e ndo procura, Visto que

Patrick representa a parte inativa da sociedade.

Lula Molusco € um polvo mal humorado, rude e vaidoso que nao gosta de trabalhar, no
episédio em destaque do artigo em questdo (funcionario do més) mostra a competividade entre
ele e seu colega de trabalho no Siri Cascudo. Contudo suas caracteristicas remetem a Teorias
X e Y de McGregor. De acordo com, Periard (2011), O trabalho é em si mesmo desagradavel
para a maioria das pessoas, A definicdo de da teoria X e comportamento da personagem em seu

local de trabalho.



O dono da lanchonete Sr. Sirigueijo um caranguejo ambicioso que faz de tudo para
explorar seus funcionarios e a ganhar mais dinheiro de seus clientes, o hamburguer de siri que
possui uma formula secreta trancada dentro de seu cofre mostra o mistério do proprietario, sua

exigéncia diante o trabalho de Molusco e Esponja mostra o capitalismo exacerbado.

Plankton o inimigo do Sr. Sirigueijo no mundo marinho é uma organismo vegetal que
ndo passa do tamanho de uma célula, constantemente tentando roubar a forma secreta do
hambdrguer de siri, incentivado pela inveja e ambicao cria varios planos que dao errado gracas
ao protagonista da série. Ele possui uma restaurante chama balde lixo onde mora com sua

esposa computador Karen.

Partindo disso, entende-se nessa pelicula que o trabalho pode ser prazeroso ou
desgastante como visto nos personagens, tudo depende da forma como € interpretada a forma

de Trabalho na sua subjetividade, assim, este trabalho justifica essa relacéo.

METODO

No presente trabalho utilizamos a abordagem qualitativa como método de pesquisa que,
segundo Flick (2004), tem grande relevancia para o estudo de relacdes sociais, permitindo
incorporar as questdes dos significados e das intencionalidades dos sujeitos como condigdes
inerentes aos atos, as relagbes e as estruturas sociais, utilizando um carater descritivo e um

enfoque indutivo para compreender o significado das coisas.

Cooper e Schindler (2003, p. 307) consideram que:

a observacdo indireta € menos flexivel do que a observacdo
direta, mas também é muito menos tendenciosa e pode ser
muito mais acurada. Outra vantagem da observacdo indireta é
gue o registro permanente pode ser reavaliado para incluir
varios aspectos diferentes do fato.

De acordo com Vieira e Zouain (2006), a pesquisa qualitativa pode ser definida como o

que se fundamenta principalmente em andlises qualitativas, caracterizando-se, em principio,



pela ndo utilizacdo de instrumental estatistico na analise de dados. Essa abordagem envolve a
coleta de uma variedade de materiais empiricos, dentre eles estudos de caso, experiéncias
pessoais, introspeccdo, historias de vida e textos visuais, interativos, histéricos e

observacionais, que descrevem a rotina, 0s momentos e os significados problematicos da vida.

Este estudo tem um comportamento observacional. O estudo observacional, de acordo
com Chizzotti (2008), ndo tem um padrdo Unico porque admitem que a realidade é fluente e
contraditoria e 0s processos de investigacdo dependem também do pesquisador — sua

concepcao, seus valores, seus objetivos. Leite e Leite (2007, p. 78) enfatizam que:

a operacionalizacdo do uso de filmes pode revestir-se de validade e
utilidade para o pesquisador, em fungdo da agilidade e isencdo de
revisdo das percepcdes e descri¢des, com o ato de voltar as cenas, tantas
vezes quantas sejam necessarias para a minimizagdo das inferéncias e a
maximizagdo do trato dos dados direta ou indiretamente observaveis.

Este estudo é a analise de um desenho, entdo se apresenta como uma filmografia. Para
Flick (2004) a televisdo e os filmes tém uma influéncia cada vez maior na vida cotidiana. Com

isso, mostrando um carater critico, justificando este estudo.

Como estratégia de coleta de dados, adotou-se a observacao indireta, ndo participante,
caracterizada como uma “observacdo de segunda mao”, que diz respeito a midia visual, como
fotografias, videos ou filmes para fins de pesquisa. Nesse caso, o pesquisador é caracterizado
como observador completo, que substitui a observacdo real pela observacdo em video,
mantendo distancia dos eventos observados, ndo exercendo nenhuma influéncia sobre eles
(Flick, 2004).

FILMOGRAFIA

De acordo com Matos, Lima e Giesbrecht (2011), cada vez mais, alguns recursos

estéticos como filmes, romances, musica e fotografias vém sendo utilizados no processo de



ensino-aprendizagem, pois podem facilitar a construgdo de um link entre construtos tedricos e
realidade prética. Nessa perspectiva, podemos entender que esses elementos elencados, podem
ser uma critica para a sociedade, auxiliando as pessoas a enxergarem varios pontos de vista em

determinados aspectos.

Flick (2004), afirma que a televisdo e os filmes ttm uma influéncia cada vez maior na
vida cotidiana e, portanto, a pesquisa qualitativa utiliza-os para ser capaz de dar conta da
construcdo social da realidade. Nos episddios de Bob Esponja Calca Quadrada, pode-se notar a
critica para a sociedade, apresentando os padrfes de trabalhador e as relagdes de trabalho.
Podendo entdo, mostrar o carater critico do desenho como um todo para a atual sociedade.

O desenho chamou a atencdo dos pesquisadores devido, A exploracdo do funcionario
por meio de incentivos a rivalidade entre eles estimulando a competitividade através de
concursos visando extrair de seus funcionarios maior producdo gerando mais lucros sem
bonifica-los por isso. Leite e Leite (2007) enfatizam que: operacionaliza¢do do uso de filmes
pode revestir-se de validade e utilidade para o pesquisador, em funcdo da agilidade e isencao
de revisdo das percepcoes e descri¢des, com o ato de voltar as cenas, tantas vezes quantas sejam
necessarias para a minimizacdo das inferéncias e a maximizacgdo do trato dos dados direta ou

indiretamente observaveis.

TRABALHO E SUBJETIVIDADE

A partir da subjetividade cada um tem conceitos e valores diferentes que ndo séo
estaticas, isso significa que com o passar do tempo e com o contato com outras relagdes, culturas
e com outras experiéncias, influenciando o desempenho e comportamento do individuo do meio
de trabalho, é possivel ser transformado, ascendendo ao sentido das condutas e comportamentos

dos sujeitos no trabalho, compartilhando o significado que estes desempenham as suas acdes.

Abbagnano (1998), por subjetividade compreendemos antes de qualquer coisa o carater

de todos os fenbmenos psiquicos, enquanto fenémenos de consciéncia, que o sujeito relaciona



consigo mesmo e chama de "meus". Subjetividade € interna de cada individuo, sdo as
construgdes feitas ao longo da vida, é tudo aquilo que é adquirido e absorvido por meio de
experiéncias particulares que vao formando uma construcdo que vai permear 0s pensamentos,

0s sentimentos e as emogoes.

A subjetividade estd diretamente relacionada ao individual de cada um.
Segundo Nardi (2000), Subjetividade e Trabalho, constituem um campo de conhecimento que
procura analisar o sujeito quanto trabalhador, definido a partir das experiéncias e vivéncias
adquiridas no mundo do trabalho. Nesse contexto, compreende o sujeito como afetado pelas
normas sociais inseridos nas tramas que definem essas normas, contrapondo-se as concepgoes

de sujeito autdbnomo e livre, associadas a idéia de individuo.

Quando o trabalhador se sente frustrado, desconfortavel ou confuso diante dos
imprevistos e adversidades é que ele, através destas reacGes emocionais, que percebe 0
obstaculo e da resisténcia do real. Existe, portanto, uma forte inspiracdo em conceitos oriundos
da metapsicologia psicanalitica, pois o trabalhador além da razdo envolve também emocdes e
desejos relacionados com algo ainda néo estabelecido, apaziguado e normalizado. Ao contrério,
o trabalho seria uma construcdo constante, que acrescente algo aquilo que néo foi previsto, que

estd em constante negociacdo entre o Real e 0 desejo.

Para Dejours (2000), O sofrimento comeca quando a relacdo homem-organizacdo do
trabalho é bloqueada, quando o trabalhador utilizou a0 maximo suas faculdades intelectuais,
psicossensério-motoras, psicoafetivas de aprendizagem e de adaptagdo. Portanto, um dos
aspectos essenciais da questdo do trabalhar esta principalmente ligado ao fato de que os sujeitos
tém a necessidade de desenvolver suas atividades em cenarios que, na grande maioria, sdo
modulados por decisdes provenientes de outros e, de determinada forma resultam no que deve
ser realizado. S&o eles os responsaveis por definirem preceitos organizacionais que pautam as
relagOes dentro de determinada organizacao, séo elas que decidem as tarefas e a forma como 0s

sujeitos serdo avaliados.



Trabalhando em cenérios onde parte significativa das suas possibilidades de agir séo
definidas de modo heterdbnomo, cabe aos sujeitos negociarem suas margens de manobras e
constituirem coletivos nos quais poderdo encontrar espacos para criarem formas de

solidariedade e de cooperacao.

ANALISE DOS DADOS

Partindo de Abbagnano (1998), entendemos que o trabalhador é um ser sistémico tendo
todo o seu conhecimento adquirido por meio de experiéncia particulares. De acordo como o
levantamento bibliogréafico houve a percepcdo dos elementos-chave que foram aplicados em
episédios previamente selecionados. Percebeu-se que had uma semelhanca entre o0s

comportamentos dos personagens e dos seres humanos.

Com base em Flick (2004) a televiséo e os filmes tém uma influéncia cada vez maior na
vida cotidiana, assim, no desenho Bob Esponja Calca Quadrada ha a descricdo da
competitividade, a expectativa e frustracdo (caracteristicas humanas). Na medida que ha a
escolha de episddios especificos, aumenta a possibilidade de assertividade e entendimento
sobre a subjetividade e o trabalho no desenho, mostrando assim, um carater critico para a atual
sociedade.

No episodio “Funcionario do Més”, Bob Esponja lembra a Lula Molusco que inicia 0
concurso para a escolha do funcionario do més. Entretanto, Lula Molusco diz a Bob Esponja
que o concurso € uma farsa, criada pelo Sr. Siriguejo com o intuito de fazer com que eles
produzam mais sem receber o equivalente pelo trabalho realizado (mais-valia), mas Bob
Esponja ndo acredita nele. Sr. Siriguejo adverte a Bob Esponja que Lula esta tentando engana-

lo para ganhar o concurso.

Quando Bob questiona Lula, dizendo a ele que o referido ndo teria capacidade para
supera-lo, 0 mesmo diz que se quiser ele pode vencer o protagonista, sem nenhuma dificuldade.

Nesse momento comeca a disputa entre os dois, um tenta sabotar o outro de diversas maneiras,



afim de impedir que o outro chegue primeiro ao Siri Cascudo (local de trabalho dos dois).
Depois de uma falsa trégua momenténea, eles chegam ao mesmo tempo e comegam a trabalhar
muito para impressionar o Sr. Siriguejo. Eles comecam a limpar o local e em seguida fazer o
maior nimero de hamburgueres de Siri possivel, fazendo com que o Siri Cascudo exploda
hambdrgueres, fazendo chover sanduiches para todos os lados, alegrando todos os cidaddos da
Fenda do Bikini, enquanto o Sr. Siriguejo tenta fazer com que as pessoas paguem por eles.

Ja no episodio “ Diversao “, apo6s salvar o Siri Cascudo de Plankton, Bob Esponja
descobre que Plankton é malvado, pois € muito solitario. Bob Esponja tenta entdo ficar amigo
dele para Ihe mostrar o que é diversdo. Plankton inicialmente gosta da diversao, mas depois vé
que pode aproveitar a amizade de Bob Esponja para roubar a formula do hamburguer de Siri.
Sr. Siriguejo vé os dois se divertindo e diz ao protagonista que seu concorrente é mal. Bob
Esponja tenta convencer seu patrdo que seu novo amigo mudou, Sr. Siriguejo tenta provar que
0 protagonista esta errado sugerindo um teste, colocando um hambdrguer de Siri na frente de
Plankton, o mesmo recusa 0 hamburguer. Os dois vado ao cinema. No cinema, 0 antagonista

tenta fugir com um hamburguer de siri no bolso.

Com essa analise dos episodios, podemos entender o desenho em seguintes

caracteristicas apresentadas no seguinte framework, chamado pelos autores de - Quadro 01.

Quadro 01- Personagens e suas caracteristicas

Personagem  Categoria Caracteristicas Trabalho
Bob Esponja  Empregado Proativo, divertido, otimista, Prazeroso.
positivo, persistente,
prestativo, simpatico,
competitivo
Lula Molusco ~ Empregado Preguicoso, negativo, rude,  Desgastante.
invejoso, vaidoso
Patrick Estrela Desempregado Preguicoso, fiel, impulsivo,  Desgastante.

infantil, desocupado



Sr. Siriguejo Empresario Misterioso, ambicioso, Prazeroso.
exigente, explorador
Plancton Empresario Invejoso, carente, Frustrado.
ambicioso, maldoso
Fonte: Autores (2019).

O Bob Esponja € prazeroso pois, sente prazer em exercer suas atividades diarias no
trabalho. Lula Molusco é desgastante pois, ndo consegue a remuneracdo que acha que merece
pelo seu trabalho. O Patrick Estrela é acomodado e desinteressado. Sr. Siriguejo é prazeroso
pois, consegue obter o lucro desejado. Plancton é frustrado pois, Ele ndo consegue atingir as

suas metas.

Uma vez que, houve o levantamento bibliografico e a escolha do episodio “Funcionario
do més” para andlise, as caracteristicas dos personagens do desenho infantil tornaram-se claras,
percebendo-se que, o desenho é uma critica para a atual sociedade, mostrando perfis de
trabalhadores e empregados. Tornando-se assim uma alegoria, uma simulacéo da sociedade.

CONCLUSAO

Com a analise concluiu-se que, hd um determinado nimero de publicacdes sobre a
filmografia, porém sua utilizacao ainda € pouco difundida, dificultando a utilizacdo em meios
académicos com a finalidade de apresentar problemas praticos da atual sociedade. Nessa
perspectiva, houve uma dificuldade para encontrar obras que justificam o uso da filmografia

em obras infanto-juvenis, destacando uma deficiéncia nessas modalidade.

Houve uma escolha assertiva dos episddios de desenho infanto-juvenil, assim, as
evidencias de subjetividade e de trabalho foram bem destacados, apresentando uma critica para
sociedade virando uma alegoria. Demonstrando os diversos tipos de subjetividade dentro e fora
do servico, além de demonstrar as diversidades de colaboradores presentes na animacéo e

mostra a forma como a subjetividade de cada um influencia diretamente na sua forma de



executar as atividades do trabalho, e como a subjetividade interfere na facilidade como a pessoa
pode ser influenciada.

Os perfis de trabalhadores e empresarios de Bob Esponja estdo diretamente ligados a
teoria de McGregor, apresentando, dessa forma diferentes mentalidades, apresentadas nesse
estudos. O desenho mostra a personificagdo do ambiente de trabalho e dos tipos de
trabalhadores de um desenho infantil, fazendo o publico ter um contato indireto e divertido das
situacBes do mercado de trabalho, seja a selecdo e contratacdo do funcionério e tipos de colega
de trabalho até a forma como os chefes encontram para aumentar lucratividade dos seus
negocios e fazer com que o trabalhador produza mais e trabalhe por mais tempo com variaveis
tipos de processos e métodos. Nos episddios estudados, a premiacdo do funcionario do més e a

gerencia.



REFERENCIAS

ABBAGNANO, N. Dicionario de filosofia. 22 ed. Sdo Paulo, Martins Fontes. 1998.

ISTOE. Morre Stephen Hillenburg, criador do personagem Bob Esponja. Disponivel
em:<https://istoe.com.br/correcao-morre-stephen-hillenburg-criador-do-personagem-bob-
esponja/>. Acesso em: 12/12/2019.

CHIZZOTTI, A. Pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociais. Petropolis: VVozes.
2008

DEJOURS, C. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. Sdo Paulo,
Cortez/Oboré. 1987.

FLICK, U. Uma introducdo a pesquisa qualitativa. 2a ed. Porto Alegre: Bookman. 2004.

LEITE, N. R. P., & LEITE, F. P. Um estudo observacional do filme Denise estd chamando
a luz da teoria de acdo de Chris Argyris e Donald Schén. REGE Revista de Gestéo. 14(n.
especial), 77-91. 2007. Recuperado em 26 junho, 2014, de
http://www.revistas.usp.br/rege/article/view/36583.

MATOS, F. R. N., LIMA, A. C., & Giesbrecht, C. M. Estudo observacional das relacées de
poder no filme O Oleo de Lorenzo. Cadernos Ebape. 2011.

MEDEIROS, Rosana. Producdes de sentido em Bob Esponja Quadrada. 20009.

NARDI, H. TITTONI, J. BERNARDES, J. Subjetividade e Trabalho. Petropolis, RJ: VVozes,
2000 (3a edicéo), p. 240-246.

PAULA, A.etalv. BARBOSA, L. etalv. LOBATO, C. Desenho também é coisa séria
desvelando o “funcionario padriao” da sociedade capitalista moderna no desenho
animado bob esponja cal¢a quadrada. 2017.

PERIARD, Gustavo. Tudo sobre as Teorias X e Y de Douglas McGregor. SOBRE
ADMINISTRACAO, 2011. Disponivel em: <http://www.sobreadministracao.com/tudo-sobre-
as-teorias-x-e-y-de-douglas-mcgregor/ >. Acesso em: 13/12/2019.



https://istoe.com.br/correcao-morre-stephen-hillenburg-criador-do-personagem-bob-esponja/
https://istoe.com.br/correcao-morre-stephen-hillenburg-criador-do-personagem-bob-esponja/
http://www.sobreadministracao.com/tudo-sobre-as-teorias-x-e-y-de-douglas-mcgregor/
http://www.sobreadministracao.com/tudo-sobre-as-teorias-x-e-y-de-douglas-mcgregor/

SANTANA, Luciano. O Trabalho Como Fonte De Construcéo Da Subjetividade. 2015.
Disponivel em: <https://www.rhportal.com.br/artigos-rh/o-trabalho-como-fonte-de-construo-
da-subjetividade/>. Acesso em: 11 dez. 2019.

VIEIRA, M. M. F., & ZOUAIN, D. M. Pesquisa qualitativa em administracao. 2 ed. Rio de
Janeiro: FGV. 2006.



