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RESUMO: O artigo apresenta os resultados de uma pesquisa a respeito da constitui¢ao
do gesto profissional docente na educacao infantil. A investigacao se apoiou nas pesquisas
desenvolvidas na area da educacao e nas desenvolvidas no campo de estudos do trabalho,
em especial na clinica da atividade. No trabalho de campo foram empregados diversos
recursos metodoldgicos, tal como observacao, caderno de campo, autoconfrontacao
simples e cruzada. A pesquisa identificou quatro gestos profissionais de grande
relevancia: conduzir a rotina, dialogo orientador afetuoso, cuidado em ato, dar colo.
Conclui apontando aspectos que concorrem para o desenvolvimento ou degradacdo dos
gestos profissionais, e destacando o lugar estratégico da parceria entre a universidade e a
escola.
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THE VISIBLE AND THE INVISIBLE IN NURSERY SCHOOL TEACHING: A
STUDY OF PROFESSIONAL GESTURES IN EARLY CHILDHOOD
EDUCATION

ABSTRACT - This article presents the results of a study into the constitution of the
professional gesture of teaching in early childhood education. The investigation was
based on research carried out in the field of education and in the field of labor studies,
especially the Clinic of Activity. Various methodological resources were used in the
fieldwork, such as observation, field notebooks, simple and cross self-confrontation. The
research identified four professional gestures of great importance: leading the routine,
affectionate guiding dialog, care in action, lapping. It concludes by pointing out aspects
that contribute to the development or degradation of professional gestures, and
highlighting the strategic place of the partnership between the university and the school.
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Introducao

A pesquisa sobre o trabalho docente no Brasil, a considerar as investigacdes destacadas e
pioneiras de Luiz Pereira (1933-1985) e Aparecida Joly Gouveia (1919-1998), remonta
aos anos de 1960. Sao mais de 60 anos de pesquisa, nos quais progressivamente pudemos
conhecer melhor quem sdo, o que fazem, sabem e experienciam professores e professoras
(Alves, 2024). As consideracdes que aqui trazemos se inscrevem nessa longa tradicao de
estudos e pesquisas sobre o exercicio da docéncia. Trata-se de apresentar os resultados de
um estudo sobre os gestos profissionais presentes na educacdo infantil, em especial
focalizando o trabalho docente realizado em creches.

A respeito do trabalho docente na educagdo infantil, um conjunto relevante de estudos e
pesquisas sublinhou diversos temas: aspectos historicos sobre a assisténcia e o lugar das
criancas em nosso modelo societal (Kuhlmann Jr., 1998), as concepgdes de fundo
presentes nas politicas e sua recorrente visao inatista em relagcdo aos atributos necessarios
ao exercicio da docéncia (Arce, 2001), as politicas educacionais voltadas as criangas
pequenas (Barreto, 2003), os saberes envolvidos no trabalho na educagao infantil (Sarti,
2010), a inteligéncia em ato constituida pelas docentes na realizagdo de seu trabalho
invisivel (Ulmann, 2014), a carreira das docentes (Nascimento, 2019) e a complexidade
da transic¢ao casa-creche na educacao infantil (Costa; Dentz; Amorim, 2022).

Como se pode depreender dessa breve indicagdao de autores e temas, o universo coberto
pelas investigagdes ¢ bastante amplo, indo de aspectos historicos a problematizagdao da
interface entre as familias e a creche. Nosso estudo busca aportar uma contribuigdo a esse
debate, ao abordar o tema dos gestos profissionais. Trata-se de uma questdo antiga no
ambito da psicologia do trabalho e na ergonomia da atividade, a exemplo do classico
estudo realizado por Damien Cru ainda nos anos 1980 (Cru, 2014). No campo da
educagdo, o tema parece ganhar importante interesse, como se pode depreender de alguns
estudos recentes publicados por autores ligados a Faculdade de Educagao da UNICAMP,
que se orientam pela psicologia historico-cultural e proximos da clinica da atividade, a
exemplo de Nogueira (2023), ou do dossi€ publicado por um importante periddico
francés, a Revue des Sciences de 1’Education (vol. 51, n. 1, 2025), que se dedicou ao
debate das metodologias empregadas para estudar os gestos profissionais dos docentes.

Os gestos profissionais sublinham os atos relativamente estaveis que se constituem na
mediagdo que os grupos profissionais tecem coletivamente na realizacao de seu trabalho.
Se evitarmos assimilar técnica ao tecnicismo, nem confundir técnica e objetos técnicos,
podemos conceber a técnica no seu sentido antropoldgico mais fundamental, como
mediacao entre os humanos e o meio (Pillon; Vatin, 2007). Dizendo isso, deixamos em
evidéncia que a primazia da andlise empreendida estd na compreensdo dos atos de
trabalho nas situagdes concretas. Esses atos nao sao banais.

Os atos aos quais nos referimos ndo sdo, portanto, um mero fazer, tampouco algo
esporadico posto em marcha episodicamente por algum docente. Trata-se de atos
preenchidos de sentido pelos proprios profissionais, por eles partilhados e dispostos na
mediagdo com as exigéncias proprias e especificas de uma determinada atividade laboral.
Eles ndo estdo previamente contidos na formacao inicial, embora esta tenha diante deles
papel primordial para sua instituicdo. Eles ndo estdo contidos na formagdo continuada,
embora esta possa ajudar a desenvolvé-los. Eles ndo podem ser prescritos pela gestdo,



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.18223

mas esta pode sobre eles incidir ao criar condi¢des para impulsiona-los ou degrada-los.
Eles sdo de uma complexidade irredutivel. Nada tem a ver com a mera catalogagdo de
formas de fazer ou elaboragdo de listas de saberes ou competéncias. Eles testemunham
sua presenca, todavia, quando o trabalhador docente diz: aqui na escola nos fazemos
assim.

Como destacamos acima, o0s gestos profissionais sdo relativamente estaveis.
Relativamente porque ndo existem de uma vez por todas, podem se enriquecer, se
transformar e podem refluir. Como observa Yves Clot, o gesto profissional pode ser
pensado como “repertorio elaborado em conjunto — e definitivamente aberto — construido
para que cada um possa se dispor. Entdo, se pode dizer que o gesto rico € aquele no qual
o coletivo esta consigo” (Clot, 2020, p. 73). E a essa discussido que a presente pesquisa
convida.

Aspectos teorico-metodologicos

Como dissemos, a pesquisa se interessa pelo trabalho das professoras na educagdo
infantil. Mais diretamente, o propdsito da pesquisa ¢ compreender como se constituem —
individual e coletivamente — os gestos profissionais na atividade de trabalho docente com
criancas de zero a trés anos. Situados no campo pluridisciplinar dos estudos do trabalho
e apoiados nos quadros conceituais da clinica da atividade, para levar tal iniciativa adiante
mobilizamos um conjunto de a¢cdes metodologicas

Elaborada inicialmente por Yves Clot, a clinica da atividade ¢ uma abordagem situada no
ambito da psicologia do trabalho (Clot, 2006). A clinica da atividade parte de uma
distingdo conceitual que esta no centro da ergonomia de base francofona — de que ha
sempre uma distancia entre o trabalho prescrito € o trabalho real, sendo a atividade dos
homens e mulheres no trabalho a responsavel por mediar o que se apresenta nessa lacuna.
A atividade porta, assim, uma complexidade irredutivel, pois ndo se confunde nem com
o0 observavel nem com o visivel, compreendendo o conjunto do que os homens e mulheres
no trabalho mobilizam, individual e coletivamente, para realizar o que precisa ser
realizado (Alves, 2018). A esse respeito, Yves Clot da um passo além e complexifica a
questao, mas também a enriquece.

De um lado, Clot (2006) considera o trabalho como uma atividade dirigida: dirigida pelo
sujeito — implicando-o e, pois, reverberando sobre ele — para o objeto e para a atividade
dos outros. Mediada pelo género profissional (memoria social da profissdo), a atividade
de trabalho constitui-se numa triade (atividade do sujeito, o objeto, os outros) que
configura, para a clinica da atividade, sua unidade de analise. Nessa perspectiva, o
trabalho estd tanto aberto aos imprevistos do real como para as contradigdes entre 0s
determinantes da atividade, quais sejam, um sentido pessoal (sujeito) atravessado por uma
dindmica impessoal (objeto de trabalho) e em relacdo a outras pessoas (destinatarios
diversos, nem sempre presentes na propria situagao de trabalho).

Essa compreensao levou Clot (2006) a retrabalhar o conceito de atividade tal como
pensado pela ergonomia, desdobrando o conceito de trabalho real numa dimensdo
subjetiva por ele nominada de real da atividade. Este ultimo comporta ndo somente o que
foi realizado, mas também as atividades impedidas, abortadas, contrariadas ou suspensas.
Desse ponto de vista, o que nao foi feito conta de maneira significativa para explicar a
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relacdo entre o trabalhador e o trabalho, inclusive no tocante aos processos de
adoecimento.

Instigados por esse arcabougo teorico e interessados em compreender o trabalho docente
na creche, trilhamos um caminho de investigacdo em uma creche publica situada na
cidade de Ribeirdo Preto, no estado de Sao Paulo. A pesquisa foi realizada entre setembro
de 2021 e agosto de 2022 e contou com a participagdo de oito professoras, todas elas
licenciadas em pedagogia e estatutarias. Tendo em vista os objetivos da pesquisa, um
conjunto de a¢des metodoldgicas ganhou curso ao longo do periodo em que a investigagao
ocorreu na escola, envolvendo observagao, registros, autoconfrontagdo simples e cruzada,
tal como descrevemos a seguir.

As observagoes do trabalho realizado pelas professoras na escola se desenrolaram ao
longo de toda a pesquisa de campo, contudo ocuparam lugar estratégico no inicio da
investigacao. Isto porque cada uma das professoras foi acompanhada sistematicamente
em cinco dias de trabalho na creche, periodo que foi suficiente e importante para a
compreensao da rotina da instituicdo face ao trabalho da docente e para a compreensao
dos modos operatoérios, como se diz em ergonomia, mobilizados pelas docentes na
realizagao de seu trabalho. Esse periodo foi também importante para estabelecer vinculos
e construir uma relagdo de confianga com as docentes ¢ as criangas.

E tudo isso que, na sequéncia, permite definir, em conjunto com as protagonistas da
pesquisa, a melhor maneira de organizar a filmagem de suas atividades de trabalho.
Observando e participando da rotina da sala, inclusive auxiliando a professora, foi
possivel uma aproximacao gradativa daquela realidade e, de certo modo, trabalhar com
aquelas professoras. Assim, apdés uma semana trabalhando com cada uma das docentes,
foi possivel organizar conjuntamente um cronograma para iniciar as filmagens das
atividades de trabalho.

Os aspectos relevantes testemunhados durante a observagdo/vivéncia do trabalho
realizado foram registrados em um diario de campo e tiveram um lugar singular na
pesquisa, pois muitos didlogos estabelecidos no cotidiano de trabalho auxiliaram no
delineamento dos gestos do coletivo profissional observado. Esse momento funcionou
como uma base para os desdobramentos da pesquisa.

Apos esse periodo inicial dedicado as observagdes participantes, introduzimos o
dispositivo metodologico de autoconfrontagdo simples e cruzada. Métodos de
autoconfrontacdo sdao comuns no campo da ergonomia da atividade e no campo da
psicologia do trabalho. Fazendo uso de recursos diversos (fotografias, filmagens,
gravacdes de dudio etc.), os métodos de autoconfrontacdo compreendem iniciativas que
buscam confrontar os protagonistas do trabalho ao que eles fizeram.

Ha uma questdo de fundo que se situa nos pressupostos tedricos dessas iniciativas
metodoldgicas. Ela possui dois aspectos que merecem ser especialmente notados. O
primeiro deles ¢ a compreensdo de que existem formas de saber/fazer ndo escritas que
preenchem os meios profissionais. O segundo ¢ a compreensdo de que este saber/fazer
coletivamente constituido pode servir como um importante ponto de apoio para o
desenvolvimento de cada um. De certo modo, a exigéncia ¢ a de, junto com os
protagonistas da atividade, colocar certos aspectos das praticas profissionais em exame,
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tendo o horizonte de que a agdo passada pelo crivo do pensamento se transforma em outra
acdo, que ¢ pensada (Clot, 2006).

No caso de nossa pesquisa, a utilizagdo das autoconfrontagdes com o recurso das
filmagens permitiu as professoras a observagdo da propria atividade e a possibilidade de
examina-la individualmente (autoconfrontagcdo simples) e com a participacdo de uma
colega (autoconfrontagdo cruzada). Nessa fase, realizamos o registro em video de
algumas sequéncias de trabalho escolhidas antecipadamente como mais relevantes pelas
professoras. Apos a gravacao dessas sequéncias, foram selecionados trechos da agdo de
cada professora, os quais foram exibidos para cada uma delas. Para esse momento,
preparamos um roteiro cujo propésito era abordar aspectos potencializadores ou
impeditivos do agir profissional das docentes.

A retomada em conjunto do caderno de registros de campo, do registro das filmagens e
das transcrigdes dos dialogos com as professoras nas autoconfrontagdes permitiu delinear
0s aspectos estruturantes e significativos daquela realidade laboral, bem como identificar
e situar alguns dos gestos profissionais daquele coletivo, conforme apresentamos nas
paginas a seguir. Por oportuno, informamos que a pesquisa da qual deriva o presente
artigo seguiu todas as recomendagdes e normas de conduta ética e foi autorizada e
reconhecida pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias.

Gestos profissionais das docentes na educacio infantil

A génese e a constituicao da educagdo infantil, em termos de lugar especifico de formacao
humana e como direito, nao foi um processo simples no Brasil. A inércia do Estado no
tocante as garantias de direitos sociais a populacdo majoritaria, somada a uma concepgao
estreita da educagdo (guardar as criancas) e ao interesse instrumental na conducao das
institui¢des (compensar as caréncias das camadas populares, cuidar dos filhos das maes
pobres trabalhadoras etc.), configuram alguns dos elementos que ajudam a compreender
o percurso inicial da educagdo infantil em nosso pais. A acdo do Estado, quando a
educagdo das criangas pequenas ja se colocava como questdo incontorndvel em meados
do século XX, era sobretudo normatizadora, pois, em boa parte, as iniciativas restavam
sob incumbéncia de institui¢des filantropicas, privadas e, inclusive, patronais (cf. Vieira,
1988; Kuhlmann Jr., 1998).

Com a Constituicao Federal de 1988, temos um marco importante nesse dominio: o
Estado brasileiro ¢ chamado a responsabilidade e a educagao infantil (creche e pré-escola)
¢ integrada ao que a Lei concebe como Educagdo Basica. Seguramente had muito a ser
desenvolvido, muito a ser efetivado, mas ¢ preciso consciéncia do importante passo que
foi dado. Trata-se de uma base fundamental para novos desdobramentos. Isto tem
implicagdes para o trabalho docente, pois, a medida que ndo se trata de mera guarda,
recreacdo ou assisténcia, a atuagdo docente com as criangas pequenas se inclina na diregao
da exigéncia de uma formacio especializada. E assim que a LDB/1996, nesse novo
cenario no qual a educacdo ¢ concebida como direito, atribui a denominagao de professor
aqueles e aquelas que realizam atividades de trabalho relacionadas diretamente com o
processo de cuidado e ensino em instituigdes que atendem criancas de 0 a 3 anos de idade.

Mas uma profissdo, como dissemos na introducdo deste artigo, ndo estd contida na
formagao inicial do profissional. Ainda uma vez vale dizé-lo: a formacdo inicial ¢é
imprescindivel. A questdo estd em pensar relacdes entre esferas distintas. Aprender a
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medicina ndo ¢ ser médico, aprender a docéncia ndo ¢ ser professor. As profissdes
possuem uma realidade propria. E a histéria do grupo profissional, de sua constitui¢io,
desenvolvimento, eventual involugdo, sdo seus objetos, sdo seus instrumentos forjados no
contato com a realidade laboral, mas também das formas de fazer e modos de dizer tecidos
coletivamente e que servem de patrimonio, para retomar uma bela expressao de Schwartz
(1988), aqueles e aquelas que estio ou vao adentrar em um determinado campo
profissional.

Bem compreendido o que acabamos de destacar, o que resta sob um determinado
exercicio profissional ¢ de uma complexidade irredutivel. Considerando a educagdo
infantil, em especial a docéncia nas creches, a presente pesquisa busca nesse universo
maior destacar a questdo dos gestos profissionais. A pesquisa de campo permitiu
identificar quatro gestos profissionais que ganharam corpo naquela realidade estudada:
conduzir a rotina, didlogo orientador afetuoso, cuidado em ato, dar colo. Na sequéncia
do texto, vamos apresentar e discutir cada um deles.

Conduzir a rotina

O tema da rotina estd presente tanto nas teorias quanto nas praticas de intervengao
pedagogica na educacdao infantil. Barbosa (2006) a define como uma categoria
pedagodgica que estrutura o desenvolvimento do trabalho cotidiano nas instituicdes de
educagdo infantil. Na educacao infantil da rede municipal na qual realizamos a pesquisa,
a rotina estd formalmente prevista no Referencial Curricular da Rede Municipal de
Ribeirdo Preto, conformando assim uma orientagdo normativa externa a escola.

Mas, trabalhar nao ¢ simplesmente seguir instru¢des. Entre uma normativa geral e a
realidade institucional ha um mundo: as unidades escolares possuem suas particularidades
de estrutura fisica, de condigdes espaciais internas, de equipamentos, de comunidade a
ser atendida, de recursos pedagdgicos e de equipes profissionais. Para ganhar realidade
institucional, a norma geral precisa atravessar um conjunto de variabilidades. E a
atividade de trabalho das professoras que liga tudo isso e lhe confere uma coeréncia
propria nas situagoes de trabalho.

A observagao participante e a interlocugdo com as professoras permitiram compreender
o delineamento das rotinas na institui¢do. A rigor, ha uma organizagdo e utilizagdo do
tempo de trabalho e dos espagos da institui¢ao de maneira similar, ainda que sem perder
as singularidades de cada profissional. Assim, embora houvesse particularidades na
atuacdo individual, todas as docentes seguiam uma estrutura comum, evidenciando a
existéncia — no sentido proprio do termo — de uma rotina estabelecida a nortear as praticas
pedagbgicas com as criangas no ambiente escolar.

A rotina possui uma funcdo orientadora — “A gente tem que ter uma rotina, [...] porque
sendo voceé se perde” —P.1. Além disso, a rotina tem a qualidade de federar o agir docente
na institui¢do. Isto ¢, ela compde uma sorte de nicleo comum e maleavel sobre o qué e o
como sera feito. Vejamos o que dizem as proprias professoras:

Entao, essa roda de canto [um dos componentes da rotina] pode ta acontecendo
em outros horarios, em outros momentos que o professor chega. Por exemplo,
sua... seu café da manha... deu certinho no horario do café da manha pra fazer
isso dai, mas suponhamos que o meu café da manha seja ja na entrada, ndo da
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tempo de vocé fazer a roda e fazer isso. Entdo, vocé vai fazer num outro
momento. Mas vocé vai fazer. — P.7.

Assim, a nossa escola, vocé ja percebeu que a gente ndo tem uma area verde,
né? E... sdo quase 300 alunos. Entdo, o espaco fica limitado. Mesmo que a
gente tenha uma rotina [...]. E... e as vezes a rotina ¢ feita... e ai vocé tem que
ta combinando com as parceiras pra poder, né, ‘olha eu posso ficar aqui?’ E ver
qual sala ta vazia, pra voc€ poder ta trocando com essas criangas. Entdo, €...
por exemplo, eu e a [nomeia a professora], a gente costuma sentar, né, depois
que... as vezes eles estdo dormindo ou no acompanhamento, ¢ a gente ja monta
a rotina pra semana ou pro dia seguinte. — P.3.

Tendo fung¢do orientadora e integradora de um agir profissional comum nas situagdes de
trabalho na escola, a rotina assume posi¢ao importante no trabalho das docentes. Mas,
como se aprende algo com as particularidades da rotina? As professoras falam
diretamente sobre isso conforme a transcri¢do a seguir:

[...], quando eu entrei pra educacgdo... pra creche, eu fui trabalhar numa escola
que tinha uma diretora [...] que, assim, em termos de rotina, organizagdo da
escola, ela era assim, impecavel. Entdo assim, muita coisa que eu aprendi, eu
aprendi com ela. [...]. Entdo, essa estrutura¢do ai eu aprendi, sim, com ela,
porque eu cheguei pra educagdo infantil, como eu era de [ensino
fundamental]... eu ndo tinha esse conhecimento e eu aprendi la. — P.7.

Eu trabalhei de 1998 a 2010 numa creche, mas ndo como professora. [...]
Quando eu trabalhava nessa escola, nessa creche, tinha as professoras da pré-
escola, porque era ainda pré-escola; entdo, eu via o jeito que elas trabalhavam
as atividades. Entdo, eu e a [nomeia a colega], que também trabalha aqui, a
gente ia conversar com elas para gente poder trabalhar com os nossos. — P.3.

Mas logo que iniciei, em 2003, eu ja fui para uma escola particular; fiquei um
ano la estagiando; fiquei no pré com criancas de seis anos, aprendi muito com
a professora. Ela é 6tima, tenho amizade com ela até hoje. Ela é muito boa e
aprendi... muita coisa que eu sei hoje, eu levo daquele ano, 14 de 2003, 19 anos
atras, quase 20 anos. — P4.

O que as professoras dizem sobre a rotina revela que seu aprendizado ocorre in situ. A
aprendizagem tem lugar na partilha de um trabalho em comum junto aos pares — “a gente
ia conversar com elas para gente poder trabalhar com os nossos” — P.3. A aprendizagem
pode, também, se dar pela agdo da propria diregdo da escola — “em termos de rotina,
organizacdo da escola, ela era assim, impecéavel. Entdo assim, muita coisa que eu aprendi,
eu aprendi com ela” — P.7. De um modo ou de outro, a apropriacao da ldgica propria a
rotina escolar se mostra como condi¢do importante para o bom exercicio das atribui¢des
profissionais das docentes. E preciso que, de certo modo, o gesto comum a todas se torne,
para aquela professora em especifico, também seu gesto.

Dialogo orientador afetuoso

O trabalho de campo e os dispositivos metodoldgicos utilizados possibilitaram identificar
que o ato de dialogar com os bebés e criangas era algo comum entre as docentes e que
ocupava em suas praticas um lugar importante. Ele se configura como um gesto
profissional. Todavia, se os dicionérios correntemente definem o didlogo como uma
conversa ou troca de opinides entre as pessoas, como se pode falar em didlogo com bebés?
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E dialogo porque na interagdo social a forma verbal ndo é a Ginica via da linguagem, como
os processos formativos mais gerais nao se confundem com a forma escolar. Mas, sendo
a intencionalidade e a sistematicidade dos processos educativos o especifico de toda
instituicdo educacional formal, pudemos constatar que o didlogo entre as docentes e os
bebés ou criangas pequenas era pleno de intencionalidades pedagdgicas, mas também de
valores. A intenc¢ao do ato vai de par com a palavra dirigida ao outro, com preocupacao e
cuidado com o outro, implicando-os reciprocamente. Em suma, as palavras enlagam
afeto!. Nesses termos, chamaremos esse gesto profissional das docentes de didlogo
orientador afetuoso.

O registro transcrito a seguir foi extraido de nosso didrio de campo e permitird uma
primeira aproximacao a questao. Ele trata de observacdes efetuadas na sala das docentes
de bebés de um ano. Naquele dia, anotamos:

[...] sdo criangas que ainda ndo andam e sim engatinham, as professoras
permanecem muito tempo sentadas no chdo em interacdo com os bebés. Elas
conversam muito com as criangas: nomeiam o0s objetos que as criangas
mostram interesse em brincar, as convidam para cantar, explicam com cuidado
os “ndos” que precisam falar quando a crianga quer ou faz algo que pode ter
risco de acidentes ou de machucar o colega. Por exemplo, quando foi a hora
de ir ao refeitorio, elas primeiro anunciaram para os bebés que era a hora de
comer uma fruta; em seguida, os chamaram pelo nome antes de pega-los para
levar ao refeitério e conversaram durante a alimentagdo, referindo-se ao
alimento, perguntando se estavam gostando, ou mesmo indagando por que nio
queriam comer. Antes do banho, a mesma coisa: chamavam nominalmente os
bebés, conversavam com eles como se eles estivessem respondendo através da
fala, mas o que observamos era a aten¢do dos bebés durante essas conversas:
olhavam para a docente, balbuciavam, choravam, riam, ou seja, ndo estavam
indiferentes a essa interacdo. (Diario de campo, 11 de fevereiro de 2022)

Esse modo de conduzir o ato nao foi esporadico. Ele aparece ligado a pessoa — como diz
uma professora: “E, eu gosto sempre de conversar... Tudo que eu vou fazer eu converso
com eles. Sabe?!” —P.5. Porém, ¢ bem mais que algo singular a cada uma das professoras.
Hé algo do meétier, algo que marca as distancias entre o trabalho docente em uma creche
e o trabalho no ensino superior, embora ambos partilhem da profissdo docente?.

E isso que faz algo aparentemente banal, como ir ao banheiro, ganhar cores que
eventualmente ndo teria. Uma das professoras comenta sobre o caso de uma crianca
autista que tinha dificuldades para urinar na escola, pois s6 conseguia fazé-lo tomando
banho, estando sob o chuveiro. Ela recebeu a crianga e, em certo momento, junto com
outras criancas, o conduziu ao banheiro: “Ai, as outras duas criang¢as sentaram, eu falei:
olha, as outras criangas sentaram para fazer. Vamos fazer também? Coloquei ele
sentadinho, esperei e ai (nomeia a crianca)? Estd dando certo? O (nomeia a crianga) vai
fazer. Ai ele fez! Ele fez xixi! O (nomeia a criancga) estd feliz, fez xixi” — P.3.

! Por detras das palavras das docentes, de sua destinacdo e do que provoca, estd o afeto. “As mesmas
palavras, porém pronunciadas com sentimento, agem sobre noés de modo diferente daquelas pronunciadas
sem vida” (Vygotsky, 2004b, p.135).

2 Como notaram Melo € Alves (2023), a cultura profissional entre aqueles que exercem o magistério ndo é
forcosamente coincidente. Ela varia conforme se atua nos diferentes segmentos possiveis da profissao
docente — por exemplo, entre educagdo infantil, Ensino Médio e Ensino Superior — e conforma diferengas
naquilo que cada um dos respectivos docentes considera como mais ou menos relevante a ser feito em um
processo pedagogico.
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De fato, um caractere comum aquele grupo de profissionais foi justamente um uso muito
especial, porque plenos de intencionalidades, das ac¢des e das palavras na conducdo dos
momentos com 0s bebés ou criangas pequenas. Nas ocasides em que realizamos a
autoconfrontacdo, esse aspecto — o do enlace entre gesto, palavra e intencionalidades —
tornou-se ainda mais nitido. Comentando trechos da filmagem do que havia realizado
sobre as agdes de higiene corporal, alimentacdo e sono das criangas, uma das professoras
oferece um bom testemunho a esse respeito:

Eu acho que a gente vai transformar um banho em banho pedagégico, vocé vai
ensinar a crianga a mediar; ela vai aprender o que é um banho, se agua esta
fria, se a agua esta quente, sabonete, escovar o dentinho, como sao a formagdo
dos dentinhos na boquinha. Vocé vai muito além do cuidar, vocé vai passar pra
ela toda essa informagdo. Por exemplo: na hora da alimentagdo, a cor da fruta,
o sabor. Que as vezes uma baba, cuidadora, ndo vai fazer isso; acho que é um
ensinamento, uma mediagdo, uma transformagdo da crianga para assimilar o
sabor da fruta, a cor da fruta, nesse sentido. — P.1.

Como se pode depreender do que diz a professora, o gesto € pleno de intencionalidades e
as palavras parecem ser um de seus veiculos. E um agir docente — “uma baba, cuidadora,
ndo vai fazer isso” — e, por isso mesmo, um agir orientado, um agir com sentido e
intencionalidades — “acho que ¢ um ensinamento, uma media¢do, uma transformacao da
crianca”. O exercicio de dialogar com os bebés e as criangas estd na base de tudo isso.

Cuidado em ato

O trabalho docente na creche encontra necessariamente a questdo do cuidado. A
institui¢do o exige, as criangas sobre as quais as docentes dirigem sua atividade o exigem
e as familias também. Esse exigir ndo tem a ver com algo a ser acrescido ou ndo ao
processo pedagogico, como se houvesse sobre isso elementos de livre escolha. Se o cuidar
mobiliza uma responsabilidade eticamente orientada na relagao com o outro, entdo ele se
plasma no proprio cerne do trabalho das docentes®. Nio ¢, portanto, um mero ingrediente,
mas um constitutivo da docéncia que permite efetivar o registro propriamente
pedagodgico. Vejamos o que diz uma das professoras:

Nos temos criangas de 0 a 3 anos. Crianga que mama, crianga que usa fralda,
crianga que ndo consegue andar. Entdo, tem um dado nessa faixa etaria, ele ¢
uma das primeiras coisas que a gente se preocupa: o cuidado com a crianga.
Mas nos estamos dentro de uma creche, de uma escola. Entdo, nds temos a
parte pedagogica, tudo ¢ de maneira pedagogica. O banho, se € uma cuidadora,
vai la e da o banho e pronto. Mas a crian¢a, quando ela consegue pegar a bucha,
devagarinho ela vai se ensaboando. — P.5.

Como se pode depreender, a professora coloca em primeira linha a singular faixa etaria
das criancas — “temos criancgas de 0 a 3 anos” — e o valor que ela concede ao cuidar —
“uma das primeiras coisas que a gente se preocupa: o cuidado com a crianca”. Em
seguida, evoca o proprio da institui¢do ao observar que, naquele lugar, “tudo ¢ de maneira
pedagogica”. A esse cuidar atravessado pela dimensdo pedagogica no trato com bebés e
criangas pequenas vamos denominar de cuidado em ato.

3 Apoiamo-nos aqui nas reflexdes de Enzo Catarsi e Enrica Freschi. Le attivita di cura nel nido d’infanzia.
Parma: Edizione Junior, 2013.
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O cuidado em ato ndo estd acantonado em um momento especifico do cotidiano das
docentes da instituicdo, sendo antes algo presente nas situacdes de preparagdo das agdes
pedagobgicas, na organizagdo prévia dos espagos, na atencao a antecipagdo de possiveis
problemas na conducdo das tarefas etc. Nas situagdes de trato direto com os bebés e
criangas pequenas ele se torna, todavia, mais evidente. E o que destacaremos a seguir.

Naquela creche, a regra conferida pela dire¢ao estabelece banho para todas as criangas de
até dois anos de idade. Nao ha um horario pré-definido para tanto. Como as docentes se
organizam para realizar a mencionada tarefa? O trabalho de campo permitiu aceder aos
modos operatorios (Guérin et al., 2001) estabelecidos pelas docentes. Nas salas e no curso
das agoes pedagogicas desenvolvidas em outros espagos, cada professora lida com cerca
de doze criangas. Em muitos momentos duas professoras juntas, tendo 24 criancas sob
sua responsabilidade. Essa forma de trabalho em dupla acordada pelas docentes da
institui¢do permitia o manejo da situagao.

No decorrer do periodo da manha, as professoras visualizavam e conferiam o estado de
cada crianga em relacdo as necessidades de troca de fralda, aquelas que exigiam ja eram
levadas ao banho por uma professora enquanto a outra geria as turmas. Essa forma de agir
seguia durante toda a manha, de modo que ao chegar no momento de almogo, por volta
de 11h, todas as criangas de até dois anos tomaram banho. Esse modo operatério nao ¢
um ato isolado ou esporadico. Trata-se de um modo de fazer estabilizado pelo coletivo.
Dessa forma, depreende-se que o cuidado em ato se constitui, sim, numa disposi¢ao ética
em dire¢do ao outro. No entanto, em se tratando do trabalho e da complexidade do
trabalhar, se consubstancia como tal apoiado em um patrimonio de saberes tecidos
coletivamente.

O momento do banho era valorizado pelas professoras, conforme elas descreveram, era
um momento de atencao individualizada para cada bebé ou crianga. Elas, as professoras,
poderiam bem contar com as auxiliares educativas, que ficavam disponiveis nos blocos
de salas e poderiam ser solicitadas para apoiar a docente. E pertinente notar que as
docentes poderiam atribuir as auxiliares a tarefa do banho, mas, naquele grupo de
profissionais, isso ndo ocorria: as proprias professoras se prontificavam a dar o banho nas
criangas. Como veremos, a tecnicidade dos atos envolvidos nessa tarefa exige mais do
que um primeiro olhar consegue alcancar.

No exercicio de autoconfrontacdo, a professora P.6, ao assistir o video com a gravagdo do
que foi realizado, descreve e permite entrever um conjunto de elementos a serem
mediados para que seja possivel dar o banho nas criancas. Sao criangas do ciclo II, tendo
assim entre 1 e 2 anos de idade. Dialogando sobre o video, ela descreve analiticamente
seu fazer. Nossas indagagdes estdo assinaladas em negrito.

Eu tiro a roupa dela e geralmente eu guardo ja na bolsa, a ndo ser que eu tenha
posto no cantinho — P.6.

E aqui essa toalha?

Para a hora que sair. Na hora que sai, ja esta estendida essa toalha para eu poder
deitar ela la e poder enxugar, fazer todo o procedimento — P.6.

E voceé vai organizando a bacia com ela no colo?

Sim — P.6.

Em nenhum momento vemos que vocé deixa a crianca sozinha no
trocador...

Nao, porque, o que que acontece, justamente porque ela ja tem essa autonomia
de movimento; entdo, se eu me distraio ali, eu prefiro que ela esteja junto de
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mim, que eu estou sentindo ela. Entende? Entdo, assim, mesmo que eu esteja
segurando ela com uma mao so e a outra agilizando as outras coisas, ela esta
ali, junto de mim. Eu estou tendo plena consciéncia de que ela esta segura, ndo
vai cair, ndo vai se machucar, ndo vai... nada vai acontecer, porque esta ali
comigo no momento. Entdo, eu sempre tenho isso comigo: nunca deixo crianga
sozinha no trocador ou mesmo na bacia. Vocé pode ver que na hora que eu ja...
por isso, que eu gosto de ir preparando as coisas antecipado — P.6.

Nesse breve extrato é possivel identificar que a tarefa de dar o banho nas criancas
demanda uma organizacdo espacial ¢ material importante. A professora organiza e se
organiza — “tiro a roupa dela e geralmente eu guardo ja na bolsa” — e se antecipa ao que
vai ser requerido — “Na hora que sai, ja esta estendida essa toalha para eu poder deitar ela
la e poder enxugar, fazer todo o procedimento”. Em acréscimo a tudo isso, um aspecto
que chama atencao € a corporalidade envolvida. A inteligéncia do corpo emprestada ao
cuidar e ao cuidado, contornando o risco de um acidente — “se eu me distraio ali, eu prefiro
que ela esteja junto de mim, que eu estou sentindo ela. Entende?”. Parece ser dificil para
ela verbalizar a explicagdo do que se passa, embora o conteudo e o sentido de seu ato
sejam inequivocos — “nunca deixo crianga sozinha no trocador ou mesmo na bacia”.
Schwartz (2004) diria que estdo em jogo valores sem dimensdo — em oposicao aos valores
econOmicos, dimensionaveis — apropriados e constituidos no curso da atividade. Nesse
sentido muito preciso, podemos falar que hé cuidado em ato.

Dar colo

Pelo termo “dar colo”, vamos compreender aqui tanto o significado literal de pegar um
bebé ou uma crianga pelos bragos e afagar no colo, quanto o sentido de dispensar uma
atencao individual, dar seguranca e carinho. Constituido em contexto e integrante dos
atos que permitem eficacia ao trabalho da professora, nés o chamaremos de gesto
profissional de dar colo.

Durante os meses de observagao participante na creche, percebeu-se que as interagoes
entre as professoras e os bebés e criangas pequenas estavam permeadas por acdes de
carinho, de afago e de atencao especial as necessidades individuais dos bebés e criangas
pequenas. Este aspecto esteve presente de maneira muito visivel no cotidiano da creche
nos primeiros meses do ano, o que corresponde ao periodo de adaptacao das 234 das
criangas da instituicao.

Com efeito, foi muito comum observarmos professoras com seus grupos de criangas
brincando no patio enquanto seguravam algumas delas no colo. Durante as rodas de
conversa, sempre havia também criangas que procuravam os colos das professoras e,
quando estes ja estavam ocupados, disputavam os espacos ao lado delas. Durante o
periodo de adaptagdo, algumas criangas choravam depois que os pais iam embora e, ndo
raras as vezes, foram observados o acolhimento e o afago entre as professoras e essas
criangas. Para ilustrar o gesto profissional de dar colo, uma cena em especial relatada no
diario de campo pode ser retomada. Vejamos um breve extrato do didrio de campo:

A professora estd sentada no chdo com as criangas desenvolvendo uma roda
musical, enquanto uma crianga que havia se recusado a participar da roda esta
choramingando em um canto da sala. Enquanto a parceira docente da sala
continua a roda com o grupo de alunos, a professora se desloca até a crianga,
agacha ao lado dela e conversa um pouco. Em seguida, de maos dadas, elas
voltam para a roda coletiva. A crianga permaneceu choramingando sentada ao
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lado da professora enquanto ela retoma a atividade com o agrupamento. Com
o passar de tempo, a crianga foi se acalmando e¢ parou de chorar, mas
permaneceu a manha toda ao lado da professora e perguntava de tempos em
tempos: “mamae ja vem?”. (Diario de campo, 9 de margo de 2022)

Como se depreende, a professora percebe entre as outras criangas uma que demanda sua
aten¢do em especial naquele momento. Ela, a professora, se mobiliza e se dirige até a
crianga, acolhe e dialoga em um tom suave. Mostra-se proxima, confere seguranca a
crianga. Esses atos aparentemente pequenos permitem o bem-estar da crianga e
possibilitam a efetivagdo do trabalho pedagodgico da instituicao.

Um outro momento no qual o gesto de dar colo foi particularmente marcante foi o
momento reservado ao sono das criangas, apos a refeicao do almogo. Foram muitas as
cenas das professoras acolhendo as criancas, colocando-as em repouso nos pequenos
colchdes, nos quais, estando situadas entre varios deles, pousavam suavemente a mao
sobre as costas de duas criancas a0 mesmo tempo enquanto estas comegavam a dormir.
Esse gesto se fez presente entre o conjunto das professoras. No decorrer de uma
autoconfrontacdo, solicitamos a professora que comentasse a gravacdo na qual
encaminhava o momento do sono das criangas. Vejamos o que ela nos diz:

A gente sai do refeitorio, faz a higienizag@o. Eu penso, assim, nesse primeiro
momento, tem crianga que tem naninha e tem crianga que tem chupeta. Entéo,
no primeiro momento, a gente da, eu dou a chupeta, dou paninho, porque
depois a gente comega a fazer o trabalho para ir tirando tanto a chupeta como
ananinha. Ai t€m criangas que ndo ha necessidade de vocé na hora do soninho.
A gente coloca uma musica para acalmar e o ambiente ficar caloroso. Eu penso
a criangca como nods, a gente também gosta muito do toque, tocar, carinhar,
entdo aquela crianca [referéncia a crianga que esta com a professora no video],
igual, ela chorou muito para poder dormir. Entdo, eu acho que se vocé deita
com a crianga naquele aconchego, traz ela para vocé, vocé vai ali batendo nas
costinhas, eu acho que naquele momento ela sente a presenca da mie, “eu
tenho alguém aqui comigo que gosta de mim e estd me acalentando para poder
dormir”. Porque tem crianga vai tempo, vocé ali... precisa deitar! [...]. Depois
a gente ja vai: “¢ hora do soninho, agora ¢ hora de descansar. Daqui a pouco
vocés levantam e vao fazer outra atividade e a mamae chega, entdo precisa
dormir e descansar”. Eles vdo dormindo sozinhos e ndo ha mais essa
necessidade. Mas naquele momento que a crianga esta ali em sofrimento
também, porque ndo ¢ facil, tem crianga que ¢ muito agarrada, entdo eu acho
importante vocé da esse carinho e deitar ali para ela ficar sentindo. — P.3.

A descricao pela professora da condu¢ao do momento do sono das criangas coloca no
primeiro plano a sensibilidade na identificagao das necessidades individuais das criangas.
Ela relata que algumas delas ainda usam paninhos e chupetas para dormir, e que esse
costume nao ¢ suprimido de imediato. Pelo contrario, faz parte do trabalho docente
oferecer, de forma gradativa, um ambiente com vivéncias que propiciam novos habitos.
Outras criangas chegam do refeitério e logo se deitam e adormecem de forma
independente, enquanto algumas necessitam apenas de um toque, de um carinho, ou, até
mesmo, apenas de sentir a professora mais proxima, deitada junto a ela. Eficacias de um
trabalho cujas exigéncias e dificuldades restam, como bem observa Ulmann (2014),
largamente invisiveis.

Algumas reflexdes sobre o que foi apresentado
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Entre os diversos aspectos que poderiam ser destacados e discutidos em relagdo ao que
foi exposto na se¢do anterior, vamos abordar quatro deles que nos parecem mais
fundamentais. O primeiro concerne ao aspecto invisivel e estruturante dos gestos
profissionais das docentes. Quando uma das professoras dizia, numa frase que a analise
do discurso teria muito o que explorar, “A gente tem que ter uma rotina, [...] porque senao
vocé se perde”, o que ganha corpo no que ela diz sdo os eixos estruturantes do exercicio
da docéncia na creche. Por detras da palavra “a gente”, estd o nos, enquanto coletivo,
marcando aquilo sobre o qual é preciso se ater para manter o trabalho em comum.

Os gestos profissionais perpassam todo o trabalhar no &mbito da institui¢do, conduzidos
pelas docentes no curso do exercicio de sua profissao. Como vimos, sdo varios os gestos
profissionais. Neste estudo voltamos nossa aten¢ao para quatro deles: conduzir a rotina,
didlogo orientador afetuoso, cuidado em ato, dar colo. Esses gestos se articulam e
concorrem para um proposito comum: o adequado desenvolvimento do trabalho docente
na creche. Logo, pois, podemos dizer que os gestos profissionais estdo a servico do
cumprimento das finalidades institucionais da educacdo infantil. Mas, se o gesto
profissional assume tal posi¢ao cardinal, como ele pode ser aprendido? Passamos, entdo,
ao nosso segundo aspecto.

O gesto profissional ndo € algo a ser meramente copiado, tampouco algo que exista pronto
de uma vez por todas. Se compreendermos bem o que estd em jogo nele, veremos que
“nao se pode pensar a transmissao do gesto como uma sorte de baldo relangado de geracao
em geracao” (Clot, 1999, p.5). Se apoiando em um caso narrado pelo psicologo
estadunidense Jerome Bruner, Yves Clot oferece um exemplo esclarecedor que vale a
pena ser retomado com um pouco mais de detalhes.

Bruner narra uma situacdo na qual estava em companhia de uma amiga italiana
caminhando entre vilarejos nos Alpes, lugar no qual essa amiga comumente passava seus
verdes desde a infancia. Bruner notava que no caminho entre as colinas, quando eles
cruzavam com alguém, sua amiga os saudava com um pequeno gesto com as maos € a
inclina¢dao da cabeca. Ele, Bruner, entdo se sentiu inclinado a imitd-la ¢ a caminhada
prosseguiu, até que chega o momento do retorno:

Entdo que retornamos e que nds estivamos novamente perto da vila, eu
continuava a fazer o mesmo: “N&o, ndo, ela me diz. Nao quando nos estamos
proximos de casa”. Quando eu lhe demandei a razdo, foi muito dificil para ela
explicar. Finalmente, como se ela tivesse tido uma revelagio, ela me diz: “Veja,
deve ser porque um estranho tem uma outra significagdo na montanha do que
aquela que tem na vila: como se ele pudesse atacar vocé e vocé deseja estar
certo de lhe ter exprimido sua boa vontade. (Bruner, apud Clot, 1999, p.1)

Como bem observa Yves Clot, dois aspectos sobressaem do que foi descrito. A primeira
€ que os gestos ndo sdo opacos apenas para quem estd no exterior deles, mas também sdo,
em parte, para seus proprios protagonistas. Esses gestos exitosos e eficazes deixam muitas
vezes o terreno da consciéncia: “ajuntam-se aos subentendidos, individuais e coletivos,
que organizam a agdo sem a percepcao direta dos sujeitos. Nao sdo, nesse sentido, de
modo algum transparentes” (Clot, 1999, p.1). O segundo aspecto diz respeito ao fato de
que a imitagdo do gesto ndo oferece garantia quanto a sua mobilizacdo descabida e
impropria. Ndo basta, portanto, imitar. E também necessario partilhar o sentido.
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Com essa orientagdo, pode-se compreender que também o gesto profissional se liga a
ideia de uma cultura comum, aquela mesma que Marcel Mauss, ao tratar da técnica, a
define como ato tradicional eficaz e que ndo subsistiria como tal se nao fosse apropriada
pelas geragdes seguintes (cf. Mauss, 1968). Mas, em se tratando dos meios profissionais,
ao lado da posi¢do importante dos constitutivos externos a serem apropriados pelo
individuo, deve-se também considerar o modo como esse individuo faz seu aquilo que
lhe ¢ externo. Essa questdo foi desenvolvida por Yves Clot, notadamente com os conceitos
de género profissional e estilo.

Conforme Clot (2006), o género profissional compreende a memoria social da profissao,
mais precisamente, a memoria social da atividade a ser realizada. O género profissional
compreende um sistema flexivel e aberto de regras ndo escritas que, em um dominio
profissional, definem os usos dos objetos, os meios a serem empregados € o intercambio
entre as pessoas. Ele possui elementos comuns e variancias locais e regionais, flutuando
ao longo da historia, que ¢ inclusive a de seus protagonistas. O género se dispde como
uma paleta de cores ao pintor que, servindo-se delas, afirma sua condi¢do de pintor.

Mas um pintor ndo ¢ igual ao outro. Isso quer dizer que no meio profissional o género ¢
fonte para o agir, mas precisa passar ao estatuto de instrumento para o agir. E ao atravessar
seu género profissional que o pintor pode assumir, no fio do tempo, seu trago particular e
firmar sua assinatura no oficio comum com os outros artistas pintores. E o que Yves Clot
denomina de estilo. Este compreende a transformacgao do género pela atividade do sujeito,
fazendo do género “recursos para agir em suas atividades reais”, dispondo o “movimento
mediante o qual esse sujeito se liberta do curso das atividades esperadas, nao as negando,
mas através do desenvolvimento delas” (Clot, 2006, p.50). O pintor passa, entdo, a uma
posicdo propria numa historia comum, no sentido de que foi tecida pelos que o
precederam. O impessoal passa ao pessoal, € o gé€nero pode prosseguir € se manter vivo.

Trata-se, em suma, de uma apropriagdo ¢ de uma singularizacdo. As professoras nos
deram mostra desses aspectos em diversos momentos no trabalho de campo, e nele
pudemos perceber a vitalidade do género profissional da docéncia naquele coletivo de
professoras. A fala da professora P.1 ¢ emblematica a esse respeito:

Ela [mostrando a professora parceira] € a que eu te falei que as vezes eu ia
fazer aqueles trabalhinhos, aquelas coisas [atividades prontas de folhas
xerocadas], e ela falava assim: ‘calma, vamos mais, assim, [propondo outra
forma de trabalhar]?’. Ai, eu fiquei mais calma, porque eu achava que
Educagdo Infantil era so papel, entendeu? Mas o pedagdgico ¢ ladico. Porque
vocé vé tanta atividade ladica que vocé trabalha, vocé faz painel coletivo, ndo
¢ 6 o papel. Entdo larguei de mao do papel! —P.1.

Atravessando o género profissional — no qual convém bem notar no extrato acima o valor
da interface entre os pares —, a professora vai se apropriando dele, afinando seu modo de
agir — “eu achava que Educacdo Infantil era s6 papel” — e singularizando seu gesto
profissional (estilo). E nesse dominio que se constitui — sem a deriva ideoldgica do termo
— 0 ato profissional competente, ato no qual o coletivo estd no individuo (Caroly, Clot,
2004). Essa competéncia ¢ essencial para que o trabalho docente na institui¢do cumpra
suas finalidades.

Esse ponto discutido acima evoca o terceiro aspecto que gostariamos de destacar: a
competéncia dos atos, a qualidade do que ganha curso naquele dominio profissional.
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Vamos a seguir apresentar um pequeno extrato da andlise que uma das professoras faz
quando, no exercicio da autoconfrontacdo, solicitamos que ela comente a respeito do
trabalho de cuidado desenvolvido com os bebés. Vejamos a andlise que professora faz
sobre o trabalho realizado no momento da refeicdo dos bebés:

E que vocé comega 1a da ponta, no primeiro, auxiliando. Porque como eles
ainda ndo conseguiam... ndo conseguem, nem todos ainda conseguem comer
direitinho e tudo. Ai eu comego do primeiro ¢ vou ajudando, pra ter certeza que
pelo menos eles se alimentaram, né? Porque ¢ uma preocupagdo também da
alimentag@o. Nao s6 o pedagogico, mas a alimentagdo também é uma parte
importante. Entao, eu pegava na maozinha e ajudava. Entdo, eu ia de um em
um pra ter certeza de que todos tinham, pelo menos, se alimentado. Pelo menos
um pouco, que ndo tudo, mas um pouco. Mas essa turma ¢ 6tima de boca. Eu
vou de pouquinho, ai eu volto 14 pro primeiro. Ai eu volto tudo de novo. Ai eu
vou la... Pra ter essa... Tem uns que ja conseguem, mesmo eu ndo indo. Por
exemplo, tem crianga que fica esperando a hora de eu passar. Mas tem crianga
que ja vai tendo a coordenagdo de pegar. Nossa, agora que eu vi minha

coordenacdo. — P.2.

Esse breve extrato remete ao que definimos como gesto profissional do cuidado em ato.
No acompanhamento do trabalho realizado pela professora na creche, os dispositivos
metodologicos mobilizados pela pesquisa vao progressivamente permitir evidenciar uma
sorte de inteligéncia do ato que comparece nas situacoes em que a profissionalidade
docente ¢ requisitada nas interfaces com os bebés e as criangas. No que aponta a
professora P.2, ¢ possivel perceber como tarefas aparentemente banais — ¢ apenas dar
almocgo as criangas, diria um gestor ndo familiarizado com as creches — sao na verdade

complexas e muito exigentes.

No trabalho de coanalise do video no qual a professora toma parte, uma légica eficaz de
regulacdo da alimentagio dos bebés é estabelecida — “E que vocé comega 14 da ponta, no
primeiro, auxiliando”, “Ai eu volto tudo de novo. Ai eu vou la...” — de modo que todos
possam se alimentar e, como se trata de bebés, ¢ preciso que se tenha certeza que isso
aconteceu. Mas nem todos os bebés sao iguais, sao naquela turma bebés de dois anos, ha
aqueles que sdo mais ativos com a alimentacao que outros — “Tem uns que ja conseguem,
mesmo eu nao indo. Por exemplo, tem crianca que fica esperando a hora de eu passar.
Mas tem crianca que ja vai tendo a coordenagdo de pegar”.

Do apontado acima t€ém-se que a professora traz em sua memoria a historia daquela turma
— “Mas essa turma ¢ 6tima de boca” — e dirige sua ateng@o ao conjunto dos bebés, em
especial para aqueles que precisam de maior atencao com a alimentagdo. Nos dois casos
a intencdo de fomentar a autonomia resta presente, e quando ndo conseguiam sozinhos a
professora estava ao lado — “Entdo, eu pegava na maozinha e ajudava. Entdo, eu ia de um
em um”. A disposi¢do dos pratos no refeitdrio também corrobora esse aspecto: os bebés
ficavam acomodados em cadeiras proprias em uma mesa unitaria em formado de meia-
lua, cujos pratos individuais com as refei¢gdes e seus respectivos talheres foram
distribuidos pela professora na proximidade de cada um dos bebés.

A conducdo de todo processo impressiona pelas multiplas exigéncias colocadas a
professora — memoria, escuta ao que se passa na turma, aten¢do visual ao coletivo e a
singularidade de cada um, corpo, afeto em um agir no hic et nunc, no aqui e agora (cf.
Schwartz, 2019). Como diz a professora ap0ds ter visualizado a video gravagdo: “Nossa,
agora que eu vi minha coordenag¢do” — P.2. Mas essa competéncia em ato e, em seu
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conjunto, os gestos profissionais que colocamos em relevo nesta pesquisa ndo sio
perenes, como também nao ¢ a vitalidade dos géneros profissionais. Esse € o quarto ponto
que gostariamos de destacar.

O género profissional pode perder sua vitalidade. A palavra vitalidade aqui é empregada
no sentido que lhe empresta Georges Canguilhem ao tratar da relagdo entre o vivente e o
meio, “viver ¢ irradiar-se” (Canguilhem, 2009, p.188). Porém, a vida ensina esse médico-
filésofo que esta na base da clinica da atividade, joga contra a entropia crescente. No
dominio profissional, um coletivo pode se converter em colecido — neste nao se discute o
que se faz, € tabu — e passar a federar seus diversos protagonistas meramente pela tarefa
(Clot, 2020). Vimos nos paragrafos precedentes como isso ¢ insuficiente. E por essa via,
quando o métier se desvitaliza, que se abrem as portas dos enderecamentos pessoais.

As praticas de gestdo e a precarizacdo do trabalho concorrem fortemente para a
degradacao dos géneros profissionais. Os exemplos se contam em multiddo. A titulo de
exemplo, entre os estudos que realizam analises mais detidas sobre o trabalho e o
trabalhar, vale sublinhar alguns dos achados da pesquisa realizado por Mukamurera
(1999). Estudando a insercdo dos jovens professores na profissao, Mukamurera (1999)
considera em especial aqueles que fazem seus primeiros anos de carreira com base em
contratos precarios. A autora constata as dificuldades para esses professores, em tal
condi¢do, poderem se apropriar da cultura profissional propria daquele métier.

Em suma, a questdo das condi¢des nas quais o trabalho se realiza ndo ¢ sem relevancia:
vimos ao longo do texto a importancia da cultura profissional partilhada e desenvolvida
pelas professoras para que o trabalho possa de fato ser realizado. Sem isso, observa Clot
(2006), cada profissional ¢ deixado diante de si mesmo. Em suma, o gesto profissional
definha ou nem mesmo se afirma.

Consideracoes finais

O tema dos gestos profissionais permite, por assim dizer, entrar na profissdo docente por
dentro. Isto ¢, naquilo que compreende saberes que nao sao apenas sobre o trabalho, mas
saberes tecidos no trabalho e em trabalho. Adentramos, assim, no dominio da cultura
profissional docente, aquela que Novoa (2002) aponta a importancia de ser mais bem
compreendida e valorizada. Todavia, munidos de um referencial tedrico e metodologico
distinto, com énfase na clinica da atividade, pudemos sublinhar alguns aspectos pouco
discutidos nessa matéria e que poderdo ser posteriormente — e esse ¢ o belo trabalho da
ciéncia — retomados, ampliados ou reformulados.

A problematica dos gestos profissionais, trazendo com ela a tecnicidade dos atos, coloca
em primeiro plano as professoras, seu trabalho e seus saberes. Ela também coloca
exigéncias para a formagao profissional docente, pois sua consideragdo efetiva demanda
fazer entrar pela porta da frente — e ndo par la bande — a relagao entre formagao e trabalho.
A pesquisa também traz mostras importantes da complexidade do que ¢ desenvolvido
pelas docentes da educagdo infantil. E um trabalho que requer conhecer as finalidades da
educacdo e que exige ciéncia, o conhecimento sistematizado e rigoroso sobre a crianca
em suas diversas dimensoes. Ensinar na educagao infantil, bem observa Roldao (2007),
ndo exige menos ciéncia que em outros niveis educacionais.
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A questdo fundamental, entdo, € pensar em conjunto os saberes cientificos, nos quais a
formacao inicial oferece um primeiro aporte essencial, e os tecidos pela experiéncia de
vida e trabalho das professoras. Esperamos que esse convite — € ¢ assim que vemos a
presente pesquisa — favoreca a abertura de um leque de possibilidades a esse respeito, no
qual as parcerias entre universidade e escolas teriam um lugar central. E que, seguindo
Clot (2006), podemos dizer que, agindo sobre a experiéncia, a teoria € 0s conceitos sao
fundamentais para o desenvolvimento dos gestos profissionais e, com eles, da propria
profissdo docente.
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