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Resumo

Este estudo foi motivado pela complexidade do envelhecimento populacional
no Brasil e pelos desafios interseccionais de racismo, sexismo e etarismo enfrentados por
mulheres negras lideres. O objetivo geral foi analisar a associa¢do entre experiéncias de
discriminacdo racial e profissional e a prevaléncia de ansiedade e/ou depressdo,
considerando a idade como dimensdo relevante do processo de envelhecimento. A
hipotese central sugeriu que mulheres negras em lideranga com experiéncias de exclusao
racial no trabalho apresentariam maior sofrimento psiquico autorreferido, com atencao
especial as faixas etarias de 30 a 49 anos, nas quais se concentrou a maior parte dos relatos
de invisibilidade profissional. A metodologia empregada foi quantitativa e transversal
com analises estatisticas descritivas. As variaveis incluiram faixa etaria, raca, autorrelato
de invisibilidade profissional e diagnostico mental de ansiedade/depressao (dependente).
Os resultados revelaram uma significativa invisibilidade profissional entre mulheres
negras, com predominancia numérica em mulheres pretas, especialmente entre 30 e 49
anos; entre mulheres pardas, os percentuais devem ser interpretados com cautela em razao
do menor tamanho amostral. A invisibilidade profissional revelou-se um fendmeno
transversal, presente tanto entre participantes com diagnoésticos clinicos quanto entre
aquelas sem registro de transtorno mental formal. Esse achado sugere que o apagamento
interpessoal e institucional opera como um estressor psicossocial constante,
independentemente da consolidagao de um quadro clinico formal. As consideragdes finais
reforcam que o racismo e o sexismo impactam profundamente a saide mental dessas
lideres, sublinhando a urgéncia de estudos cientificos, politicas publicas e corporativas
eficazes que promovam ambientes de trabalho equitativos e inclusivos, valorizando a

resiliéncia e a contribuicdo inestimavel das mulheres negras.

Palavras-chave: Mulheres Negras; Envelhecimento; Lideranca Feminina;

Politicas Publicas; Discriminagao no Trabalho

Abstract

This study was motivated by the complexity of population aging in Brazil and
the intersectional challenges of racism, sexism, and ageism faced by Black women
leaders. The general objective was to analyze the association between experiences of

racial and professional discrimination and the prevalence of anxiety and/or depression,
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considering age as a relevant dimension of the aging process. The central hypothesis
suggested that Black women in leadership positions who experienced racial exclusion in
the workplace would report higher levels of psychological distress, with special attention
to the 3049 age groups, where most reports of professional invisibility were
concentrated. The methodology was quantitative and cross-sectional, using descriptive
statistical analyses. The variables included age group, race, self-reported professional
invisibility, and a mental health diagnosis of anxiety/depression (dependent variable). The
results revealed significant professional invisibility among Black women, with numerical
predominance among Black women, especially those aged 30-49; among mixed-race
women, the percentages should be interpreted cautiously because of the smaller sample
size. Professional invisibility emerged as a cross-cutting phenomenon, present both
among participants with clinical diagnoses and among those without a formal mental
disorder record. This finding suggests that interpersonal and institutional erasure operates
as a persistent psychosocial stressor, regardless of the consolidation of a formal clinical
condition. The final considerations emphasize that racism and sexism deeply impact the
mental health of these leaders, highlighting the urgency of scientific studies and effective
public and corporate policies to promote equitable and inclusive work environments,

valuing the resilience and invaluable contributions of Black women.

Keywords: Black Women; Aging; Female Leadership; Public Policies;

Workplace Discrimination
Resumen

Este estudio fue motivado por la complejidad del envejecimiento poblacional en
Brasil y los desafios interseccionales del racismo, sexismo y edadismo que enfrentan las
mujeres negras lideres. El objetivo general fue analizar la asociacion entre experiencias
de discriminacion racial y profesional y la prevalencia de ansiedad y/o depresion,
considerando la edad como una dimension relevante del proceso de envejecimiento. La
hipotesis central sugirid que las mujeres negras en posiciones de liderazgo que
experimentaron exclusion racial en el trabajo reportarian mayor sufrimiento psiquico
autorreferido, con especial atencidon a los grupos de edad de 30 a 49 anos, donde se
concentr6 la mayoria de los relatos de invisibilidad profesional. La metodologia fue
cuantitativa y transversal, utilizando analisis estadisticos descriptivos. Las variables
incluyeron grupo de edad, raza, autoinforme de invisibilidad profesional y diagnostico de

salud mental de ansiedad/depresion (variable dependiente). Los resultados revelaron una
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significativa invisibilidad profesional entre las mujeres negras, con predominio numérico
entre las mujeres negras, especialmente entre los 30 y 49 afios; entre las mujeres
mulatas/pardas, los porcentajes deben interpretarse con cautela debido al menor tamafio
muestral. La invisibilidad profesional emergié como un fendémeno transversal, presente
tanto entre las participantes con diagnosticos clinicos como entre aquellas sin registro
formal de trastorno mental. Las consideraciones finales enfatizan que el racismo y el
sexismo impactan profundamente la salud mental de estas lideres, subrayando la urgencia

de politicas publicas y corporativas efectivas.

Palabras clave: Mujeres Negras; Envejecimiento; Liderazgo Femenino; Politicas

Publicas; Discriminacion en el Trabajo.

Introducao

A complexidade do envelhecimento populacional no Brasil, evidenciada pelo
Censo de 2022, que indicou crescimento significativo da populagdo autodeclarada preta
ou parda, exige uma reflexao profunda sobre as dindmicas sociais, corporativas e de saude
que afetam as mulheres negras, especialmente aquelas em posicdes de lideranga. Entre os
60,6 milhdes de mulheres negras, 11,30 milhdes se identificaram como pretas e 49,3
milhdes como pardas, representando mais de 28% da populagao brasileira; suas trajetorias
sao marcadas por uma série de desafios interseccionais decorrentes do racismo, do
sexismo e do etarismo.’ Historicamente invisibilizadas e marginalizadas, essas mulheres
enfrentam barreiras sistematicas que limitam o acesso a oportunidades, influenciando

diretamente sua satide mental e seu bem-estar ao longo da vida.!°

O legado da escravidao no Brasil, que perdurou até o final do século XIX, criou
uma estrutura social e econdmica baseada na desigualdade, impactando a inser¢ao da
populac¢io negra no mercado de trabalho de formas que persistem até os dias atuais.!!!2
As mulheres negras, em particular, foram submetidas a condi¢des desumanas,
desempenhando papéis essenciais sob opressdo e enfrentando, além do trabalho
escravizado, violéncia de género, exploracdo sexual institucionalizada e uma tripla
jornada de trabalho.!? A aboli¢do, embora tenha sido um marco historico, ndo resultou em
politicas publicas adequadas que garantissem integracdo social, acesso a educagdo e

direitos basicos, perpetuando a marginalizagio racial.'*
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Nesse contexto, o feminismo negro emerge como uma resposta critica a exclusao
e a invisibilidade das mulheres negras, tanto nos movimentos feministas tradicionais
quanto nas lutas antirracistas, enfatizando a interseccionalidade como conceito
fundamental. A interseccionalidade revela como opressodes relacionadas a género, raca e
classe se entrelagam, criando realidades singulares para mulheres negras.'>!® Essa
perspectiva ¢ essencial para compreender que as experiéncias de mulheres negras em
posicdes de lideranga sdo distintas, marcadas pela necessidade de enfrentar esteredtipos
prejudiciais, como o estereotipo da mulher negra raivosa, e pela constante exigéncia de

provar sua competéncia em ambientes hostis.!”

A fase de transi¢do para a velhice e o proprio processo de envelhecimento
acrescentam camadas de complexidade aos desafios enfrentados por essas mulheres. A
invisibilidade social, que combina desigualdades com o estigma do envelhecimento, leva
a marginalizagdo das mulheres mais velhas. Elas vivenciam uma dupla invisibilidade,
sendo excluidas dos espacos sociais e profissionais ndo apenas pela idade, mas também
em razdo de normas patriarcais que privilegiam a juventude.'® Essa questio se intensifica
no ambiente corporativo, onde mulheres negras, a medida que envelhecem, podem ter sua
autoestima comprometida pelo racismo internalizado e pela pressdo para se adequar a

expectativas e esteredtipos ndo impostos a seus pares.'”

No mercado de trabalho, a populagdo preta e parda constitui a maioria, mas seus
rendimentos permanecem significativamente inferiores aos da populagdo branca, sendo
as mulheres negras aquelas que recebem salarios substancialmente mais baixos.?0?!123
Elas estdo sub-representadas em posi¢des de lideranga e enfrentam barreiras adicionais
para promogdo e reconhecimento, culminando na privacdo da propria experiéncia de
lideranga.?? A exclusio de processos seletivos em razio da invisibilidade ¢ uma realidade
para muitas delas, refletindo a persisténcia de praticas discriminatérias.’’ Contudo, o
empreendedorismo tem se destacado como uma forma de resisténcia e empoderamento,
permitindo que mulheres negras criem seus proprios negdcios e fortalecam sua identidade

cultural.2*

A educagdo ¢ reconhecida como um pilar financeiro e um caminho essencial para
0 avango ¢ a superacao de desafios, ilustrando a importancia da resiliéncia e do acesso a
oportunidades educacionais para o empoderamento € a mobilidade social das mulheres
negras. Politicas de cotas, como a Lein® 12.711/2012, e outras ac¢des afirmativas tém sido

cruciais para transformar esse cendrio ao reservar vagas em universidades e promover
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maior igualdade no ensino superior.?>?% Além disso, a valorizagdo das redes de apoio e
do letramento racial, voltado a conscientiza¢do sobre o racismo e suas manifestacoes, ¢

fundamental para combater a discriminagio e promover inclusdo.?’

O impacto psicologico do racismo e do sexismo ao longo da vida, manifestado em
estresse cronico, ansiedade e depressdo, constitui uma preocupacao central para a saude
mental dessas mulheres. A falta de tempo para o autocuidado, a solidao na lideranca e a
pressao de precisar ser dez vezes melhor para alcancar as mesmas oportunidades que seus

pares brancos contribuem para o esgotamento emocional.?®

Apesar do crescente debate sobre interseccionalidade, existe uma lacuna
significativa de pesquisa acerca de como o processo de envelhecimento atua
especificamente como fator agravante do sofrimento psicoldgico entre mulheres negras
que ja alcancaram posi¢des de lideranca. A maioria dos estudos concentra-se na entrada
no mercado de trabalho, negligenciando o efeito cumulativo de uma vida marcada pela

“dupla invisibilidade” (idade e raga) no topo da hierarquia corporativa.

Para responder a essa lacuna, este estudo adotou uma abordagem metodologica
quantitativa e transversal, utilizando analises estatisticas descritivas para correlacionar
variaveis de invisibilidade profissional e diagndsticos de satde mental. A escolha do
método quantitativo justifica-se pela necessidade de mapear padrdes mais amplos de
sofrimento psicologico autorrelatado nesse grupo especifico, possibilitando uma

comparagao sistematica entre faixas etarias e categorias de autodeclaragao racial.

Os principais achados desta pesquisa indicam que a invisibilidade profissional
constitui uma experiéncia de vulnerabilizagdo continua que perpassa a trajetoria das
participantes. O fato de ser relatada mesmo por mulheres sem diagndstico de transtorno
mental indica que esse apagamento ndo ¢ um sintoma secundario do adoecimento, mas
sim um estressor psicossocial estrutural presente no cotidiano laboral. Em especial, os
resultados revelam que a faixa etaria de 30 a 49 anos apresenta maior prevaléncia
numeérica de relatos de invisibilidade profissional, enquanto a amostra de participantes
acima de 50 anos ¢ reduzida e, portanto, exige interpretacdo cautelosa. Assim, o
envelhecimento € tratado neste estudo como dimensao analitica relevante, mas ndo como
evidéncia conclusiva de agravamento linear do sofrimento psicolégico com o avango da
idade. Esses resultados contribuem de forma singular para a literatura ao demonstrar que

a lideranga nao protege as mulheres negras dos impactos psicologicos do racismo
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estrutural e do etarismo; ao contrario, pode criar uma “soliddo do comando” que exige

intervengoes especificas por parte de politicas corporativas e publicas.

Metodologia

Desenho do Estudo e Consideracdes Eticas

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa quantitativa, descritiva e
transversal.'2 O projeto foi conduzido seguindo diretrizes éticas internacionais e
nacionais para pesquisas envolvendo seres humanos (Resolucdo CNS n° 466/2012),
assegurando o anonimato e a confidencialidade de todas as participantes. O estudo foi
aprovado por Comité de Etica em Pesquisa sob o Parecer n° 6.675.063 (CAAE
77379223.9.0000.0089).

Participantes e Amostragem

A populagdao do estudo consistiu em mulheres pretas e pardas que ocupavam
posicdes de lideranca em diversos setores. A amostra foi selecionada por meio de
amostragem ndo probabilistica por conveniéncia,® via plataformas digitais e redes
profissionais. Para avaliar a dimensao etaria do envelhecimento no recorte pesquisado, as
participantes foram categorizadas nas faixas de 20 a 29, 30 a 39, 40 a 49 ¢ 50 a 59 anos;
as analises interpretativas deram atenc¢ao especial ao intervalo de 30 a 49 anos, no qual se
concentrou a maior frequéncia numérica de relatos de invisibilidade profissional, sem
desconsiderar a limitagao representada pelo nimero reduzido de participantes acima de

50 anos.*

Coleta de Dados e Variaveis

Os dados foram coletados por meio de um questionario eletronico estruturado. As

variaveis independentes incluiram:

o Perfil sociodemografico: idade, autodeclaragao racial (preta ou parda) e
nivel de escolaridade.

o Invisibilidade profissional: métrica autorreferida que avaliou a
percepcao de ser ignorada, silenciada ou desvalorizada em papéis de
lideranca devido a interse¢ao entre raca e idade.

o Satde mental: a varidvel dependente foi definida como a presenca

autorreferida de diagnostico clinico de ansiedade e/ou depressao.

Analise dos Dados
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Os dados coletados foram processados por meio de andlise estatistica descritiva.
Foram calculadas frequéncias absolutas e relativas para caracterizar a amostra.> Os dados
foram cruzados para identificar padroes de associagdo entre discriminagdo racial,
invisibilidade profissional e sofrimento psicologico em diferentes grupos etarios,

seguindo o referencial analitico da interseccionalidade.’

Diante do carater exploratdrio e descritivo da pesquisa, bem como do tamanho da
amostra por conveniéncia (N = 82), a analise ateve-se as frequéncias absolutas e relativas
das variaveis.® Assim, os achados sdo interpretados como padrdes indicativos da amostra
estudada, ndo sendo empregados testes estatisticos inferenciais para a determinacdo de

causalidade ou estimagao de risco relativo.

Resultados e Discussao

Analise Estatistica Descritiva

A Tabela 1 apresenta estatisticas descritivas que relacionam faixa etaria, raca e a
experiéncia de invisibilidade profissional entre mulheres negras, considerando a
autodeclaragdo como preta ou parda. Esses dados contribuem para a compreensao das
intersegdes entre racismo, envelhecimento e sofrimento psicoldgico autorrelatado,

destacando como as desigualdades estruturais se manifestam ao longo do ciclo de vida.

Tabela 1 Estatisticas descritivas da invisibilidade profissional por faixa etaria e

raga

Faixa etaria Raca Invisibilidade profissional N
40 a 49 anos Sim 4
Parda Nao 4
Sim 15
Preta Nao 7
50 a 59 anos Sim 4
Parda Nao 0
Sim 6
Preta Nao 5
30 a39anos Sim 6
Parda Nao 5
Sim 12

Preta Nao

20 a29anos Sim

Sim

9
0
Parda Nao 0
3
Preta Nao 2
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Nota: Elaborada pela autora (2024) com base nos dados da pesquisa. Preta corresponde a categoria Prefa e parda a categoria

Parda, de acordo com as classificagdes do IBGE.

Os dados indicam que a percepcao de invisibilidade profissional é mais frequente
entre mulheres pretas em praticamente todas as faixas etarias, especialmente entre 30 e
49 anos, nas quais os relatos afirmativos superam significativamente os negativos. Entre
mulheres pardas, embora os nUmeros absolutos sejam menores, a invisibilidade

permanece como um fator relevante nas faixas etarias intermediarias.

Em resposta a essa invisibilidade, o empreendedorismo tem surgido como um
caminho estratégico para reconhecimento profissional e agéncia. O empreendedorismo
permite que mulheres negras criem seus proprios espacos de lideranca e fortalegam sua
identidade cultural.?* Essa tendéncia ¢ corroborada por relatorios recentes, como o
Panorama do Empreendedorismo Feminino no Brasil, que destaca o papel crescente das
mulheres negras em micro e pequenas empresas.?’ Além disso, movimentos coletivos,
como a iniciativa Mover, que pretende promover 10.000 liderangas negras até¢ 2030,
sinalizam um esfor¢o consciente para reverter a sub-representacdo em cargos

corporativos de alto nivel.?°

A Tabela 2 detalha especificamente o sentimento de invisibilidade nos processos
de lideranga, categorizado por autodeclaragdo racial. Essa analise focalizada revela como
o reconhecimento profissional ¢ percebido por essas mulheres ao ocuparem ou buscarem
posi¢oes de alto nivel, oferecendo uma compreensdo mais aprofundada do impacto

subjetivo das barreiras estruturais no ambiente corporativo.

Tabela 2 Sentimento de invisibilidade nos processos de lideranga por raca

Raca Sentimento de invisibilidade nos processos de lideranca N
Parda Sim 16
Nao 7
Preta Sim 33
Nao 26

Nota: Elaborada pela autora (2024). Os dados refletem a prevaléncia da percepgao de invisibilidade entre lideres que se

identificam como pretas ou pardas.

As estatisticas descritivas indicam que o sentimento de invisibilidade nos
processos de lideranga esta presente entre mulheres pretas e pardas. Entre as participantes
pardas, 16 relataram sentir-se invisiveis, enquanto 7 ndo relataram essa percepc¢ao,
correspondendo a aproximadamente 69,6% de respostas afirmativas dentro desse

subgrupo. Entre as participantes pretas, 33 relataram sentir-se invisiveis e 26 nao,
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representando cerca de 55,9% de respostas afirmativas. Em termos absolutos, o numero
de mulheres pretas que relatam invisibilidade ¢ maior, refletindo sua maior presenca na
amostra total (59 mulheres pretas e 23 mulheres pardas, N=82). Assim, embora o
percentual observado entre mulheres pardas seja mais alto, essa diferenca deve ser
interpretada com cautela, pois o menor tamanho desse subgrupo pode ampliar oscilagdes
proporcionais. Desse modo, os resultados sugerem a presenga de invisibilidade
profissional em ambos os grupos raciais, sem permitir afirmar, de forma conclusiva,

maior prevaléncia entre mulheres pardas.

Entretanto, ¢ fundamental contextualizar essas observagdes no cenario de
emergéncia e fortalecimento do feminismo negro e do letramento racial. Essas

abordagens ndo apenas desvelam as camadas de opressdo,!>!°

mas também permitem que
mulheres negras desenvolvam estratégias de resisténcia e empoderamento que podem
mitigar os efeitos negativos do racismo e da invisibilidade sobre o sofrimento
psicolégico.'”?” O empreendedorismo, por exemplo, tem sido um caminho para a
construcdo de autonomia e visibilidade, no qual mulheres negras criam seus proprios
espagos de lideranga, transformando invisibilidade em agéncia.>* Essa capacidade de

resisténcia ¢ a busca ativa por espagos de afirmacdo coexistem com experiéncias de

discriminacao, evidenciando nao apenas riscos, mas também fontes de for¢a e superacao.

Para investigar mais profundamente o impacto dessas experiéncias no bem-estar
psicoldgico, a Tabela 3 explora a correlagdo entre a invisibilidade profissional percebida,
a presenca de diagnosticos de satde mental autorrelatados e a identidade racial. Esse
cruzamento ¢ essencial para verificar se o apagamento profissional atua como fator de

risco significativo para condigdes como ansiedade e depressdo nos grupos estudados.

Tabela 3 Estatisticas descritivas da invisibilidade profissional e do diagnostico

de saude mental por raga

Faixa Raca Invisibilidade  Diagnéstico  Diagnéstico de Saude Total
Etaria Profissional de Saude Mental (Nao) Parcial
Mental
(Sim)
30a49 Preta Sim 11 16 27
anos
Nao 3 13 16
Parda Sim 4 6 10
Nao 3 6 9
50 anos ou  Preta Sim 1 5 6

mais
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Nao 0 5 5

Parda Sim 0 4 4

Niéo 0 0 0

20a29 Preta Sim 1 2 3

anos (apoio)

Nao 0 2 2

Parda Sim / Néo 0 0 0

TOTAL 23 59 82

Nota: Elaborada pela autora (2024). Os dados ilustram a distribuicdo dos diagnosticos de satde mental

(ansiedade/depressdo) em relacdo a percepgdo de invisibilidade profissional entre lideres pretas e pardas.

Analise da Tabela 3 e Discussao

A constatacdo de que a percepcao de invisibilidade se manifesta mesmo entre
participantes sem diagnostico de transtorno mental exige cautela analitica. Esse
pareamento indica que a invisibilidade ndo deve ser compreendida como consequéncia
direta ou exclusiva de um quadro patologico prévio, tampouco como causa determinante
unica de adoecimento. Em vez disso, os dados apontam para a invisibilidade como um
determinante social e ambiental continuo, capaz de gerar sofrimento psiquico difuso
independentemente da enquadragdo em critérios diagndsticos formais. Do ponto de vista
da estatistica descritiva, a Tabela 3 mostra que essa experiéncia estd presente em ambos
0s grupos raciais, com predominancia numérica entre mulheres pretas em diferentes

combinagdes de diagnostico de satide mental.

Entretanto, compreender a invisibilidade profissional como experiéncia estrutural,
e ndo apenas como consequéncia do adoecimento mental, reforca a urgéncia de
abordagens que transcendam perspectivas individuais e se concentrem em transformacdes
sistémicas. O feminismo negro oferece ferramentas analiticas e praticas para desmontar
essas estruturas, enfatizando a interseccionalidade como chave para compreender as
realidades singulares das mulheres negras.!> A valorizagdo do letramento racial?’ e a
implementac¢do de politicas publicas e corporativas mais efetivas, como agdes afirmativas
na educacdo? e programas de inclusdo de liderancgas negras,® sdo estratégias essenciais
para combater a discriminagao e promover ambientes verdadeiramente equitativos. Tais
iniciativas buscam ndo apenas conferir visibilidade, mas também fortalecer a saude e o

bem-estar por meio da criagdo de espagos de pertencimento e reconhecimento.

Entre as mulheres com diagndstico de satide mental, a invisibilidade profissional
permanece elevada (13 mulheres pretas e 5 mulheres pardas), apontando para uma

possivel associagdo entre experiéncias persistentes de apagamento profissional e
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sofrimento psicoldgico. Embora o desenho transversal e descritivo do estudo ndo permita
estabelecer inferéncia causal ou confirmar estatisticamente um fator de risco, a frequéncia
observada desse padrdo aponta para uma importante associagdo qualitativa e descritiva
entre as experiéncias de apagamento profissional e a manifestagcdo do sofrimento
psicoldgico. Nos casos em que a invisibilidade profissional esta ausente, os nimeros sdao
significativamente menores, tanto entre mulheres com diagnostico quanto entre aquelas
sem diagnostico, especialmente entre mulheres pardas, reforcando o peso da

invisibilidade como variavel relevante.

Por fim, embora a invisibilidade profissional constitua um fator de risco ou
agravamento para a saide mental, ¢ crucial destacar a resiliéncia e as estratégias de
enfrentamento empregadas por mulheres negras. A valorizacao das redes de apoio e do
letramento racial tem se mostrado fundamental no combate a discriminacdo e na
promocgao da inclusdo, contribuindo ativamente para a saide mental e o bem-estar dessas
mulheres.?”3! Além disso, o empreendedorismo emerge como uma poderosa forma de
empoderamento, na qual mulheres negras criam seus proprios negdcios e espagos de
lideranga, fortalecendo sua identidade e resistindo a marginalizagdo.?* Essas a¢des, bem
como o foco de estudos como este em dar visibilidade a tais realidades, buscam apoiar
politicas que promovam ambientes de trabalho mais equitativos e inclusivos, honrando a

for¢a e a contribuicdo dessas liderangas.

Consideracoes Finais

As consideragoes finais deste estudo ressaltam a relagdo intrinseca entre racismo,
envelhecimento e sofrimento psicologico autorrelatado entre mulheres negras em
posi¢cdes de lideranga no Brasil. Os resultados indicam que a discriminacdo racial e
profissional no ambiente de trabalho se associa a relatos de ansiedade e/ou depressao,
mas a leitura etaria deve ser feita com cautela: a maior concentracdo numérica de
invisibilidade profissional aparece entre 30 e 49 anos, enquanto o grupo acima de 50 anos

apresenta numero reduzido de participantes.

A andlise descritiva revelou que a invisibilidade profissional ¢ uma realidade
marcante para mulheres negras, especialmente aquelas na faixa etaria de 30 a 49 anos.
Embora a invisibilidade seja vivenciada tanto por mulheres pretas quanto por mulheres
pardas, as diferencas proporcionais entre esses grupos devem ser interpretadas com

cautela, considerando o tamanho desigual da amostra racial. Em termos absolutos, os
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relatos de invisibilidade concentram-se entre mulheres pretas, enquanto os percentuais
observados entre mulheres pardas ndo permitem, isoladamente, concluir maior
prevaléncia nesse grupo. Em conclusdo, a presenga da invisibilidade nas narrativas de
mulheres com e sem diagnostico psiquiatrico reforga a sua natureza de fenomeno
psicossocial amplo. Recomenda-se que estudos futuros com delineamento longitudinal
aprofundem as mediacdes entre o sofrimento ndo diagnosticado e o desencadeamento de

transtornos clinicos.

Este estudo ndo apenas documenta as realidades complexas enfrentadas por essas
liderancas, mas também reitera a necessidade de dar visibilidade a sua resiliéncia e as
suas estratégias de enfrentamento. Reconhecer que o racismo e o sexismo impactam a
saude mental dessas mulheres ao gerar estresse cronico e esgotamento emocional reforca

a urgéncia de intervengdes institucionais.

A luz desses achados, este estudo enfatiza a importancia de novas pesquisas ¢ da
implementagdo de politicas publicas e corporativas mais efetivas para promover
ambientes de trabalho verdadeiramente equitativos e inclusivos. Isso inclui o
fortalecimento de agdes afirmativas, o incentivo ao letramento racial e o apoio a redes
profissionais e ao empreendedorismo que permitam as mulheres negras criar seus
proprios espacos de lideranga e reconhecimento. A integragdo de uma perspectiva
interseccional ¢ fundamental para enfrentar as multiplas camadas de opressdo que
contribuem para o sofrimento psicologico. Em ultima andlise, tais esforcos devem buscar
ndo apenas mitigar os efeitos da discriminagdo, mas também honrar a dignidade e a

contribuicdo inestimavel das mulheres negras em todas as esferas sociais.
Conflito de interesses

Os autores declaram ndo haver conflito de interesses financeiro, pessoal ou
institucional que possa ter influenciado a elaboragdo, a analise dos dados ou a redacgao

deste estudo.
Uso de Inteligéncia Artificial

Os autores declaram que ferramentas de inteligéncia artificial ndo foram utilizadas
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