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RESUMO: Este trabalho analisa uma dimensao especifica da relagdo entre elite do empresariado
brasileiro e politica: as organiza¢oes que propoem formas alternativas de funcionamento da atividade
empresarial e do proprio capitalismo ou que agem em relagao a aspectos importantes da sociedade
capitalista, e que contam com o suporte ¢/ou a participa¢ao de empresas e empresarios. Trata-se de
uma forma de relagdo entre empresarios e politica distinta das tradicionais e mais presentes na
literatura. Para caracterizar essas organizagoes, nos referimos genericamente a expressao “Capitalismo
Consciente”, que é o nome de uma organiza¢ao internacional que representa o objeto e os objetivos
de nossa pesquisa. A metodologia passa pela definicao de critérios para selegao das organizacoes e
desenvolvimento de um Livro de Cédigos com os parametros que orientam a coleta e a andlise dos
conteudos disponiveis nos seus sites, cujos resultados serdo analisados de forma comparativa. Os
resultados preliminares indicam que, mesmo que nos limites das propostas de ajustes na logica central
do capitalismo, essas organizagoes trazem elementos importantes para compreender a interpretagao e
as agoes relativas ao estagio atual do capitalismo, a politica e a Democracia. Ao final, espera-se oferecer
uma compreensio do papel dessas organizacbes e seus impactos sobre o funcionamento e as
perspectivas da politica, da democracia e do proprio capitalismo no Brasil

Palavras-chave: empresarios, elite econoémica, “capitalismo consciente”, democracia

“CONSCIOUS CAPITALISM,” POLITICS, AND DEMOCRACY

ABSTRACT: This study examines a specific dimension of the relationship between Brazil’s business
elite and politics: organizations that propose alternative approaches to business activity and capitalism
itself, or that address important aspects of capitalist society, with the support and/or participation of
companies and businesspeople. This form of engagement between businesspeople and politics differs
from the traditional forms more commonly discussed in the literature. To characterize these
organizations, we use the general term “Conscious Capitalism,” the name of an international
organization that embodies the subject matter and objectives of our research.The methodology
involves defining criteria for selecting the organizations and developing a codebook containing the
parameters that guide the collection and analysis of content available on their websites. The findings
will subsequently be examined from a comparative perspective. Preliminary results indicate that,
although these organizations’ proposals remain limited to adjustments within the core logic of
capitalism, they provide important insights into interpretations of and actions concerning the current
stage of capitalism, politics, and democracy. Ultimately, this study seeks to offer a better understanding
of the role played by these organizations and their impact on the functioning and future prospects of
politics, democracy, and capitalism itself in Brazil.

Keywords: businesspeople, economic elite, “Conscious Capitalism”, democracy
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INTRODUCAO

A pesquisa subjacente a este trabalho investiga uma dimensao especifica da relacio entre
empresarios e politica: as organizagbes que atuam em relagdio a aspectos fundamentais do
funcionamento da sociedade capitalista e que, de forma mais ou menos intensa, remetem a questao
dos fundamentos éticos e da natureza da atividade empresarial e do proprio capitalismo, seu
funcionamento e suas perspectivas, e que contam com o supotrte de empresas ¢/ou a patticipacao de

empresarios em sua direcao.

Trata-se de um exercicio de Sociologia Politica da democracia, ou seja, analisa-la a partir do
estudo de uma forma nio convencional de relacio entre um importante setor da sociedade, os
empresarios, e este regime politico. Isso nos permite pensar se, e de que forma, estes atores sociais
poderiam ser considerados como bases sociais da democracia, através dos vinculos entre as suas agoes
junto a sociedade, a economia e a politica e ao regime politico, questio relevante para a sua

consolidagdo e suas perspectivas.

Para caracterizar essa forma especifica de relagio entre empresarios e politica distinta das
tradicionais e mais presentes na literatura, nos referimos genericamente a expressio “Capitalismo
Consciente”, que remete a um movimento internacional no ambito empresarial e ¢ o nome de uma
organizacao internacional que, de certa forma, representa nosso objeto e nossos problemas de

pesquisa.

Em trabalho anterior, nos deparamos com o comportamento deste tipo de organizagao e de
sua relacio com a politica e a democracia (Costa e Campos, 2023). Quando no Brasil havia mais de
30.000 mortes pela Covid-19, que os dados epidemiolégicos deixaram de ser apresentados pela
plataforma oficial do governo e quando Bolsonaro questionava os dados divulgados, tentava vetar o
uso obrigatério de mascaras, fazia ataques a imprensa e participava de atos que foram considerados
antidemocraticos por defenderem o fechamento do Congresso Nacional e do STF, foi lancada a Carta
Aberta as Liderangas Empresariais em junho de 2020. Esta agao foi fruto da iniciativa da Akatu —
Consumo Consciente, do Instituto Ethos, da Plataforma Lideranca com Valotes, do Sistema B—Brasil,
Grupo Gife e do Capitalismo Consciente Brasil (CCB). No contexto da producao da Carta, esta

organizac¢ao era presidida pelo cofundador Hugo Bethlem, consultor na area de varejo.
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Este ultimo faz parte de um movimento internacional que visa fomentar o equilibrio entre
lucratividade e questoes como sustentabilidade e bem estar dos stakeholders. O brago brasileiro foi
fundado em 2013 com o apoio de diversos setores e oferece suporte a seus associados na area de ESG

(Environmental, Social, Governance). Em seu manifesto o ICCB declara:

“O Capitalismo Consciente ¢ um movimento global que se originou nos Estados Unidos e que
tem como objetivo elevar a consciéncia das liderangas para praticas empresariais baseadas na
geracgdo de valor para todos os stakeholders. E aqui ndo se trata de valor somente financeiro.
Empresas que atuam alicercadas nos pilares do Capitalismo Consciente - Propdsito Maior,
Cultura Consciente, Lideranca Consciente e Orientagdo para Stakeholders - geram também
valor intelectual, fisico, ecoldgico, social, emocional, ético e até mesmo espiritual a todas as
partes interessadas do negdcio, sem prejuizo a geragao de lucros a investidores e acionistas”!.

Em seu texto, a carta chamava a atencao para o papel das entidades signatirias no
enfrentamento da “tripla crise”: sanitaria, econoémica e politica, e entendia a pandemia também como
uma oportunidade de valorizacio da colaboragio e da capacidade de supera¢io de “conflitos
menores”. O documento destacava a questaio dos mais pobres e a necessidade de reducao das
desigualdades, da erradicacio da pobreza, da manutengdo do emprego e da protecio ao meio
ambiente. Defendia o auxilio emergencial as pessoas mais vulneraveis e o acesso ao crédito para as
pequenas e médias empresas (PMEs). Enfim, entendia a preservagao da vida como meta acima e

anterior a recuperacao da economia.

Na carta, a dimensao politica da crise era vista como decorrente das falhas das “liderangas”,
sem identificar quais, mas repudiava o que entendia como ataques a democracia e a Constituicao.
Havia a demanda de uma articulagio entre Governo Federal e entes federados e a cooperagio entre
os poderes. Defendia a imprensa livre, além da importancia da Organiza¢ao Mundial da Satde e da
ciéncia. Por fim, fazia a defesa de um futuro diferente e de “um Brasil justo, sustentavel, prospero,

democratico, altivo e generoso”.

Em suma, ainda que neste contexto reconhecidamente critico, esta iniciativa ¢ interessante por
representar um conjunto de novas e diferenciadas associagdes que contam com a participagao de

empresarios ¢ de membros da elite econdémica, voltadas para pensar novas formas de

1 Ver https://ccbrasil.cc/movimento-global/, acesso em 01,/07/2023.
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empreendedorismo, de geréncia e de consumo, portanto, de capitalismo, mas com atengiao para a

sociedade, o meio ambiente, a Educacio, a cidadania, a politica e a democracia.

Podemos caracterizar brevemente as proposi¢oes do Capitalismo Consciente a partir da obra
emblematica de Mackey e Sisodia (2013). Ja nos prefacios, podemos observar algumas premissas
importantes deste movimento: a ideia de combinar lucratividade, “consciéncia social” e uma “postura
mais humanista”, uma “consciéncia mais elevada” e avessa a ganancia e a corrup¢ao por parte das
empresas; a busca do “motivo” e daquilo que daria “sentido” a “existéncia” e a “missao” da empresa;
a defesa do capitalismo de livre concorréncia como o “sistema economico mais benéfico ja criado”;
uma “redefinicao consciente do capitalismo de livre iniciativa”, visando um “futuro mais cooperativo
e mais humano”’; necessidade de reagir a “crise de imagem” do capitalismo e de buscar uma “paisagem
capaz de desanuviar essa crise”’; a critica as proposi¢oes de Milton Friedman e da Escola de Chicago
¢ a ideia de que as empresas que fossem além desta que seria a sua tUnica finalidade, a maximizagao
dos lucros, estariam, nas palavras de Friedman, “defendendo o puro e simples socialismo”; por fim, a

geragdo de lucros elevados enquanto a melhor forma de melhorar a vida do planeta.

Na Introducao do livro, Mackey descreve sua trajetoria nos negdcios, mencionado que, no
inicio doas anos 1970, sua visao possufa um “aspecto politico”, “progressista”, “liberal ou social-
democrata” e que seus cabelos e barbas compridos combinavam com o entendimento de que as
empresas eram “mas” porque s6 buscavam o lucro, e que s6 eram boas as “organizagdes “sem fins
lucrativos”. Esta visao teria mudado ao longo de sua trajetéria empresarial para uma visao que
combinava lucratividade com cooperagao, e nio com coercao ¢ exploracao, criando valores para os

stakeholders, em um jogo em que “todos ganham?”.

Enfim, trata-se de uma visdo especifica de capitalismo e de empresa, na qual a ideia de
“politica” variava entre um estilo de vida e a propdsitos que remetiam a combinagao entre satisfagao
pessoal e a oferta de algo bom para a comunidade e o mundo, portanto, uma legitimag¢ao social da
atividade empresarial, e a referéncia negativa a prevaléncia de interesses pessoais e egoistas. Estado e
governo, ou as “esferas governamentais”, aparecem como aquelas que castigavam as empresas com

“taxas, licencas, multas e uma pesada tributagao”.

Mas, Mackey, ao falar de suas “boas inten¢oes” e da dificuldade de efetiva-las no ambiente de

negodcios, implicou no abandono da “filosofia social-democrata”, ja que ela “... ndo explicava de forma
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adequada o real funcionamento do mundo™: “descobri que a livre-iniciativa — combinada com os
direitos de propriedade, a inovagao, o estado de direito e governos democraticos constitucionalmente
limitados — resulta em sociedade que maximizam a prosperidade e criam condigbes para promover a
felicidade e o bem-estar, ndo apenas para os ricos, mas para a sociedade em geral, incluindo os pobres”.
Neste momento em que se “tornava empresario e capitalista”, descobriu também que, “... embora o
mundo dos negbcios e o capitalismo nao fossem perfeitos, eram fundamentalmente bons e éticos”

(Mackey e Sisodia, 2013, p. 4).

Mackey entende que: “A mudanca mais interessante (embora nao alardeada) em nossa
sociedade pode ser decorrente de um despertar coletivo que esta apenas no comego, o qual consiste
em uma conducao mais consciente do capitalismo e da filosofia da gestao empresarial”. Entende que
ha um “processo de descobertas em diregao a niveis de consciéncia mais elevados” e uma “visao mais
holistica e humanista” do que aquela expressa nos livros de Economia, nas escolas de administracao
e por lideres empresariais: “Juntos, os lideres empresariais podem liberar o extraordinario poder das
empresas ¢ do capitalismo para criar uma sociedade na qual todos vivam com propoésito, amor e
criatividade. Um mundo de compaixdo, liberdade e prosperidade. E assim que definimos nossa

abordagem de um capitalismo consciente” ((Mackey e Sisodia, 2013, p. 8 ¢ 9).

Por fim, esta breve caracterizagao do que seria o Capitalismo Consciente, nos sugere que,
dentro de certos limites, essas organizagoes permitem tratar da classica questio weberiana acerca do
“Espirito” do Capitalismo. Weber propde que o comportamento capitalista nao significa apenas uma
técnica ou “bom senso comercial”’, mas sim um dado “ethos” ou uma “ética peculiar”, que implica

em certo “dever” (Weber, 1994, p. 31) .

Seria essa “qualidade” que Weber entende ser crucial para se entender o “Espirito” do
capitalismo “moderno” e “ocidental”. Tal “espirito” implicaria também uma “maxima orientadora da
vida” (Weber, 1994, 32). Weber busca a explicagao “... de como esta conexao de adaptabilidade do
capitalismo a fatores religiosos pode ter surgido na época de seu desenvolvimento inicial” (Weber,

1994, p. 40).

Para Weber, a questao das “for¢as motivadoras da expansao do capitalismo moderno nio ¢

(13

apenas “.. uma questdo da origem das somas de capital disponiveis para uso capitalistico, mas,

principalmente, do desenvolvimento do espirito do capitalismo”, o qual, quando e onde surge e se
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desenvolve, produz o capital e os meios para seus fins, e nao o contrario. Assim, ao “empreendedor”

2”5

o fundamental sdo as “qualidades ‘éticas™ (45). Convém ressaltar que o proprio Weber entendia o
conceito de “espirito do capitalismo” possui um sentido provisério, portanto nio definitivo ou
acabado. O proprio Weber aponta para a necessidade de outros estudos contribuirem para “... a
compreensao da maneira pela qual ‘ideias’ adquirem for¢a na Histéria” (Weber, 1994, p. 61). Por fim,

para Weber, o fator decisivo é o “efeito pratico” da ética sobre o rumo do capitalismo.

Enfim, podemos perceber a forte presenca de uma “ética” que orienta a agao, ambas orientadas
por sentimentos e sentidos mais profundos para a atividade empresarial por parte dos proponentes
do Capitalismo Consciente. Isso permite especular sobre a possibilidade de uma proposta de um
“espirito” para o capitalismo capaz de a0 mesmo tempo que resgatar o que lhe seria mais intrinseco
com uma agao relativa a sua legitimagdo e conservagao e, portanto, ao seu proprio futuro. Nossa
pesquisa abre a possibilidade de verificar se as organiza¢oes que estudamos fazem parte deste
movimento e, se sim, como e quais suas implicagdes nao apenas para o capitalismo, mas para a
preservacao da democracia como arranjo politico deste sistema.

Nos préximos itens trataremos dos procedimentos metodolégicos, da apresentacao dos dados

usados neste trabalho e de sua analise. Por dltimo, apresentamos nossas consideragdes finais.

2. Metodologia

Os procedimentos metodolégicos foram da definicio dos critérios de sele¢ao das
organizacoes, passando pela escolha dos indicadores buscados, pela codificagio e analise dos
conteudos disponiveis nos sites das organizagdes, até a analise comparativa dos resultados,

considerando o periodo mais recente.

A coleta e a Analise de Conteiddo dos dados concentraram-se no que foi disponibilizado nos
sites das organizagoes selecionadas (Quadro 1), ja que constituem, simultaneamente, o principal canal
de divulgacao publica dos principios, propostas e posicionamentos dessas entidades e acervo do

conteudo relevante para a pesquisa.

O Livro de Coédigos desenvolvido para a classificagdo do conteudo ¢é composto por 43
variaveis (ou categorias). Selecionamos as categorias correlatas aos seguintes temas: democracia,

politica, capitalismo, desigualdade e meio ambiente.
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Ap6s a codificagao do corpus, foi realizada analise comparativa das organiza¢des tomando
como base os recortes resultantes das categorias selecionadas, para a identificagdo de padroes,
semelhangas, diferencas e auséncias significativas. A coleta nao foi desenhada para produzir um
levantamento quantitativo exaustivo desses temas e a analise considera a presenca qualitativa nos
materiais coletados e, sobretudo, os diagnosticos e os sujeitos de transformacao. A codificacao foi

feita por um grupo de pesquisadores, seguindo os cuidados relativos as metodologias qualitativas.”

3. RESULTADOS

3.1. Apresentagio das organizagdes selecionadas

O universo empirico contemplado nesta fase da pesquisa é composto por dez organizagdes da
sociedade civil que contam com financiamento, apoio institucional ou participagao relevante de
empresas, empresarios, fundagdes empresariais ou redes privadas de investimento social. Essas
organizagoes atuam em areas diversas, como educagio, meio ambiente, negbcios, empreendedorismo,

seguranca, gestao publica, desenvolvimento territorial e mobilizagao civica.

Os critérios obrigatorios de inclusao no corpus sao (1) organizagao sem fins lucrativos e (2)
vinculo financeiro privado. A natureza juridica (associacdo ou fundagiao privada) que identifica o
critério (1) foi coletada na pagina de consultas sobre CNPJs da Receita Federal do Brasil (REB) . As
informagdoes sobre o segundo critério — financiamento direto, apoio institucional ou parcerias com
institutos ou empresas privadas — foram obtidas no site das organizagdes. As demais caracteristicas

apresentadas no Quadro 1 tém funcio descritiva e permitem delinear o grupo analisado.

Todas as organizagOes analisadas foram criadas a partir dos anos 2000 e atuam em areas
diversas. Entre elas, sobressai o meio ambiente, presente em quatro das dez organizagOes analisadas:
Akatu, Igarapé, Morada Comum e Ekos Brasil. As formas de atua¢do também sio variadas: algumas
organizagoes trabalham com advocacy e producio de diagnosticos, enquanto outras se dedicam a

capacitagao de agentes publicos, liderangas sociais ou profissionais do mercado privado.

Dentro desse universo, o CCB ocupa posicao especifica, pois é a organizagao diretamente

vinculada ao repertédrio do “Capitalismo Consciente” em sentido estrito. Sua agenda esta centrada na

2 O trabalho de coleta contou com pesquisadores discentes do Curso de Ciéncias Sociais da UFPR, a saber: Gustavo Bruck,
Jodo Vitor de Faria, Jodo Henrique Pereira, Klederson Fernandes e Luiza Dobrzanski Zanotti.
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transformacao das praticas empresariais, na formacao de liderancas e na defesa de um modelo de
negocios orientado por proposito, stakeholders, cultura e lideranca consciente. As demais

organizag¢oes que compoem o campo empirico permitem observar as agendas publicas apoiadas pelo

empresariado em diferentes areas tematicas.

Quadro 1 — Caracterizagido das organizagdes selecionadas

. Natureza - Area de . . Financiamento, apoio ou
Organizagio e . Fundagio - Tipos de agdo . :
juridica atuagao parceria privada
Capacitacio de
Capitalismo L Negocios, executivos, formacido de | Gerdau; C&A; iFood;
. Associa¢io - . . . .
Consciente rivada 2013 educacio liderancas, eventos, Heineken; Magazine Luiza;
. A% . . ~ . .
Brasil P corporativa articulacdo empresarial, | Grupo Casas Bahia
cartas publicas
Consumo Campanhas de
. . consciente conscientizacio , ,
Instituto Associacido 2001 sustentabﬂ; da esquisas m;;i/m’w Itau; Santander; Nestlé;
Akatu privada o pesqu > 9 Braskem; Microsoft; Klabin
de, meio participagdo em redes e
ambiente politicas publicas
Adyocagy, produgio de
diagnésticos, propostas .
Todos pela Associacio de goliticals , Pblj(I:)as Santander; Suzano; Ternium;
N a . .
b — 2006 Educagio ce potticas pt ’ Prisma Capital; RBR Asset
Educacio privada incidéncia eleitoral, .
. N Management; iFood
articulacdo com
governos
Filantropia,
investimento | Financiamento, apoio a N .
social oroanizacoes - 2P Fundacio Lemann; Instituto
Movimento Associacio 2018 fortaléciment art%cula ;:o dé redes Cyrela; Instituto Localiza;
Bem Maior privada H ’ Instituto MRV; BTG Soma;
oda fortalecimento
. R LGT
sociedade institucional
civil
Desigualdades .
A Fomento a projetos,
> periferias rticulagdo territorial
. N articulacdo territoria .
Fundacio Fundacio urbanas, o & S > .| Itau; IGUA Saneamento,
. . 2006 . incidéncia publica, apoio . , .
Tide Setubal privada democracia, ) 9 Housing Pact; Itat Social
. a liderancas, producao
desenvolvime .
.. de conhecimento
nto territorial
Pesquisa aplicada,
Seguranga, . . , .
. L . . advocacy, producio de | Instituto Itatsa; Klabin S/A;
Instituto Associacio clima, meio "
B . 2011 . dados, campanhas, Amazon Investor Coalition;
Igarapé privada ambiente, LA .. S
. incidéncia em politicas KPX Participagdes
espago civico o
publicas
Gestao Modelagem de politicas
Associacio ublica ﬁb]icaf arcer?as com Gerdau; Petrobras; Santander;
Comunitas oetac 2000 pubicd, p P Instituto Votorantim; Instituto
privada politicas governos, - .
o . Ultra; Fundagéo Cargill
publicas, fortalecimento de
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investimento | liderancas publicas, #hink

social tank

corporativo

) . Fortalecimento de . . .
Clima, meio . . - Liga do Araguaia; Instituto
- . liderancas, articulacdo o
Morada Associagio ambiente, . Millenium; Our Common
. 2023 O de grupos, construcio X .
Comum privada mobiliza¢dao Home; Nuances d’Avenit;
. de consensos,
civica R, Polska Z; Legados
mobilizagio publica

Empreendedo o .

fismo Capacitagdo, mentoria,
Instituto Associacio inova,§.0 investimento em 180 Seguros; ABC da
Endeavor oclag 2000 , 20, empreendedores, Construgao; Agrolend; Alura;

. privada negbcios de . ,
Brasil Adto adpocacy sobre ambiente | Asaas; Beep Saude
. de negocios
crescimento
Meio ~ .
. Conservacao ambiental,
ambiente, .
. . N projetos , .
Instituto Associacio conservacao, . . . Bayer; Itat; Localiza&Co;
. . 2001 T socioambientais, ,

Ekos Brasil privada sustentabilida . Lojas Renner; Natura; MRV

de consultoria ESG,

. restauracdo ecologica
corporativa

Fonte: elaboracdo prépria a partir do cadastro de CNPJ, dos sites institucionais das organizacGes e da base de dados da
pesquisa.

A comparagao entre elas ndo busca medir frequéncia de termos ou quantificar a presenca de

categorias, mas identificar como a democracia e a politica aparecem e sao tratadas por elas. As se¢oes

seguintes apresentam a analise qualitativa das organizagbes descritas no Quadro 1.
3.2. Identificagao da centralidade da democracia

A analise comparativa buscou identificar em que medida e de que modo a democracia aparece
em seus repertérios publicos. O objetivo ¢ observar a presenca e o grau de ou relevancia da
democracia. Para tanto, verificamos como as expressoes correlatas ao tema aparecem: (1) como eixo
estruturante de agdo; (2) como categoria de interpretacio da realidade; (3) como posicionamento

conjuntural (4) como principio institucional; ou (5) ndo ¢ identificavel.

Para orientar essa comparagdo, uma escala de intensidade da presenca da democracia foi
desenvolvida. Essa escala nao expressa volume de meng¢des, mas modos distintos de incorporagao do
tema ao repertério institucional das organizagées. A classificagao foi criada a partir da analise dos
diversos tipos de textos disponibilizados pelas organizagdes: conteidos institucionais, documentos
publicos, relatérios sociais, manifestos publicos, cartas abertas, noticias, publicacdes de pesquisa e

materiais de divulgagao.
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Quadro 2 — Escala qualitativa de presenga da democracia

Nivel Modo de presenga Descrigio

A organizac¢ao possui programas, linhas de atuacio, editais, centros
Democracia como eixo de | de pesquisa ou iniciativas permanentes dedicadas diretamente a
acao democracia, cidadania, espago civico, Estado de Direito,
institui¢des ou participa¢ao politica.

1 Forte

. A organizac¢do produz diagnosticos, pesquisas ou formulagGes
L1 Democracia como . . . .
2 Médio-forte . ) - conceituais sobre a democracia, seus limites, crises, ameacas ou
categoria de interpretagio . .
condi¢oes de fortalecimento.

Democracia como A organizac¢do se manifesta em ag¢oes na defesa da democracia em
3 Médio-fraco | posicionamento ou agao conjunturas especificas, como elei¢oes, crises politicas, ameagas

institucional institucionais ou cartas publicas.
AF Democracia como um A democracia aparece na missio, nos valores e nos principios

raco P S
principio institucional geral | expressos nos documentos estruturantes da organizagao.
. e Nio foram identificados trechos nos quais a democracia apareca

5 Ausente Sem presenca identificavel

como eixo, conceito, principio ou posicionamento institucional.

Fonte: elaboragao prépria

Os nfveis nao sao mutuamente excludentes. Uma mesma organiza¢ao pode mobilizar a
democracia em mais de uma dimensio, como: programa permanente, categoria principal de
diagnostico, valor institucional e posicionamento publico. Nesse sentido, a escala deve ser interpretada

como instrumento de ordenacao qualitativa da centralidade do tema.

A partir da identificagdo dos niveis de presenca da democracia nos conteudos das paginas das
organizagoes, foi atribuido a cada organizagdo um grau de relevancia qualitativa. O grau de relevancia
da democracia para cada uma das organizagoes resulta da interpretagao do lugar ocupado pelo tema
no repertério institucional de cada uma delas. Considerou-se de maior relevancia a presenca da
democracia quando ela estrutura programas, areas de atuacdo, diagndsticos ou principios
institucionais; de relevancia média quando aparece como categoria interpretativa, principio ou
posicionamento, mas sem constituir eixo permanente da organizagao; e de relevancia fraca quando
surge apenas de modo episoddico, indireto ou subordinado a outras agendas. Nos casos em que nao
foram identificados trechos substantivos sobre democracia, a presenca foi classificada como ausente

ou residual.

Assim, a relevancia qualitativa expressa a centralidade da democracia no repertorio

institucional das organiza¢des. Uma organizagao pode mencionar a democracia poucas vezes e, ainda
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assim, atribuir-lhe alta relevancia, caso o tema organize programas ou diagndsticos centrais.

Inversamente, men¢Ses pontuais ou genéricas nao indicam, por si s6, centralidade substantiva.
3.3. Aplicagio da escala e construgio do Indice de Relevancia da Democracia

A identificacdo dos niveis de intensidade permite atribuir a cada organizacio um grau de
relevancia qualitativa da democracia em seu repertorio institucional. Esse grau resulta da combinacao
interpretativa dos modos de presenca identificados, e ndo da contagem de ocorréncias de termos
derivados e relacionados a democracia. Assim, quanto mais a democracia aparece articulada a dimensoes
estruturantes da organizacdo — como programas permanentes, produgao de diagnosticos, principios
institucionais e posicionamentos publicos — maior € sua relevancia qualitativa. Inversamente, quando
a democracia aparece apenas de forma episddica, indireta ou subordinada a outras agendas, sua

relevancia é classificada como fraca ou residual.

Para fins de sistematizacio, criamos o Indice de Relevincia da Democracia (IRD), entendido
como uma expressao sintética do grau de relevancia qualitativa da democracia no repertorio
institucional de cada organizagao. O IRD ¢ construido a partir da combinagao ponderada dos quatro
niveis positivos de intensidade. Ele nao mede frequéncia textual, volume documental ou nimero de
mengdes a democracia. Sua func¢ao é explicitar a hierarquia analitica ja contida na escala de intensidade

e permitir uma compara¢ao qualitativa mais objetiva entre as organiza¢des analisadas.
A férmula adotada foi a seguinte:
IRD = (N1 X 4) + (N2 X3) + (N3 X 2)+ (N4 X 1)) /10

Nessa formula, N1 corresponde a democracia como eixo de agdo; N2, a democracia como
categoria de interpretagao da realidade; N3, a democracia como posicionamento ou agao institucional;
e N4, a democracia como principio institucional. Cada nivel recebe valor 1 quando identificado e 0
quando ausente. O denominador 10 corresponde a pontuagao maxima possivel, resultante da soma
dos pesos atribuidos aos quatro niveis positivos da escala. O nivel 5, que indica auséncia de presenca

identificavel, equivale a zero.

A atribui¢ao de pesos distintos decorre da propria construcao da escala. Como os niveis foram
ordenados segundo o grau de relevancia da democracia na atuagiao das organizagdes, a combinagao

entre eles nao é neutra. A presen¢a da democracia como eixo de ag¢do tem maior peso do que sua
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presen¢a como posicionamento publico episédico, porque indica maior institucionaliza¢ao do tema.
Do mesmo modo, uma organizac¢ao que articula democracia em programas, diagnosticos e principios
institucionais apresenta maior relevancia qualitativa do que outra que apenas menciona o tema em

uma carta, nota publica ou manifestagao circunstancial.

Desse modo, o IRD deve ser lido como um recurso de organizac¢ao e comparagao qualitativa
dos resultados. Ele nao transforma a pesquisa em uma analise quantitativa, pois nao mede frequéncia
nem intensidade estatistica. O que ele expressa é a posicao relativa da democracia no repertorio
institucional de valores e acGes de cada organizacio, a partir dos critérios interpretativos definidos na
etapa metodoldgica. Seu uso permite apresentar os resultados de forma mais objetiva, sem abandonar

a natureza qualitativa da analise.

Com base nessa combinagao, o IRD varia de 0 a 1. Valores mais proximos de 1 indicam maior
relevancia qualitativa da democracia no repertorio institucional da organizagao; valores intermediarios
indicam presenca parcial ou circunscrita; e valores proximos de 0 indicam presenca fraca, indireta,
residual ou ausente. Essas faixas nio devem ser lidas como medidas estatisticas, mas como sinteses

interpretativas derivadas dos niveis de intensidade.
O Quadro 3 apresenta a aplicagao da escala de intensidade e do IRD as organizagoes.

Quadro 3 — Intensidade e Indice de Releviancia da Democracia nas organizagdes

.. Niveis . . .
Organizagio ] . IRD | Conceito predominante sobre democracia
identificados
- Democracia como inclusio, participacio e enfrentamento
Fundacio Tide Setubal 1,2,3e4 1,0 . P pag
das desigualdades
. , Democracia como espaco civico, protecio institucional e
Instituto Igarapé 1,2e3 0,9 pac > protee
enfrentamento de retrocessos
N Democracia como mediagio educacional e condigdo para
Todos pela Educacio 2,3e4 0,6 . .
cidadania
. Democracia como governanca, confianca institucional e
Comunitas 2e3 0,5 cla como gov: &% ¢
cooperacio publico-privada
CCB — Capitalismo Democracia como estabilidade institucional, seguranca
. . 3e4 03 |. .. .
Consciente Brasil juridica e ambiente de mercado
. Democracia como participacao institucional indireta e
Instituto Akatu 3 0,2 . P pag
procedimento de advocacy
. . Democracia como contexto politico para acao filantrépica
Movimento Bem Maior 3 0,2 e . . p p ¢ P
e mobilizagio social
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Democracia como participacao civica e construciao de
Morada Comum 3 0,2 p pag ¢
consensos
Instituto Endeavor Brasil 5 0 Sem conceito substantivo de democracia identificado
Instituto Ekos Brasil 5 0 Sem conceito substantivo de democracia identificado

Fonte: elaboracio propria.

A aplicagdo do IRD permite observar que a relevancia qualitativa da democracia nido se
distribui de maneira homogénea entre as organizac¢oes analisadas. Ao contrario, o tema aparece com
graus bastante distintos de relevancia, mesmo dentro de um universo composto por organizacoes que
compartilham uma caracteristica comum: a presenca de financiamento, apoio ou participagao

empresarial e o enfrentamento de questdes fundamentais do capitalismo e de suas perspectivas.

Os resultados indicam que a Fundagao Tide Setubal apresenta o grau mais elevado de
relevancia qualitativa da democracia. Nesse caso, a democracia nao aparece apenas como valor
normativo ou como posicionamento em momentos de crise institucional. Ela se articula a uma
compreensao substantiva das desigualdades sociais, raciais, territoriais e econémicas como obstaculos
a vida democratica. Por isso, sua classificacao no grau forte decorre da presenca combinada dos quatro
niveis: programas e linhas de atuacdo, formulacdo diagndstica, principios institucionais e

posicionamentos publicos.

O Instituto Igarapé também apresenta alta relevancia do tema, embora por uma via distinta.
A democracia aparece associada a prote¢do do espago civico, ao Estado de Direito, a seguranca
publica, ao enfrentamento de violéncias e a preocupagdo com retrocessos institucionais.
Diferentemente da Fundagao Tide Setubal, cuja formulagio se organiza em torno da desigualdade e
da inclusdo, o Igarapé aproxima a democracia de uma agenda de prote¢ao institucional e de defesa das

liberdades publicas.

O Todos pela Educagiao ocupa posi¢ao intermediaria alta. A democracia aparece vinculada a
educacio publica, a cidadania e a capacidade do Estado de garantir direitos. Nesse caso, o tema nao
constitui necessariamente um eixo autonomo de atuagdo, mas atravessa diagnosticos, principios e
formas de intervencao publica. A democracia ¢ mobilizada como objetivo normativo e como resultado

esperado de uma educagao publica de qualidade.

Comunitas e Capitalismo Consciente Brasil ocupam posi¢oes intermediarias, mas também por

caminhos distintos. Na Comunitas, a democracia aparece associada a governanca publica, a
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cooperagdo entre Estado, setor privado e sociedade civil, e a produgao de confianga institucional. No
CCB, por sua vez, a democracia aparece menos como objeto de formulagao propria e mais como
condicdo institucional para o funcionamento do mercado, da liberdade econémica, da seguranca

juridica e da atividade empresarial’.

Nos casos do Instituto Akatu, Movimento Bem Maior e Morada Comum, a relevancia
qualitativa da democracia é mais fraca ou indireta. O tema aparece sobretudo associado a formas de
participagao, adpocacy, redes, parcerias ou posicionamentos publicos, sem constituir eixo estruturante
de atuagdao nem categoria interpretativa central. Por fim, Endeavor e Ekos Brasil foram classificados
como casos de auséncia ou presenga residual, pois ndo foram identificados elementos suficientes para
afirmar que a democracia ocupa lugar substantivo em seus repertorios institucionais, ainda que ambas

desenvolvam ag¢oes com implicagbes politicas em suas respectivas areas de atuagao.

3.4. Desigualdade e meio ambiente: enquadramentos tematicos e conexdes com a

democracia

Além da centralidade atribuida a democracia, examinamos como as organiza¢oes abordam dois
problemas fundamentais das sociedades capitalistas contemporaneas: a desigualdade — incluindo as
referéncias a inclusdo e a diversidade — e o meio ambiente — incluindo ecologia, clima e
sustentabilidade. Foram identificadas referéncias a ambos os temas nas dez organizac¢oes analisadas.
A comparagao indica que ndo hda um repertério homogéneo. Problemas aparentemente
compartilhados sao traduzidos por diferentes diagnosticos, sujeitos de transformacao e propostas de

solucio.

Quadro 4 — Abordagem qualitativa da desigualdade e do meio ambiente

. . . Meio Enquadramento

Organizagio Desigualdade . Abordagem dos temas q, .
ambiente analitico
Capitalismo Mercado, propdsito empresarial e .
P . . Presente Presente » Prop p Corporativo

Consciente Brasil ESG

. Governanga, gestao pflbljca e L. .
Comunitas Presente Presente . Politicas Publicas

desenvolvimento utbano

3 Quando consideramos a matriz deste movimento, ou seja, a sede estadunidense, verificamos que a proposta ¢é a cria¢ao
de “um mundo onde os negocios beneficiem toda a gente” e a missao é “redefinir o proposito e a pratica do capitalismo”,
transformando-o em uma “uma for¢a poderosa para o bem”, aproveitando “o poder transformador do capitalismo para
dar resposta a desafios sociais mais amplos”, tais como a igualdade social e econémica, o uso sustentavel dos recursos
ambientais e a promo¢io do bem-estar e da coesdo social. Entretanto, diferentemente da sede brasileira, nao foi encontrada

nenhuma referéncia a questido da politica ou da democracia. Ver https://www.consciouscapitalism.org/, acesso em
01/06/2026.



https://www.consciouscapitalism.org/
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. . Meio Enquadramento
Organizagdo Desigualdade 3 Abordagem dos temas qu
ambiente analitico
Instituto Ekos Conservacao ambiental e .
. Transversal Central & R Geolocalizado
Brasil desenvolvimento tertitorial
Instituto Endeavor Empreendedorismo, inovagdo e .
. Presente Pontual . . Corporativo
Brasil negocios de impacto
Fundacao Tide ustica social, periferias e .
s Central J ~ P L Geolocalizado
Setubal Pontual desigualdades territoriais
. Consumo consciente, bem-estar e
Instituto Akatu Transversal Central ? Comportamento
ACESSO 2 recursos
. , . Clima, seguranca, vulnerabilidade e . i
Instituto Igarapé Articulada Central i ,g. 4 Politicas Publicas
espago civico
. Percepcio publica, mobilizacio e
Morada Comum Articulada .. p(;' p . ? ¢ Comportamento
Central justica climatica
Movimento Bem Filantropia e desenvolvimento .
. Central ,p . Geolocalizado
Maior Transversal sustentavel dos territérios
Todos pela Equidade educacional, direitos e L. e
E Central q, . 11 ’ Politicas Publicas
Educacio Pontual politicas publicas

Fonte: elaboracdo propria a partir dos contetidos institucionais que integram o corpus da pesquisa.

O Quadro 4 reune a abordagem de cada organizacao. A analise dessas abordagens permite
distinguir quatro tipos de enquadramentos predominantes: coorporativo, geolocalizado, politicas
publicas e comportamento. A presenca de agendas socials ou ambientais niao implica maior
centralidade da democracia, que adquire relevancia substantiva quando desigualdade e degradacao
ambiental sdo relacionadas a direitos, participagao, espago civico e governanga publica. Quando
predominam a gestdo empresarial, o comportamento individual ou a oportunidade de mercado, a

democracia permanece indireta ou subordinada.
3.5. Sintese interpretativa dos resultados

A comparagao qualitativa indica que a presenca da democracia ndo decorre automaticamente
da atuagdo politica das organizagbes. Algumas entidades possuem forte incidéncia em politicas
publicas, participa¢ao em redes de advocacy e didlogo com governos, mas nao atribuem centralidade
conceitual 2 democracia. Outras organizac¢des incorporam a democracia como parte de sua identidade

institucional, de seus diagnosticos e de seus programas de agao.

Esse achado ¢é relevante porque permite distinguir duas dimensodes que, a primeira vista,
poderiam parecer coincidentes: acao politica e centralidade da democracia. A primeira diz respeito a
atuacdo junto ao Estado, governos, parlamentos, politicas publicas, eleicbes ou redes de advocacy. A
segunda se refere ao modo como a democracia ¢ formulada no repertoério institucional da organizagao:

como valor a ser defendido, como problema a ser enfrentado, como objetivo a ser alcangado ou como
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condi¢do necessaria para a propria agao institucional. Quando aparece como problema, a democracia
¢ tratada como algo ameacado, incompleto ou tensionado por desigualdades, retrocessos
institucionais, violéncia politica ou restri¢des ao espaco civico. Quando aparece como objetivo, ela é
apresentada como resultado esperado das agoes da organizagao, por exemplo, por meio da ampliagao
da cidadania, da inclusdo social, do fortalecimento de direitos ou da melhoria da capacidade puiblica

de responder as demandas sociais.

A anilise também mostra que o CCB, embora seja o caso paradigmatico do Capitalismo
Consciente em sentido estrito, ndo é a organiza¢do em que a democracia aparece com maior
centralidade programatica. Isso sugere que, no repertério do Capitalismo Consciente, a democracia
tende a ser valorizada apenas como condicdo institucional para o funcionamento do mercado, da

liberdade econémica e da seguranga juridica.

Por outro lado, organiza¢oes como Fundacao Tide Setubal e Instituto Igarapé mobilizam a
democracia em chave mais diretamente politica, seja pela associacio com desigualdade, diversidade e
participagdo, seja pela defesa do espaco civico e das instituigoes democraticas. Essa variagdao sera
retomada na Discussao, quando se examinara como diferentes sentidos de democracia aparecem nos

repertorios de organizagoes apoiadas pelo empresariado.

A analise da desigualdade e do meio ambiente qualifica esse resultado ao demonstrar a relagao
entre a centralidade da democracia e enquadramento que os temas recebem. Quando formuladas em
termos de direitos, participagao, inclusao politica, espago civico ou capacidade estatal, a democracia
ganha relevancia; quando traduzidas como desafios de gestao, comportamento, reputagdo ou

oportunidade de mercado, permanece indireta ou subordinada.

A heterogeneidade do grupo analisado nao se limita ao grau de presenca da democracia: ela
alcanga os diagnosticos sobre os problemas do capitalismo, os atores responsaveis pela transformagao
e as solugoes propostas. Os quatro enquadramentos identificados oferecem uma chave adicional para

interpretar as diferencas entre as organizagoes.
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4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados indicam que, mesmo que nos limites das propostas de ajustes na logica central
do capitalismo, essas organizagoes trazem elementos importantes para compreender a interpretagao,
o diagnostico, a tentativa de protagonismo, as ideias e as agoes efetivas das quais os empresarios

patticipam e/ou sustentam.

Tais achados permitiram avangar da simples identificagdao da presenca da mengao democracia,
para a sua centralidade nos modos pelos quais ela é incorporada aos repertérios institucionais, as ideias
e as acOes das organizagdes analisadas. Assim, a presenga refere-se a ocorréncia, mengio ou
mobilizagao do tema democracia nos materiais institucionais, enquanto centralidade diz respeito ao papel
que a democracia assume na organiza¢ao do argumento, da identidade publica e das estratégias de
atuacdo de cada entidade. A escala de intensidade e o IRD, portanto, nio indicam apenas se a
democracia ¢ mencionada, mas também se ela estrutura, orienta as agdes ou permanece subordinada

a outras agendas publicas.

Um ponto central dos resultados é que acdo politica e centralidade democratica nio sio
dimensoes equivalentes. Todas as organiza¢oes analisadas atuam em temas de interesse publico e, em
diferentes graus, estabelecem relagcdes com governos, politicas publicas, redes de advocacy, agendas
eleitorais ou instituicdes estatais. No entanto, essa atuagao politica nao implica necessariamente que a
democracia ocupe posi¢do substantiva em seus repertorios institucionais. Algumas organizagoes
intervéem de forma expressiva no debate publico, formulam propostas, dialogam com governos ou
participam de redes de incidéncia, mas nao tratam a democracia como categoria analitica ou eixo
prioritario de atuagdo. Outras, ao contrario, incorporam-na como problema publico, objetivo

institucional ou condi¢ao para o enfrentamento de desigualdades.

Essa distingao entre ac¢do politica e centralidade democratica também permite retomar outra
dimensao do problema de pesquisa: 0 modo como essas organizagdes interpretam o proprio
capitalismo ou os problemas sociais associados a sociedade capitalista. Se a analise da democracia
revela diferentes graus de centralidade do tema nos repertérios institucionais, a analise das referéncias
ao capitalismo mostra um movimento complementar: embora as organizagdes atuem sobre agendas
diretamente relacionadas as transformagoes contemporaneas do capitalismo, como desigualdade,
sustentabilidade, empreendedorismo, inovagao, consumo, investimento social privado e politicas

publicas, poucas formulam uma reflexao explicita sobre o capitalismo como sistema ou sobre suas
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possiveis reformulagdes. Assim, a auséncia ou a presenga indireta do tema torna-se também um dado

analiticamente relevante.

A pesquisa indica que a discussao aberta sobre o capitalismo é relativamente limitada no
conjunto das organizag¢oes analisadas. Seis organizag¢oes apresentam conteudos associados a essa
categoria, mas apenas parte delas mobiliza explicitamente o termo “capitalismo”, e, mesmo nesses
casos, a formulagao tende a aparecer de modo pontual ou subordinado a agendas especificas, como
consumo consciente, empreendedorismo, impacto social, sustentabilidade ou investimento social

privado.

Esse achado ¢ relevante porque poderia revelar uma auséncia significativa de reflexao explicita
sobre o capitalismo enquanto sistema econdémico, suas contradi¢cdes ou possiveis novas versées. Com
exce¢ao mais evidente do Capitalismo Consciente Brasil, que reivindica diretamente a reformulagao
moral e pratica da atividade empresarial, as demais organizacdes parecem tratar o capitalismo mais
como horizonte pressuposto de atuagao do que como objeto de debate. Assim, apesar de atuarem em
temas que atravessam problemas centrais da sociedade capitalista, como desigualdade, meio ambiente,
educacio, mercado de trabalho e desenvolvimento, essas organizacOes raramente formulam uma
discussio aberta sobre os limites do capitalismo ou sobre alternativas substantivas ao seu

funcionamento.

Entretanto, a analise dos trechos classificados nas categorias Area de atuacio e Tipos de Agao,
apresentadas no Quadro 1, indica que nao se trata de uma auséncia, mas de uma determinada forma
de presenca do tema Capitalismo, que seria exatamente o conjunto de questoes que tais organizagoes
entendem que precisariam ser alteradas para o melhor funcionamento da economia e da sociedade
capitalista. Assim, ainda que difusa, a questao do capitalismo esta colocada de forma complexa e que
val além da dimensdo economica, e que tendem a ao menos tangenciar também a politica e a

democracia.

Por sua vez, quando mobilizada, a questao da democracia tende a ser traduzida pela linguagem
institucional propria de cada organizagao. Na Fundagao Tide Setubal, é formulada a partir da relacao
entre desigualdades, periferias, participacao e inclusao. No Instituto Igarapé, ¢ articulada a protecao
do espaco civico, ao Estado de Direito e ao enfrentamento de retrocessos institucionais. No Todos

pela Educacao, vincula-se a educacao publica, a cidadania e a capacidade do Estado de garantir direitos.
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Na Comunitas, aproxima-se da governanca publica, da coopera¢io entre Estado, setor privado e
sociedade civil e da confianca institucional. Ja no CCB, assume sobretudo o sentido de condi¢ao para

estabilidade institucional, liberdade economica e seguranca juridica.

Essa tradugao também revela diferentes concepgdes sobre os sujeitos responsaveis pela
transformacao social. No CCB, a mudanca ¢ atribuida sobretudo as empresas, liderangas empresariais
e culturas organizacionais. No Instituto Akatu, desloca-se para o consumidor e para praticas de
consumo consciente. No Todos pela Educacao, passa pela escola publica, pelo Estado e pela
formulacdo de politicas educacionais. Na Fundagio Tide Setubal, vincula-se aos territorios, as
periferias, as liderangas sociais e ao enfrentamento das desigualdades. No Instituto Igarapé, depende
da prote¢ao do espago civico, das instituigdes democraticas e da capacidade de resposta publica a
ameagas autoritarias. Essa variagdo mostra que a democracia nao ¢é apenas nomeada de formas

distintas; ela ¢ associada a diferentes sujeitos, arenas e mecanismos de mudanga social.

O caso do CCB torna essa tensao particularmente visfvel. Por sua vinculacdo direta ao
movimento do Capitalismo Consciente, ele constitui o caso paradigmatico do objeto desta pesquisa.
No entanto, os resultados indicam que nao ¢ nele que a democracia assume maior centralidade. Esse
achado sugere uma tensio entre o repertorio normativo do Capitalismo Consciente e sua formulagao
concreta da democracia no contexto brasileiro. Embora o CCB mobilize principios associados a ética
empresarial, a responsabilidade com stakeholders e a defesa de institui¢oes democraticas, a democracia
¢ tratada menos como projeto substantivo de participagao, inclusio ou enfrentamento de
desigualdades, e mais como condi¢ao institucional para o funcionamento do mercado e da atividade
empresarial. A transformacao social, nesse repertério, é pensada principalmente a partir da empresa,
da lideranca consciente e da mudanga cultural no interior das organizagoes, e nao a partir do conflito

democratico, da redistribui¢ao ou da ampliagdo direta da participagao politica.

Essa leitura ajuda a interpretar os casos em que a democracia ocupa lugar fraco, indireto ou
residual. O Instituto Akatu, por exemplo, atua em agendas com implicagoes publicas evidentes, como
sustentabilidade, consumo e educagao para o consumo consciente, mas sua légica institucional desloca
o centro da transformacgao para o comportamento do consumidor e para escolhas de consumo. O
Instituto Endeavor Brasil, por sua vez, tem forte incidéncia puablica no debate sobre
empreendedorismo, inovagao e ambiente de negdcios, mas nao formula a democracia como categoria

substantiva em seus materiais institucionais. O mesmo vale, em outro registro, para o Instituto Ekos
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Brasil, cuja atuacdo socioambiental e empresarial tem implicagdes publicas relevantes, mas é
organizada predominantemente em torno de sustentabilidade, conservacao, ESG e impacto

socioambiental, e ndo de democracia.

A comparagao entre os casos indica, portanto, que organizagoes apoiadas pelo empresariado
nao formam um bloco homogéneo quanto ao sentido atribuido a democracia. O vinculo com
empresas, empresarios, fundag¢des empresariais ou redes privadas de investimento social nao conduz
a uma interpretacao unica do tema. Ao contrario, a democracia pode ser associada a inclusdo social, a
protecao do espaco civico, 2 mediagdo educacional, a governanga publica, a estabilidade institucional
ou, em alguns casos, permanecer ausente ou subordinada a outras agendas, como empreendedorismo,
sustentabilidade ou impacto socioambiental. Essa variagdo mostra que a atuacao empresarial em causas
publicas deve ser analisada para além da oposi¢io simples entre interesse econdomico € agao
filantropica. O que se observa é um campo heterogéneo, no qual repertérios morais, gerenciais, civicos

e economicos se combinam de formas distintas.

Em conjunto, os achados mostram que a democracia ocupa lugar ambiguo no universo
analisado. Ela ¢ valorizada por algumas organizagdes, mas nem sempre como projeto de
aprofundamento democratico. Em determinados casos, assume o sentido de valor substantivo
associado a direitos, inclusao e participagao; em outros, funciona como condi¢ao institucional para
estabilidade, governanga ou funcionamento do mercado; e, em outros ainda, permanece residual diante
de agendas economicas, ambientais ou empreendedoras. Assim, o principal achado da pesquisa nao
esta apenas na maior ou menor presenca da democracia, mas nos diferentes modos pelos quais ela é

apropriada, redefinida ou subordinada por organizagdes empresariais que atuam em causas publicas.

Esse achado ¢ relevante, pois diz respeito a questao das bases sociais da democracia e da
legitimacgao deste regime politico como constitutivo do capitalismo, de hoje e do futuro. Além disso,
em especial nas organizagdes mais proximas do jogo politico, ocorre outra dimensao importante para
a sustenta¢ao da democracia que é o aprendizado empirico do funcionamento da democracia e a
possibilidade do desenvolvimento de um processo de aprendizado, de socializagao politica e até de
uma cultura civica democratica por parte destas organizagoes e, indiretamente, daqueles que as

financiam.
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E em relagao a questao do “Espirito” do capitalismo, em geral, nio ha uma dimensao religiosa
ou defensora da frugalidade nas proposi¢oes das organizac¢oes estudadas. E, embora estejamos muito
longe da fase inicial do capitalismo, as questoes tratadas pelas organizagoes igualmente dizem respeito
as perspectivas deste sistema. Enfim, de um lado, a questio da acumulagao, e de outro, a da postura
diante da vida e de dimensdes que vao para além e mudariam a forma de ver a busca da lucratividade,

estao sendo colocadas de forma intensa e complexa por tais organizagoes.

Isso chama a atengao para a reflexdao sobre o papel dessas organizacOes para a sustentacao, e
talvez a transformacao, do capitalismo, exatamente por virem de dentro dele, e ndo em oposicio a ele,
através de ideias e a¢Oes que se pretende transformadoras e no interior do préprio capitalismo, nao
apenas em relacdo a economia e a atividade capitalista, mas também, e em particular, no que diz

respeito a politica, o Estado e a democracia.

Por fim, em relagao a questao do “Espirito” do capitalismo, percebemos a presenca de uma

csi o . . . . o
ética” relativa a atualidade e a perspectiva deste sistema econdmico, dado que as organizagdes tratam
de questoes vao muito além da questao estrita do lucro mas que sao entendidas como convergentes e

favoraveis a preservagio do capitalismo.

Mesmo que estejamos lidando com uma fase do capitalismo bastante distinta, na qual a “ética”
proposta nao possui uma natureza religiosa, ao visar alterar a “ética” anterior e predominante, as
organizagoes remetem a tentativa de combinar lucratividade e capitalismo com objetivos mais amplos
e altrufstas, e desta forma poderiam implicar em uma forma particular “do desenvolvimento do
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espirito do capitalismo” (Weber), e a importancia das “qualidades ‘éticas (Weber) do empreendedor,

como ¢ proposto pelo movimento do Capitalismo Consciente e mostram as areas de atuagao e os

tipos de acao da maior parte das organiza¢des, indicadas no Quadro 1.

E, ao menos nas organiza¢oes contempladas até o momento da pesquisa, a presenca da
importancia da democracia e a relevancia que ela assume na maior parte das organizagoes, sugere a
pertinéncia da hipotese de que este seria o regime politico associado a preservagio e ao

desenvolvimento, sob novas formas, do capitalismo.

CONSIDERACOES FINAIS
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Mesmo considerando que esta pesquisa ainda esta em sua fase inicial, de modo geral, os
achados permitem caracterizar aspectos da natureza e das particularidades desta forma de a¢do politica

empresarial e sua relacio com a democracia e abrem espaco para outras agendas de pesquisa.

Além do aprofundamento e da extensao desta analise para outras organizagdes que fazem parte
do nossos corpus, outros desdobramentos se colocam nos préximos passos desta pesquisa: a
comparagdo com organizagdes semelhantes em outros paises; a comparagio com organizagoes
semelhantes que nao contam com apoio empresarial; a comparacao com a literatura sobre a atualidade
e as perspectivas do capitalismo; a analise das redes entre as organizagoes, as empresas € as pessoas
que as dirigem; as particularidades do formato institucional e do corpo administrativo das
organizagdes; e a exploragao de outros temas, como o meio ambiente, a desigualdade e as a¢oes de

inclusao.

Por fim, as proprias fases desta pesquisa permitirdo um dialogo mais intenso nao apenas com

questoes centrais da ja extensa literatura sobre empresarios e politica, tais como a sua forga politica,
~ ~ st ~ - 4 .

seus padrdes de agido politica e sua relacio com a democracia’, como também com trabalhos que

analisam as diversas dimensdes das relacdes entre sociedade e Estado no Brasil’.
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