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RESUMO: O presente trabalho analisa o modelo paranaense de educagdao basica implementado
entre 2019 e 2026, nos dois mandatos do governador Ratinho Jr., caracterizado pela articulacao entre
a contratacdo de plataformas educacionais e a militarizacao de escolas publicas estaduais. Longe de
constituirem agendas contraditorias, militarizacao e reformas neoliberais operam como dimensoes
complementares de um mesmo projeto de reorganizacido da escola publica. Nossas fontes sdo a
legislagdao e os documentos normativos relativos a reorganizacao da rede estadual, além de literatura
académica recente sobre as transformag¢oes na educacdo brasileira e no Parana. Com base nas
contribui¢des tedricas do marxismo estrutural, em especial na distingao entre instituicao, aparelho e
estrutura do sistema escolar proposta por Décio Saes, pensamos os efeitos dessas mudangas
institucionais no contexto das disputas de classe no Brasil. Argumentamos que o Modelo Parana
materializa um projeto de educagiao neofascista, a0 combinar o avango de medidas neoliberais com a
valoriza¢ao da hierarquia e da disciplina militares, favorecendo a canalizacio de recursos publicos
para a burguesia de servicos educacionais/tecnolégicos e para a burocracia militar. Esse modelo se
legitima pela priorizagdo de indices como o Ideb em detrimento do processo de ensino e
aprendizagem, e alinha-se aos interesses da classe média, classe que compde o movimento
neofascista brasileiro, ao refor¢ar a individualizagao e a meritocracia escolar que garantem seu espago
de reproducao social enquanto classe intermediaria.
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THE PARANA MODEL: MILITARIZATION, PLATFORMIZATION, AND HYPOTHESES
REGARDING A NEO-FASCIST PROJECT FOR EDUCATION

ABSTRACT: The present study analyzes the Parana model of basic education implemented
between 2019 and 2026—spanning the two terms of Governor Ratinho Jr.—which is characterized
by the coordination between the contracting of educational platforms and the militarization of state
public schools. Far from being contradictory agendas, militarization and neoliberal reforms operate
as complementary dimensions of a single project to reorganize public schooling, Our sources
include legislation and regulatory documents regarding the reorganization of the state school
network, as well as recent academic literature on transformations in Brazilian education and in
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Parana. Drawing on theoretical contributions from structural Marxism—specifically the distinction
between institution, apparatus, and structure within the school system proposed by Décio Saes—we
examine the effects of these institutional changes within the context of class disputes in Brazil. We
argue that the Parana Model embodies a neo-fascist educational project by combining the
advancement of neoliberal measures with an emphasis on military hierarchy and discipline, thereby
facilitating the channeling of public resources toward the educational/technological services
bourgeoisie and the military bureaucracy. This model gains legitimacy by prioritizing metrics such as
the Ideb over the actual teaching-learning process; furthermore, it aligns with the interests of the
middle class—the main class which composes the Brazilian neo-fascist movement—by reinforcing
the individualism and school-based meritocracy that secure the reproduction of its social space as an
intermediate class.

Keywords: basic education, militarization, platformization, neofascism, bolsonarism, Parana.

INTRODUGCAO

O presente trabalho analisa o modelo paranaense de educagdo basica consolidado nos
ultimos anos, com foco na articulagdo entre duas frentes de um mesmo projeto educacional: as
reformas de orientacdo neoliberal e a expansdao das escolas civico-militares no estado. Desde seu
primeiro mandato, o governador Ratinho Jr. (PSD) vem conduzindo uma politica educacional
orientada pela ampliacio de mecanismos de regulacao sobre estudantes, docentes e equipes gestoras.
O modelo de gestio educacional implementado por Renato Feder priorizou o licenciamento de
plataformas de ensino integradas a um modelo de educagio neotecnicista, marcado pela
padronizacio do trabalho pedagdgico, pela automatizagao do processo de ensino e aprendizagem e
pela captura de metadados de estudantes e docentes por empresas detentoras dessas tecnologias
(Isracl, 2024). Paralelamente a rapida expansao das plataformas digitais nas escolas, o governo do
Parana promoveu um amplo processo de militarizacdo da rede estadual, tornando-se o estado com o

maior numero de escolas civico-militares com 345 unidades (Cassio, 20206).

Tomadas em conjunto, essas medidas nao constituem apenas iniciativas paralelas de gestao e
disciplina escolar; podem, antes, ser interpretadas como mecanismos complementares de
reorganiza¢ao da escola publica: a militarizagdo refor¢a a hierarquia, a vigilancia e a conten¢ao de
dissidéncias, enquanto a plataformizagao intensifica a padronizagdo, o monitoramento e o controle
do trabalho pedagdgico. Em convergéncia com pautas do movimento bolsonarista, esse arranjo
educacional pode ser lido como expressao de um projeto neofascista para a educag¢ao, marcado pelo
esvaziamento de conteudos criticos, pela priorizacio de uma formagao instrumental voltada para o
trabalho, pela meritocracia, pela intensificagao da vigilancia sobre a docéncia e os espagos escolares,

pela imposicao da disciplina militar e pela subordinacao aos interesses do “mercado”.
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Argumentamos, assim, que longe de constitufrem agendas contraditorias, militarizacdo e reformas
neoliberais na educacio operam como dimensdes complementares de um mesmo projeto de
reorganizagao da educagdo publica, intensificado apds a aprovagdo da Base Nacional Comum

Curricular (BNCC) e do Novo Ensino Médio (NEM), em 2017 (Pelissari, 2020).

Ao analisarmos o projeto educacional implementado no Parana entre 2019 e 2026, buscamos
compreender como mudangas institucionais recentes reconfiguraram a estrutura do sistema escolar
no estado. Isso significa dizer que, para além de descrever as bases legais que viabilizam medidas
como a plataformizagao e a regulamentacao do modelo civico-militar, buscamos compreender como

essas medidas se articulam aos interesses de determinadas fraces de classes dominantes.

Partimos da hipotese de que o Modelo Parana é a materializacao de um projeto neofascista
para a educagdo, no qual militarizacdo de escolas e plataformizacio do ensino se articulam como
dispositivos de controle sobre docentes, estudantes e gestores, operando como uma contrarreforma
aos avancos de idearios progressistas na educa¢ao nacional das ultimas décadas e como resposta a
dois antecedentes recentes do estado: a mobilizagdo docente por melhores condi¢oes de trabalho e
as ocupacdes de escolas pelo Movimento Secundarista de Ocupagao no ano de 2016 (Romualdo da

Silva, 2023).

O artigo esta organizado em quatro secOes, além desta introdugao. Na primeira, expomos as
contribuicdes do marxismo estrutural para a pesquisa em educacdo, em especial a contribui¢ao de
Décio Saes (2025) a uma analise multifocal da questao educacional. Em seguida, situamos a ascensao
do neofascismo no Brasil no contexto da reativagao do neoliberalismo ortodoxo como politica de
Estado no p6s-2016, a fim de reconstituir os conflitos de classe entdo desencadeados e, na se¢ao
subsequente, analisar seus efeitos no campo das politicas educacionais. Apos discutir o Programa das
Escolas Civico-Militares e o avanco do neoliberalismo na educa¢iao nacional com a contrarreforma
do ensino médio, passamos a ultima se¢do, na qual examinaremos o quadro da educag¢ao paranaense
sob o governo de Ratinho Jr. Sustentamos que a conjugacio de um ostensivo processo de
militarizacdo da educagdo e a imposi¢ao de plataformas educacionais digitais configura, no Parana,
um modelo de educacio neofascista vinculado aos interesses do movimento bolsonarista.

Encerramos o artigo com algumas considerag¢des finais.

1. ALENTE DO MARXISMO ESTRUTURAL
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Para nossa analise, recuperamos uma distin¢ao de ordem teérico-metodolégica proposta por
Saes (2025), a partir do marxismo estrutural: a distingdo entre institui¢ao, aparelho e estrutura nas

pesquisas em educagao.

Segundo Saes (2025), quando analisamos os processos educacionais nas sociedades
capitalistas, ndo podemos entender a escola como uma instituigao isolada da estrutura social global.
Ao contrario, é necessario pensa-la em sua articulagio com as estruturas juridico-politica, econémica
e o sistema de classes sociais. Nesse sentido, o autor propde a distingdo de camadas analiticas da
realidade escolar, sendo: a) a instituigao: a dimensdao mais aparente, das regras formais que orientam
o comportamento “oficial” dos agentes do sistema escolar; b) o aparelho: a dimensio da
organizagao material e dos agentes que mobilizam os recursos para atingir o objetivo oficial da
institui¢ao escolar, de transmitir conhecimento; e ¢) a estrutura do sistema escolar, a dimensao que se
articula com as determina¢Oes mais amplas da estrutura social e que orienta as praticas fundamentais
da dominacio de classe. Em outras palavras: ao analisar a escola, é necessario desvendar os
interesses e aspiragoes de classe que sdo mascarados por regras institucionais. Essa distingao orienta

a analise desenvolvida neste artigo.

As fontes consultadas para o desenvolvimento de nossa analise foram legislacoes e
documentos normativos relativos a reorganizac¢ao da rede de educagao basica, para apreender o
plano institucional; além de literatura académica recente, que fornece dados complementares e

elementos para o debate teérico da analise.

2. NEOLIBERALISMO E A ASCENSAO DO NEOFASCISMO NO BRASIL

A acentuada crise politica que culminou no impeachment da presidente Dilma Rousseff
(PT), em 2016, marca o fim de um periodo em que as mazelas provocadas pelo neoliberalismo
foram relativamente contidas por politicas que possibilitaram a obtengao de certas conquistas para as
classes populares, mesmo que restritas aos limites impostos pelo neoliberalismo. O governo interino
de Michel Temer (MDB) e o subsequente governo de Jair Bolsonaro (eleito pelo PSL) trouxeram a
reativagdo de um programa neoliberal ortodoxo, o qual se expressou em um conjunto de
contrarreformas como a reforma trabalhista (Lei n°® 13.467/2017), a reforma do ensino médio (Lei
n°® 13.415) e a reforma da previdéncia (Emenda Constitucional n°® 103/2019). Além de trazerem

reveses para as classes trabalhadoras, tais medidas devem ser compreendidas como expressiao de
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uma recomposicio do bloco no poder,' favorecendo a fragio burguesa associada ao capital
financeiro internacional, que reconquista a posi¢do de classe hegemonica apds o golpe de 2016

(Boito Jr., 2018).

Deve-se notar, nesse processo, o papel cumprido pelas classes médias. Além de irem as ruas
para protestar contra o governo Dilma Rousseff e pressionar pela consumagio do golpe do
impeachment, setores das classes médias também compuseram o movimento neofascista reacionario
associado a ascensao de Bolsonaro (Martuscelli, 2026). Esse movimento ocupou um espago aberto,
na cena politica nacional, pela crise de representacio da direita tradicional, pela dificuldade de
organizar uma resposta popular ofensiva diante das sucessivas derrotas impostas pelas
contrarreformas neoliberais as classes populares e pela auséncia, nos governos petistas, de um

trabalho de formagao politica de sua base de apoio.

Nos apoiamos aqui na definicdo do movimento bolsonarista elaborada por Machado (2024),

que o caracteriza cOmo:

[..] um movimento social reacionario de massas, cuja base esta assentada em setores da classe média e
se mobiliza fundamentalmente, mas nio s, por meio das redes sociais. Trata-se, a bem da verdade, de
um movimento neofascista brasileiro. Movimento este que retroalimenta as politicas neoliberais, quase
ndo apresentando contradi¢des com elas. (Machado, 2024, p. 343).

E importante destacar que, diferente de abordagens que tratam o fascismo como fenémeno
restrito a um momento especifico da historia, a defini¢ao de Poulantzas (1976), ao concebé-lo como
uma forma possivel de regime de excecao no Estado Capitalista em contextos especificos de crise
hegemonica, oferece uma perspectiva que nos ajuda a pensar a atualidade do conceito e sua possivel
articulagdo com a cena politica brasileira contemporanea. Nao s6 o regime politico, mas também o
movimento social reacionario que se organiza para a instaura¢ao desse regime, deve ser denominado

como fascista (Boito Jr., 2021).

A ascensdo de Bolsonaro marca, assim, a alianga entre o neofascismo e a fragao da burguesia
associada ao capital externo, permitindo a recomposi¢ao da hegemonia desta fracio no interior do
bloco no poder. Embora essa alianga possa parecer contraditoria, dada a tensio entre os idearios

liberal e neofascista, observa-se que, na pratica, governos neofascistas eleitos nos ultimos anos tém

' O bloco no poder € a unido contraditéria das classes e fragdes dominantes, dentre as quais se sobrepde uma fragio
hegemonica. Essa fracdo hegemonica tem entdo seus interesses politicos e econdmicos priorizados pela politica do
Estado (Poulantzas, 1977).
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implementado politicas econémicas de orientacido neoliberal.” Nesse sentido, as anilises de Togliatti
(1978) ajudam a sustentar que o fascismo, entendido como movimento reacionario de massas, nao
opera por coeréncia ideoldgica: embora se destaque pelo nacionalismo exacerbado, sua ideologia
comporta certo ecletismo porque sua funcdo ¢é garantir a unidade politica “na luta pela ditadura
sobre as massas trabalhadoras” (p. 9). O autor adverte contra a tendéncia a tratar essa ideologia
como algo acabado e homogéneo, comparando-a a um camaledo, sendo necessario, para
compreendé-la, identificar o objetivo que o fascismo persegue em cada momento com uma

determinada ideologia.

No caso da politica educacional, objeto do presente trabalho, essa alian¢a entre neofascismo
e burguesia associada apresenta-se como elemento organizador das reformas e disputas em curso.

Seus efeitos especificos serao discutidos na se¢ao seguinte.

3. CONFLITOS NO CAMPO EDUCACIONAL: A CONTRARREFORMA DO
ENSINO MEDIO E O PROGRAMA DAS ESCOLAS CIVICO-MILITARES (PECIM)

O campo das politicas educacionais no Brasil se adequou aos moldes de uma educacio
neoliberal, voltada a aquisicao de competéncias individuais para a valorizacao do capital humano
agregado ao estudante. A Declaragao Mundial sobre Edncagao para Todos (Unicef, 1990) e o relatério
Edncagao: Um Tesonro a Descobrir (Delors, 2010) serviram de base para a elabora¢do das politicas
educacionais brasileiras a partir de meados da década de 1990 e sinalizam uma inflexdo na
concepgao de educagao defendida por esses organismos internacionais: ela passa a ser apresentada

menos como um direito social universal e mais como instrumento de supera¢ao da pobreza.

Durante os governos Lula e Dilma, essa orientacao nao foi abandonada, se expressando em
medidas como o Compromisso Todos pela Educagao (2007), o aprimoramento do Sistema de
Avaliacao da Educacgio Basica (SAEB), os programas de formacao docente a distancia e o Programa
Brasil Profissionalizado. Entretanto, mesmo nos limites desse modelo, esses governos também
implementaram medidas que ampliaram o acesso das classes populares a educagao basica e superior,
tanto na rede publica como na rede privada. Tais medidas incluem a ampliagio do numero de
Institutos Federais (IFs) e universidades, o Programa Universidade para Todos (ProUni), a expansao

do Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) e a implementagdao de cotas étnicas e raciais para o

* Sdo casos como os de Donald Trump nos Estados Unidos (2016 e 2024), Javier Milei na Argentina (2023) e Nayib
Bukele em El Salvador (2019).
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ingresso em instituicdes de ensino superior. Pelissari (2026) denomina o modelo educacional dos
: 13 . ‘A1

governos petistas de “neotecnicismo social”’, compreendendo que, mesmo se baseando nos moldes

da educagdo neotecnicista, o acesso das classes populares a educagao basica e ao ensino superior foi

ampliado neste periodo.

As mudangas na correlacdo de forcas entre as fragoes burguesas, consolidadas com o golpe
do impeachment, marcaram o abandono do neotecnicismo social e abriram espag¢o para mudangas
regressivas no campo educacional. A reforma do ensino médio, aprovada durante o governo interino
de Michel Temer, em articulagio com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), instituiu um
curriculo com reducdo da carga horaria das ciéncias humanas e maior énfase na formagao dos
estudantes para o mercado de trabalho. Destacamos também a presenca do empreendedorismo
como eixo estruturante da BNCC e como contetido em certos componentes, nogao esta que reforga
a individualizacdo e a responsabilizacio do estudante por seu éxito social e profissional (Melo;

Marochi, 2019).

Embora o cenario de crise politica apresentasse uma correlagio de forgas desfavoravel aos
movimentos sociais progressistas, dificultando a constru¢ao de uma resisténcia ampla a essa
contrarreforma, estudantes secundaristas se mobilizaram em diferentes regioes do Brasil em 2016,
ocupando escolas em protesto contra a medida provisétria n.° 746/2016, que antecedeu a lei do
Novo Ensino Médio. Entre os estados mobilizados, como Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do
Sul e Bahia, o Parana concentrou o maior nimero de ocupagdes do movimento secundarista: ao
todo, foram ocupadas 843 escolas, 14 universidades e 3 nucleos regionais de educag¢ao (UBES, 2016;
Flach, Schlesener; 2017). O movimento secundarista foi amplamente criticado pelo movimento
neofascista, que classificou os estudantes como invasores e baderneiros, desqualificando as pautas

apresentadas pelos manifestantes.’

O neofascismo possui uma relagao conflituosa com as instituigdes de ensino, o que se deve
majoritariamente aos fatores ideologicos que permeiam sua base de apoio. A classe média, principal
classe que compde o movimento bolsonarista, depende do aparelho escolar para reproduzir seu local
intermediario na estrutura das classes sociais, uma vez que a qualificagdo destes individuos por meio

do aparelho escolar permite-lhes ocupar postos de trabalho nao manual, o que os coloca numa

> Como exemplo, as criticas proferidas contra o Movimento Secundarista de Ocupagio na Assembleia Legislativa do
Parand (ALEP) no dia 24 de outubro de 2016 pelos deputados Hossein Bakri (PSD), Luiz Claudio Romaneli (PSB),
Stephanes Junior (PSB), Marcio Pauliki (PDT) e Pedro Lupion (DEM), sendo que este altimo chamou os estudantes do
Movimento de invasores que estariam “fazendo baderna” para “aparecer” (Silva, 2023).
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posicao hierarquicamente acima do proletariado na divisao do trabalho (Saes, 2005). Para além dos
efeitos econdmicos, essa “dependéncia” do aparelho escolar tem efeitos na ideologia dessa classe, de
forma que a meritocracia se torna um dos elementos centrais para o ideario das classes médias. F
muito cara a essa classe a no¢ao de que a escola publica oferta um mesmo ensino para estudantes
advindos de familias de todas as classes sociais (proletarios, classes médias, burguesia) e que a
subsequente distribuicdo em postos de trabalho desiguais (manuais e nio-manuais) ¢ puro reflexo do
mérito destes alunos, o qual é atestado pelo aparelho escolar por meio de provas, testes e processos
seletivos. Essa nogio é o que Saes (2005) descreve como o Mito da Escola Unica, e é o que leva a
classe média a se opor a medidas que poderiam desafiar essa meritocracia, como as cotas raciais e

étnicas.

Partindo dessa perspectiva, os ataques do movimento neofascista as politicas educacionais
progressistas podem ser compreendidos nao como uma frente dissociada da contrarreforma
educacional, mas como sua dimensio politico-ideoldgica: a0 mesmo tempo que combate conteudos,
sujeitos e pautas identificadas com a esquerda, esse movimento refor¢a formas de controle
compativeis com a reorientagao neoliberal da escola pablica. Esse movimento adotou um discurso
conservador hostil ao que se chamou de “doutrinacdo ideolégica”, que parte da premissa de que
haveria uma hegemonia de correntes de pensamento de esquerda nas escolas e universidades
publicas. Esta nogdo, muito cara ao movimento Escola Sem Partido,* ¢ mobilizada pelo neofascismo
para justificar ataques a pautas ligadas a movimentos sociais progressistas, como identidade de
género, educagao sexual e o ensino da histéria e cultura afro-brasileira. O ensino destas pautas ¢

taxado de forma pejorativa pelo neofascismo como “ideologia de género” e “marxismo cultural”

(Lopes, 2026).

A vitéria eleitoral de Bolsonaro em 2018 possibilitou que essa convergéncia entre
contrarreforma neoliberal e ofensiva neofascista na educacio alcancasse dimensdes nacionais. A
principal medida nesse sentido foi a implementagdo do Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (PECIM), expressao também da centralidade da militarizacdo no bolsonarismo
como movimento reacionario de massas. Instituido pelo Decreto n.° 10.004/2019, o PECIM

cumpriu promessa de campanha e organizou a conversao de escolas publicas regulares em

*Sobre o Escola Sem Partido, ver Lopes (2026).
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civico-militares,” em programa desenvolvido pelo Ministério da Educagio com o apoio do Ministério

da Defesa.

No projeto do PECIM, as escolas publicas de educacio basica sio transferidas para um
modelo de gestao compartilhada entre secretarias de educagao e secretarias de seguranca publica dos
estados, e militares, em geral policiais e bombeiros da reserva, sio contratados como monitores
mediante gratificagdo que chega a ser superior ao piso do magistério. As escolas mantém as
matriculas, o corpo docente e o curriculo definido a partir das orientagdes da BNCC, mas incluem
atividades “civico-militares” como formaturas, hasteamento de bandeira, entoacio de hinos e aulas
de cidadania e civismo, inicialmente previstas para serem conduzidas por monitores militares. Nesse
sentido, apesar do discurso oficial de que as atividades pedagogicas seguem sob a responsabilidade
de civis profissionais da educacao, altera-se a organizagao interna do aparelho escolar: a disciplina, as
normas de convivéncia, circulagao e acesso, os padrdes de vestimenta e o que se entende por valores

éticos e morais passam a ser determinados pela doutrina militar.

A pratica nio foi inaugurada pelo PECIM, pois escolas publicas militarizadas existiam desde
a década de 1990, tendo os estados do Mato Grosso, Amazonas e Goias como antecedentes (Santos,
2020; Brasil, 2020; Alves; Toschi, 2019). O que o programa federal fez foi conferir a uma experiéncia
dispersa o estatuto de politica nacional, com o objetivo inicial de implantar, em 2020, o modelo
civico-militar em 54 escolas publicas de ensino fundamental II e médio, com baixo Ideb e com
estudantes em situagao de vulnerabilidade social, conforme descrito no Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) do PECIM (Brasil, 2020, p. 9). Mesmo depois do encerramento do programa nacional, em
2023, a militarizacdo das escolas publicas segue em expansiao em diferentes estados: em dezembro de
2019, o pais tinha um total de 240 escolas publicas militarizadas, entre estaduais e municipais
(Santos, 2020, p. 244). Em maio de 2026, ji eram 1.578 (Cassio, 2026, p. 25).°

Os objetivos declarados no PPP do PECIM chamam aten¢ao. O documento afirma que:

As Escolas Civico-Militares se fortaleceram no pais em decorréncia do anseio social por um ensino de
qualidade, com melhores resultados do Ideb e no Enem, e pelo desejo da sociedade por mais
oportunidades aos estudantes das redes estaduais e municipais, como ocorre com os alunos oriundos
dos Colégios Militares (Brasil, 2020, p. 8).

*> Convém distinguir as escolas publicas militarizadas dos colégios militares tradicionais, com os quais sio frequentemente
confundidas. Esses ultimos integram sistemas préprios de ensino, sdo geridos diretamente pelas forcas de seguranca,
destinados prioritariamente a filhos de militares e pensados para formagio profissional castrense, além de contarem com
sistemas de selecdo, pagamento de matriculas e mensalidades e melhores infraestruturas.

6 Cassio (2026, p. 25) considera escolas militarizadas estaduais, municipais e privadas, sendo essas tltimas 32 unidades em
todo o pafs.
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A justificativa oficial do programa nio se formula na linguagem do combate a doutrinagao
ideoldgica, ainda assim, a preocupagdo com a formag¢ao moral aparece articulada a eficiéncia aferida
por indicadores padronizados e a uma suposta demanda social por desempenho. Desse modo, o
PECIM desloca para a gestao e a disciplina militar problemas estruturais da educagao, apresentando
a militarizagdo como solugdo técnica e moral para questdes educacionais, sociais e politicas. A
militarizacao ¢ apresentada como mecanismo eficaz de gestao, com capacidade de garantir qualidade
da educacdo, diminuicao dos indices de violéncia no ambiente escolar, formagao para a cidadania e
preservacao de valores patriticos, éticos e morais. O Manual elenca os valores responsaveis pelo
éxito do modelo como sendo o “patriotismo; civismo: respeito aos simbolos nacionais; nogoes de
hierarquia e de disciplina; valorizagao da meritocracia” (Brasil, 2020, p. 8). Ja no Regulamento das
Escolas Civico-Militares apresentado no PECIM, o objetivo fundamental do ensino ¢é apresentado
como sendo “proporcionar ao educando a formacgdo necessaria ao desenvolvimento de suas
potencialidades, qualificagdo para o trabalho e preparagdo para o exercicio constante da cidadania”

(Brasil, 2020, p. 58).

Entre a defesa da meritocracia, do capital humano, da educacao para o trabalho, do mercado,
da educagdo “sem partido” e do ocultamento das desigualdades de classe (Leher; Santos, 2023 apud
Pelissari; Anzen; Nascimento, 2025, p. 118), delimita-se um projeto de educagcio em que
neoliberalismo e neofascismo se combinam (Pelissari; Anzen; Nascimento, 2025). Nos documentos
do PECIM, essa articulagdo se expressa no encontro entre métricas de desempenho, gestio por
resultados e valores castrenses. Assim, a militarizacdo das escolas publicas deve ser compreendida
como desdobramento da contrarreforma educacional: hierarquia, disciplina e patriotismo aparecem
como os meios mais eficazes para intensificar o controle da gestao escolar, da docéncia e das

dissidéncias, a0 mesmo tempo que prometem elevar rendimento e fluxo escolar.

4. O MODELO PARANA COMO MATERIALIZACAO DO PROJETO NEOFASCISTA
PARA A EDUCACAO

A eleicio de Ratinho Jr. para o governo do estado do Parana em 2018 se apoiou num
discurso conservador que, aliado ao apoio direto de Bolsonaro, rendeu-lhe a vitoéria em primeiro
turno com quase 60% dos votos validos. O escolhido para chefiar a pasta da educagao no estado foi

o empresario Renato Feder, um owtsider do campo politico, ligado a empresa de tecnologia Multilaser.
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Feder é um neoliberal declarado, tendo expressado criticas ao suposto inchaco da maquina estatal
brasileira em diferentes ocasides. A escolha do empresario para a secretaria de educagido veio
acompanhada da promessa de transformar a educagao paranaense na melhor do pafs por meio da
elevagao da nota do Ideb. Para isso, as estratégias centrais seriam as parcerias publico-privadas
visando a criacio de “um circulo virtuoso com o sistema publico e privado de educagio, para

atender a necessidade de formacao adequada dos profissionais” (Massa Jr., 2018, [s.p.]).

Uma das primeiras medidas de Feder como secretario foi a criacio da Prova Parana, em
fevereiro de 2019, aplicada trés vezes ao ano com o objetivo declarado de “Identificar as dificuldades
de aprendizagem apresentadas pelos estudantes, bem como, as habilidades ja apropriadas por eles
durante o processo de ensino e aprendizagem” (Parana, 2026b, [s.p].). O desempenho das escolas é
compilado pela Secretaria Estadual de Educacio (SEED) e utilizado para questionar e coagir
diretores a superarem defasagens em determinados descritores. Os conteudos cobrados na Prova
sao compilados em aulas prontas, apresentadas em forma de s/ides na plataforma RCO+Aulas e
anexadas ao aplicativo Livro de Registro de Classe On-line (LRCO). A pressio exercida pela
secretaria de educacdo sobre coordenadores regionais e diretores ¢ transmitida aos professores, que
perdem autonomia na elaboragaio das aulas e devem seguir o planejamento previsto pelo

RCO+Aulas para garantir o éxito de seus alunos na avaliagao (Costa, 2024).

A criacdo da Prova Parana veio acompanhada da implementacao da plataforma Power Bl
(Business Intelligence) pela SEED. De propriedade da Microsoft, ¢ uma ferramenta de analise de negocios
que compila dados em representagdes graficas. Foi utilizada para processar as notas e ranquear o
desempenho dos colégios, tornando-se paulatinamente instrumento de controle de gestores e
docentes. Lancado também em 2019, o Programa Presente na Escola voltou-se a0 monitoramento
da frequéncia dos alunos e ao combate ao abandono e a evasao escolar, o que tem efeito direto sobre
o Ideb do estado. O programa também utiliza o Power Bl e o LRCO, permitindo o monitoramento
em tempo real da presenga nas aulas e a producdo de relatérios para a escola e para as familias
(Parana, 2026b). Mais do que ampliar a capacidade administrativa da secretaria, essa combina¢ao de
plataformas possibilita que a escola esteja sob vigilancia constante, sendo objeto de intervengdes
externas que ignoram a realidade escolar em suas multiplas dimensdes. A partir desse
monitoramento, a SEED estabelece metas minimas de frequéncia, identifica os colégios com maior
numero de faltas e questiona os diretores sobre seus motivos, oferecendo bonifica¢des salariais aos

diretores das escolas que alcangam taxas de frequéncia superiores a 85% ao ano (Costa, 2024).
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O Programa Educagdo para o Futuro foi aprovado em 2022, pelo Decreto n® 11.568, e
acelerou a implementacao de plataformas educacionais. Iniciado por Feder, o processo se estende ao
segundo mandato de Ratinho Jr., quando a secretaria da educagdo é assumida por Roni Miranda.
Segundo levantamento de Israel (2024), apenas entre 2021 e 2024 foram gastos R$ 153.355.514,98
com o licenciamento de plataformas digitais educacionais, entre os quais se destacam os contratos
firmados com a empresa suica EF- Education First (plataforma Inglés Parana), a estadunidense

English Central (plataforma Inglés Professor) e a espanhola Odilo (plataforma Leia Parand).”

Paralelamente ao avang¢o da plataformizacio, e em consonancia com as diretrizes do governo
Bolsonaro, o pacote de reorganizacao da escola publica paranaense inclui o Programa Colégios
Civico-Militares do Parana (PCCM-PR). Instituido em outubro de 2020,® o programa tem como
objetivos declarados na Lei n® 21.327 de 2022 “promover a qualidade da educagao no Ensino
Fundamental, no Ensino Médio, na Educacdo Profissional e na Educacio em Tempo Integral”, por
meio de um “modelo de gestio de exceléncia nas areas pedagogica, administrativa e de atividades
civico-militares” (art. 2°, II), e tendo como uma de suas diretrizes “a elevacdo da qualidade de ensino
medida pelo Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica - IDEB” (art. 10, T). A cronologia nio
deve ser lida apenas como uma sequéncia de fatos. Sob o mesmo governo e o mesmo secretario de
educacdo, em intervalo inferior a dois anos, plataformizacio e militarizagdo sao implementadas
como os caminhos para a elevagio dos indices de desempenho do estado. E esse estado que
apareceria, posteriormente, nos rankings nacionais como a melhor educagdo basica do pais: o

Modelo Parana.

Institucionalmente, o PCCM-PR se organiza como uma parceria entre a Secretaria Estadual
de Educacido e a Secretaria Estadual da Seguranca Publica, com o apoio de militares do Corpo de
Militares Estaduais Inativos Voluntarios (CMEIV) do Parana (Parana, 2026c), contratados como
monitores mediante gratificagdo. Na dimensdo curricular, o programa introduz a disciplina
“Cidadania e Civismo”, além das atividades “civico-militares” ja contempladas no PECIM.
Conforme a legislacdo, a adesao das instituicdes de ensino ao programa ocorre por meio de consulta
publica a2 comunidade escolar. S6 em 2020, a SEED selecionou 216 escolas para passar por consulta

publica, das quais 200 foram militarizadas em 2021 (Duenha de Souza; Espinosa de Mello Aguirre,

7 Os valores firmados nos contratos com estas empresas foram de R$ 31.479.168, R$ 24.795.840 e R$ 16.555.563,36
respectivamente (Israel, 2024).

¥ O programa foi instituido pela Lei n.° 20.338, de 6 de outubro de 2020, postetiormente revogado em parte pela Lei n.°
21.327, de 20 de dezembro de 2022, atualmente em vigéncia.
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2021, p. 94). Atualmente, o Parand ¢ o estado com o maior numero de escolas publicas militarizadas,
totalizando 345 escolas estaduais (mais de 16% da rede), 21 municipais e 9 escolas privadas (Cassio,

2026).

A implantacao ocorreu durante a pandemia de COVID-19, contexto que reforga a leitura de
um processo conduzido de cima para baixo: a consulta piblica ocorreu apenas depois da aprovagio
da lei e do andncio da implantagao, enquanto a SEED ja havia definido as escolas participantes, sem
discussao prévia com as comunidades escolares (Duenha de Souza; Espinosa de Mello Aguirre,
2021; Camilo et al., 2023; Dombrowski Netto; Moreira, 2024). Flach e Boutin (2025) acrescentam
que, para o ciclo de 2023, quatro editais de consulta foram langados em apenas 21 dias, o que sugere
uma estratégia de rapida expansio do processo. Ao cabo, houve alteragao legislativa que retirou o
quérum insuficiente como obstaculo a implementagao, transferindo ao secretario de educagdao a

decisio final sobre a ado¢io do programa (Lei n® 22.741/2025).

Vemos, assim, que o autoritarismo que atravessa o processo de militarizagdo das escolas nao
decorre apenas da imposicao da disciplina militar, mas, antes disso, da imposi¢ao normativa exercida
pela propria Secretaria de Educacdo. Outro exemplo dessa imposicao ¢ a supressao da eleicao de
diretores nos colégios civico-militares (Lei n® 21.327/2022), com a transferéncia a SEED da escolha

e da exoneracao desses gestores.

Militarizagao e plataformizagdo constituem, assim, mecanismos complementares de ataque a
autonomia relativa dos agentes que atuam no aparelho escolar. O controle que as plataformas
exercem sobre o trabalho docente e sobre a gestdo escolar, ao determinar o que se ensina e
monitorar presencas, desempenhos e fluxos que compdem o Ideb, encontra complemento na

hierarquia militar, que intervém definindo e controlando o que é permitido dentro da escola.

Escolas publicas militarizadas existem no Brasil desde a década de 1990, muito antes da
plataformiza¢ao do ensino, o que significa que as duas frentes nio surgem juntas nem dependem
uma da outra para existir. A complementaridade que sustentamos ¢ de outra ordem: as duas atingem
os mesmos sujeitos por vias distintas e se legitimam pelo mesmo indicador. A atuacdao de Renato
Feder a frente da secretaria de educagao de Sdo Paulo, depois de deixar o Parana, tem levado ao
estado tanto a gestdo por plataformas e indicadores quanto a pressio pela implementagio e
expansiao do modelo civico-militar. O Modelo Parana nao ¢, portanto, uma excentricidade estadual:
ele nomeia a forma mais acabada de um projeto que se expande para outras redes. Isso nao elimina,

contudo, as determinagdes locais.
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Nossa primeira hipétese é que a militarizagao das escolas no estado pode ser compreendida,
em parte, como resposta ao ciclo de mobilizagio docente e estudantil de 2015 e 2016.” Silva (2023)
argumenta que a militarizagao das escolas publicas no Parana é uma reagdao de grupos neoliberais e
neoconservadores a0s movimentos sociais da educagao, e recupera falas de parlamentares da base
governista que, em 2020, defenderam o modelo civico-militar frente ao cansago das familias com
ocupagdes e greves. O Parand concentrou o maior nimero de ocupagdes de escolas em 2016,
conforme ja dito, e foi palco do massacre contra professores em abril de 2015. Esses elementos
ajudam a sustentar a hipétese de que o avango da militarizagao responde a esse ciclo. Nossa hipotese
complementa: nao se trata apenas de conter sujeitos politicos determinados, como o professor
sindicalizado e o estudante organizado, mas de dissolver as condi¢Oes materiais de sua autonomia

relativa no aparelho escolar.

A segunda hipétese diz respeito ao tipo de formacdo que o Modelo Paranid produz. A
possibilidade de firmar parcerias publico-privadas, aberta com a implementagao do NEM no estado,
e as parcerias firmadas entre o governo estadual e o BID levaram a contratacio de plataformas
digitais educacionais que priorizam uma formacao voltada a aquisicao de competéncias profissionais,
reforcando a formacdo voltada ao mercado de trabalho presente na BNCC. A formacio
politico-ideolégica é complementada pela doutrina militar, transmitida pelo sistema de pontuagao de
conduta, pelas formaturas, pelas regras de apresentagao pessoal e pela hierarquia. O sujeito que se
forma é o empreendedor de si mesmo, disciplinado e subordinado as ordens de seus superiores: o

mercado e o militar.

A terceira hipdtese trata da exclusio como condigdo para a elevagdo dos indicadores e como
via de aprofundamento da privatizagio da escola publica. Ha denuncias, investigagdes jornalisticas'
e alguns trabalhos académicos que associam a elevaciao do Ideb do Parand a exclusao de estudantes
da EJA e do ensino noturno, modalidades inexistentes nas escolas civico-militares. Em 2023, foram
techadas 129 turmas de EJA (APP-Sindicato, 2024). Miyake (2025) demonstra que parte expressiva
das escolas militarizadas ja dispunha de melhores condi¢ées de infraestrutura e resultados superiores
antes da militarizagdo, além de mostrar que a exclusio de estudantes da EJA e do noturno altera o
perfil socioeconomico dessas escolas. Também ¢ relevante observar que o critério de atencao
prioritaria a instituicoes de ensino em situacao de vulnerabilidade social, presente na primeira lei que

instituiu 0o PCCM-PR (Lei n.° 20.338), desaparece na legislacio atual (Lei n°® 21.327/2022). A

? Hipétese também defendida por Romualdo da Silva (2023) e Flach e Boutin (2024).
' Ver Freitas (20206).
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hipétese, entao, é que a exclusio das camadas mais empobrecidas das classes populares nao seja um
efeito colateral de uma politica mal elaborada, mas parte do préprio projeto: ao favorecer a elevacao
dos indicadores, ela também relega estudantes trabalhadores as posicbes mais precarizadas do
mercado de trabalho, pode abrir caminho para formas futuras de cobranga nas escolas
civico-militares (a semelhan¢a do que ocorre nos colégios militares) e desloca a populagiao da EJA

para grandes conglomerados educacionais.

As trés hipoteses convergem num mesmo efeito material: os recursos que a militarizagao
transfere a corporacio militar e aqueles destinados ao licenciamento de plataformas saem do
orcamento da educagao para beneficiar agentes externos a escola: de um lado, corpora¢oes do capital
inter/transnacional; de outro, uma corporagdo que constitui base social ativa do movimento

neofascista brasileiro.

O Modelo Parana, assim, materializa uma forma de reorganizagao da escola publica, em que
militarizacdo e plataformizacio se articulam para minar a autonomia relativa dos agentes do aparelho
escolar, permitindo o controle da gestio, da docéncia e da formagdo a servico de um projeto

neofascista.

CONSIDERACOES FINAIS

A preocupacao central deste trabalho foi compreender a articulagao entre militarizagao,
plataformizagao e reformas neoliberais na educa¢ao na atual cena politica brasileira, como expressao
das disputas e dos interesses de classe que atravessam a realidade escolar. A hipotese defendida é que
tal articulacao materializa um projeto neofascista para a educagao: nao se trata de politicas isoladas,

mas de dispositivos complementares de reorganizacao da escola publica.

Como expusemos, a conjugacdo do reacionarismo e do militarismo com a defesa das
politicas privatizantes do neoliberalismo é uma caracteristica do movimento neofascista, o qual tem
uma relagdo conflituosa com o campo educacional. A classe média que compde o movimento
bolsonarista tece criticas ao que chama de “doutrinacao ideoldgica” na escola publica, acusagao
mobilizada como justificativa para reformas institucionais que reduzem a autonomia docente,
acompanhadas do esvaziamento de conteudos e da priorizagao das avaliagdes quantitativas, com

vistas a alimentar indices como o Ideb, que legitimam este modelo educacional.
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No Parana, essa convergéncia se realiza pelo ataque a autonomia relativa dos agentes que
atuam no aparelho escolar. A diminui¢io da autonomia docente e a imposi¢ao do militarismo
representam uma resposta aos protestos dos docentes do estado por melhores salarios e as
ocupacOes secundaristas que se opuseram a contrarreforma do ensino médio. Mas nio se trata
apenas de conter sujeitos politicos determinados, e sim de dissolver as condigdes materiais de sua
autonomia, tarefa complementada pela plataformizagao. O sujeito que se forma é o empreendedor

de si mesmo, disciplinado e subordinado as ordens de seus superiores, 0 mercado e o militar.

A distingdo entre instituicao, aparelho e estrutura do sistema escolar permitiu desvendar os
interesses e aspiragoes de classe mascarados pelas regras institucionais. O que se declara como
modelo de gestio de exceléncia voltado a elevacio do Ideb sustenta a supressio da eleicio de
diretores, a perda da autonomia docente na elabora¢io das aulas e a vigilancia permanente sobre a
escola, e faz da exclusio das camadas mais empobrecidas das classes populares ndo um efeito

colateral de uma politica mal elaborada, mas parte do préprio projeto.

O modelo Parana reforga, ainda, o ideario meritocratico da escola capitalista, ideologia que
oculta o interesse das classes médias de valoriza¢ao do trabalhador nao manual e que agora se
expressa no monitoramento constante do desempenho individual por meio de plataformas digitais.
A preferéncia por escolas com melhor infraestrutura e perfil socioeconomico e o fechamento de
turmas da EJA refletem o alinhamento da estrutura escolar aos interesses da classe-apoio do
neofascismo, enquanto o or¢amento da educagiao escoa grandes quantias de verba publica para a

burocracia estatal militar, para o capital externo e para a burguesia associada a este capital no Brasil.

Militariza¢do e plataformizagdo se articulam, assim, para minar a autonomia relativa dos
agentes do aparelho escolar, permitindo o controle da gestao, da docéncia e da formagao a servigo
de um projeto neofascista. As hipdteses aqui formuladas devem ser aprofundadas no curso de

nossas pesquisas.
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