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RESUMO: O artigo investiga como a incorpora¢ao da inteligéncia artificial generativa ao
desenvolvimento de software reconfigura os critérios pelos quais competéncia, qualifica¢do e
empregabilidade sdo produzidas, demonstradas e avaliadas. Parte da hipotese de que a mediagao
algoritmica nao altera apenas a quantidade de trabalho necessaria, mas o que passa a contar como
competéncia profissional. A base empirica ¢ uma série longitudinal brasileira construida a partir de
trés comunidades do Reddit — r/brdev, t/conselhodecarteira e r/antitrampo — entre janeiro de 2022
e julho de 2026. O desenho combina censo tematico de 202.387 posts, corpus conversacional de
79.068 manifestagoes, universo analitico de 3.910 unidades e subamostra qualitativa de 390
manifestagoes submetidas a codificagio socioargumentativa com reconstru¢ao proposicional. Os
resultados mostram que a difusao da IA generativa ¢ acompanhada de deslocamento do objeto técnico,
crescimento do uso pratico e mobilizagdo da tecnologia em conversas que nao comegaram sobre ela.
Identificam-se quatro processos: a perda de capacidade dos artefatos finais de sinalizarem competéncia
individual; o declinio da senioridade como recurso argumentativo; a apropriagdo do ganho de

produtividade como intensificacdo; e a conversao da ferramenta em métrica organizacional instavel.
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O corpus identifica mecanismos de seletividade, mas nao permite estimar sua distribui¢io por classe,

género ou raga.

Palavras-chave: mediagdo algoritmica, qualificagio profissional, inteligéncia artificial

generativa, sociologia do trabalho, analise socioargumentativa

ALGORITHMIC MEDIATION AND CRITERIA OF COMPETENCE: THE
RECONFIGURATION OF PROFESSIONAL QUALIFICATION IN BRAZILIAN
DEVELOPER COMMUNITIES (2022-2026)

ABSTRACT: This article examines how the incorporation of generative artificial intelligence
into software development reconfigures the criteria by which competence, qualification and
employability are produced, demonstrated and assessed. It departs from the hypothesis that
algorithmic mediation alters not only how much work is required, but what comes to count as
professional competence. The empirical basis is a Brazilian longitudinal series built from three Reddit
communities — r/brdev, r/conselhodecarreira and r/antitrampo — between January 2022 and July
2026. The design combines a thematic census of 202,387 posts, a conversational corpus of 79,068
utterances, an analytical universe of 3,910 units and a qualitative subsample of 390 utterances
submitted to socio-argumentative coding with propositional reconstruction. Findings show that the
diffusion of generative Al is accompanied by a shift in the technical object, growth in practical use,
and mobilization of the technology within conversations that did not begin about it. Four processes
are identified: the declining capacity of final artifacts to signal individual competence; the erosion of
seniority as an argumentative resource; the appropriation of productivity gains as work intensification;
and the conversion of the tool into an unstable organizational metric. The corpus identifies

mechanisms of selectivity without allowing estimation of their distribution by class, gender or race.

Keywords: algorithmic mediation, professional qualification, generative artificial intelligence,

sociology of work, socio-argumentative analysis

INTRODUCAO

Entre janeiro de 2022 e julho de 2020, a presenca da inteligéncia artificial generativa nas
comunidades brasileiras de trabalhadores de tecnologia passa de fenémeno residual a tema recorrente.
A razdo entre mengoes a IA generativa em sentido estrito e mengoes a inteligéncia artificial em sentido

amplo cresce de 9,1% em 2022 para 36,6% no primeiro semestre de 2026. O objeto técnico também
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muda: o GitHub Copilot antecede o ChatGPT, o ChatGPT domina a primeira expansio, e sistemas
como o Claude e agentes integrados a ambientes de desenvolvimento tornam-se centrais na fase final

da série.

Mudangas tecnoldgicas afetam a qualificacio quando alteram tarefas, oportunidades de
aprendizagem, formas de avaliacdo e critérios organizacionais de reconhecimento (ATTEWELL,
1990; KELLOGG; VALENTINE; CHRISTIN, 2020). O problema deste artigo decorre dessa
premissa: a difusao da IA generativa pode modificar nao apenas quanto trabalho é necessario, mas o

que passa a contar como competéncia profissional.

Grande parte do debate publico e académico sobre IA e trabalho concentra-se em automagao,
emprego e substituicao. Sabemos menos sobre o processo intermediario pelo qual uma tecnologia
altera a aquisicio de competéncia, a sua demonstra¢ao, as hierarquias de experiéncia, os critérios de
selecio, a avaliacio da produtividade e a reproducio das posicoes de entrada. F essa lacuna que o

artigo aborda.

A questao central é: como a incorporagao progressiva da IA generativa ao desenvolvimento
de software reconfigura os critérios pelos quais competéncia, qualificacdo e empregabilidade sao
produzidas, demonstradas e avaliadas? Dela derivam quatro questdes operacionais. Quando e como a
IA generativa deixa de ser um tema periférico e passa a integrar praticas de trabalho? Como
aprendizagem, senioridade e autoria sao afetadas quando a execucao pode ser parcialmente delegada
a inteligéncia artificial? Como mudam os critérios de empregabilidade quando produtos profissionais
deixam de revelar diretamente o conhecimento de quem os produziu? O que ocorre quando o uso da

IA passa de escolha individual a regra, custo ou métrica organizacional?

A hipétese central é que a difusao da IA generativa reconfigura a qualifica¢do ao reduzir a
exclusividade da execugao direta como sinal de competéncia e aumentar a importancia de formulagao,
julgamento, revisao, supervisao e integracio da produgiao automatizada. Dela derivam quatro
hipéteses subordinadas: a reducao da capacidade de artefatos finais funcionarem isoladamente como
sinais confiaveis de competéncia individual; a alteragao da funcdo das posi¢oes de entrada como
mecanismo simultineo de producio e formacio; a apropriagao do ganho de produtividade como
clevacao da expectativa de entrega; e a avaliacio da competéncia na configuracao trabalhador-IA,
incluindo custo computacional e métricas de uso. Uma quinta hipétese — de que a redefinicao dos
requisitos cria novos mecanismos de seletividade — ¢ sustentada teoricamente, mas o corpus nao

permite estimar sua distribuicao causal por classe, género ou raga.
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O Reddit, rede social baseada em comunidades que se estruturam em torno de subféruns
tematicos autonomos (LENDVAI, 2026), foi utilizado como observatério longitudinal de discussoes
espontaneas sobre trabalho e tecnologia, por preservar a estrutura conversacional e permitir
acompanhar a emergéncia de problemas profissionais antes de sua estabilizacdo institucional. As
comunidades r/brdev, t/conselhodecatreira e r/antitrampo constituem arenas complementares,
respectivamente centradas na pratica e qualificagdo técnica, no ingresso e mobilidade no mercado de
trabalho, e nas condi¢bes, gestao e conflitos laborais. Nao sao tratadas como representativas da
populacao de desenvolvedores brasileiros, mas como espagos discursivos adequados para observar a

formacio e transformacao de critérios.

O artigo oferece trés contribuicdes: uma série brasileira longitudinal que acompanha a
transformacao enquanto ocorre; o deslocamento analitico do problema da substitui¢do de empregos
para o da reconfiguragdo dos critérios de qualificacdo; e a integracdo metodolégica entre censo

tematico, corpus conversacional e analise socioargumentativa com reconstru¢ao proposicional.

1. QUALIFICAGAO, MEDIAGAO ALGORITMICA E A ESPECIFICIDADE DA IA
GENERATIVA

A competéncia profissional depende de conhecimento e do reconhecimento institucional
desse conhecimento. Mudangas produtivas podem redefinir simultaneamente tarefas, qualificagdes
exigidas e critérios de autoridade — o que autoriza deslocar a pergunta de "quantos empregos" para
"o que passa a contar como competéncia”. A tradi¢do brasileira de sociologia do trabalho documentou
como processos de reestruturagao produtiva alteram perfis de qualificacdo e, com eles, as bases de

consentimento e de autoridade no local de trabalho (COMIN; CASTRO, 1998).

Transformagdes tecnolégicas afetam trabalhadores de maneira diferenciada porque posi¢oes
ocupacionais cumprem funcoes distintas na producdao e na formagao. Entrada, aprendizagem,
mobilidade e senioridade constituem uma sequéncia institucional, ainda que niao necessariamente
linear. Estudos sobre transi¢coes entre educacao e trabalho no Brasil mostram que a expansao do acesso
nao elimina, e por vezes desloca, as desigualdades de trajetéria (COMIN; BARBOSA, 2011;
GUIMARAES; BRITO; COMIN, 2020; FERREIRA, 2018).

A literatura sobre media¢ao algoritmica estabeleceu que sistemas digitais classificam, ordenam,
recomendam e medem trabalhadores e oportunidades, e que a formalizagdo técnica de critérios niao

elimina seu carater social (GILLESPIE, 2014; PASQUALE, 2015). Estudos sobre plataformas de
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trabalho evidenciaram como a gestdo por algoritmo reescreve as regras da relagdo laboral
(ROSENBLAT, 2018), enquanto pesquisas sobre triagem automatizada mostraram que sistemas de
decisio reproduzem hierarquias preexistentes sob aparéncia de neutralidade técnica (EUBANKS,
2018; NOBLE, 2018). Regimes de desigualdade organizacional — de classe, género e raga — operam

justamente através de critérios que se apresentam como impessoais (ACKER, 2000).

A TA generativa apresenta, contudo, uma particularidade frente as tecnologias de gestao
anteriores: ela participa diretamente da produ¢ao dos artefatos cognitivos usados para avaliar
competéncia. Diferentemente de sistemas algoritmicos voltados predominantemente a classificagao,
direcdo e avaliagao do trabalho, sistemas generativos podem integrar o proprio processo de produgao
cognitiva, tornando a autoria e a atribuicio de qualidade problemas relacionais entre trabalhador e
sistema (KELLOGG; VALENTINE; CHRISTIN, 2020; PROENCA; VERA, 2026). O mesmo
sistema pode, ademais, intervir sobre aprendizagem, execucio e avaliacio (KETYI; GERING; DEN-
NAGY, 2025), ao mesmo tempo que modifica o que passa a ser reconhecido como competéncia
profissional (ZULU; AKESSON; THOMSEN, 2026). Produgio da competéncia e avaliacio da

competéncia tornam-se, assim, tecnicamente interdependentes.

Ha uma segunda especificidade, de ordem econémica. Quando o custo de opera¢ao do sistema
¢ tarifado por uso, a mediagao alcanca também o processo cognitivo do trabalhador, e nao apenas seu
produto. A economia de recursos computacionais pode reconfigurar como um problema ¢
investigado, antes de qualquer efeito sobre o resultado — mecanismo que a literatura sobre gestio

algoritmica ainda nao tematizou.

Finalmente, mudangas nos requisitos de qualificacio nido tém efeitos distributivos neutros
quando trabalhadores possuem recursos anteriores desiguais: novos critérios podem constituir

mecanismos de desigualdade mesmo antes de ser possivel medir efeitos diferenciais por grupos sociais.

2. METODOLOGIA

2.1. Desenho e arquitetura das bases

O desenho ¢ longitudinal, cobre janeiro de 2022 a julho de 2026 e combina censo integral para
o estrato de IA generativa com amostragem fixa para contextualizag¢ao geral. A coleta utilizou a Arctic

Shift API, com pagina¢io baseada no campo de data original do Reddit e consultas executadas
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separadamente por més e por comunidade, sem sobreposi¢ao entre janelas. As 165 células més X

subreddit foram concluidas sem falhas de coleta.

O afunilamento das bases nao corresponde a uma sequéncia de redugdes amostrais: em cada
etapa mudam a unidade de andlise, o critério de inclusdo e a pergunta que os dados autorizam. Um
primeiro recorte tematico — trabalho, carreira, emprego, vagas, curriculo, programagio, entrevistas,
senioridade, produtividade, automacao, inteligéncia artificial — delimita, a partir do censo, o pool geral

elegivel, que constitui o denominador pertinente para os calculos de incidéncia.

A classificagio automatica, por regras lexicais auditaveis, utilizou cinco categorias:
desenvolvimento de software (C1), IA generativa em sentido estrito (C2), IA em sentido amplo (C2b),
uso ou avaliagdo pratica (C3) e trabalho, emprego ou carreira (C4). A separaciao entre C2 e C2b
resultou da validagao do instrumento: a categoria ampla recuperava discussoes sobre aprendizado de
maquina, redes neurais e ciéncia de dados que nao correspondiam a IA generativa, o que produziria
uma série temporal falsa para 2022, quando "IA" significava predominantemente aprendizado de
maquina. A categoria estrita passou a exigir referéncia a sistemas ou praticas generativas identificaveis;
termos ambiguos exigiam corrobora¢dao contextual. O critério de thread-alvo ¢ C2 e (C1 ou C3 ou
C4). Para preservar contexto, manteve-se ainda um estrato contextual: até dez threads gerais por més
e subreddit, com semente fixa que permite reproducao. A unido dos dois conjuntos foi submetida a
expansio conversacional — post inicial, comentarios, respostas e encadeamentos, com reconstrucao

da cadeia de parentesco.

Um recorte subsequente, no nivel da manifestacao individual, aplicou o critério C2 e (C3 ou
C4). A diferenca entre os dois niveis ¢ deliberada: no nivel da manifestacdo, referéncia exclusivamente
técnica ao universo do desenvolvimento nao basta; é preciso que a IA generativa seja relacionada a
uso pratico ou a trabalho e carreira. Do universo assim delimitado constituiu-se, por estratificagao
temporal com semente fixa, a subamostra de 390 manifestagoes — 9,97% do universo — destinada a

leitura integral, recuperacdo de contexto e codificagao sistematica.

A regra inferencial que governa todo o artigo é que cada resultado preserva o denominador do
nfvel em que foi produzido. Incidéncia e prevaléncia provém exclusivamente do censo; as 390
sustentam analise qualitativa e nenhuma de suas propor¢oes pode ser generalizada. A Tabela 1 sintetiza

os niveis e o que cada um autoriza afirmar.
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Tabela 1 — Niveis do desenho, unidades e perguntas autorizadas
Nivel N Pergunta autorizada
Censo de posts 202.387 incidéncia temporal
Pool temitico elegivel 113.553 denominador de incidéncia
Threads-alvo estritas 2.572 presenca de IA generativa relevante
Corpus conversacional 79.068 registros / 4.163 threads contexto e interacao
Universo analitico 3.910 unidades / 1.939 threads posicOes substantivas
Subamostra qualitativa 390 unidades (385 elegiveis) argumentacio e legitimacio

Fonte: elaboracao dos autores.

2.2. Instrumento qualitativo

A codificagdo seguiu um protocolo socioargumentativo com quatro camadas. A camada
substantiva registra quatro indicadores em escala de auséncia, implicitude e explicitude: uso técnico,
aprendizagem e dependéncia, empregabilidade e performance, substituicdo e normatividade. A
camada argumentativa registra esquema primario e secundarios em enumeragao fechada de tradi¢ao
waltoniana (WALTON, REED E MACAGNO, 2008; FERREIRA; TREVISAN, 2025), modo de
raciocinio, status argumentativo e qualidade da sustentagdo — que avalia a fundamentagao, nao a
concordancia com a tese. A camada de falacia opera sob regra de precisao sobre revocag¢ao, com trecho
literal obrigatério. A camada de legitimagao registra repertorios interpretativos (WETHERELL;
POTTER, 1988), com direcio, alvo e evidéncia textual.

Sobre as 390 unidades aplicou-se ainda uma reconstrugao proposicional de tipo toulminiano
(TOULMIN, 2003), com trés campos: as razoes efetivamente enunciadas, a tese sustentada e o
principio-ponte que autoriza passar de uma a outra. Foram reconstruidas 369 unidades; dezesseis
elegiveis receberam marca¢ao de nao aplicabilidade com motivo declarado — contetdo removido,
corpo ausente ou unidade nao-argumentativa. O principio-ponte, quase sempre implicito, revelou-se
o campo mais informativo do conjunto, por ser nele que a mesma conclusao aparece sustentada por

pressupostos incompativeis entre periodos.

Um piloto de calibragao com 41 registros, sem intersecao com a subamostra final, precedeu a
aplicagao. Dele resultaram a eliminagao do truncamento de textos — a versao definitiva exige leitura
integral antes da codificagio — ¢ a poda de dois repertérios de legitima¢do que nao produziram

evidéncia discriminante.

2.3. Senioridade, controles e limites
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A regra adotada para estagio profissional é restritiva: considera-se apenas autodeclara¢ao em
primeira pessoa, sendo vedado inferir senioridade por vocabulario técnico, tom de autoridade ou
qualidade da escrita — inferéncia que constitui porta de entrada de viés de classe e escolaridade. O
resultado é que apenas 54 das 390 unidades declaram estagio, o que inviabiliza cruzamento quantitativo
entre posi¢ao e percep¢ao. A analise foi por isso reformulada: senioridade passa a ser estudada como
recurso argumentativo, por meio de dois indicadores textualmente explicitos que nao exigem
inferéncia sobre quem fala — a invocagao da senioridade como legitimagao e o esquema de argumento

pela posicdao de quem viu acontecer.

A composic¢ao entre unidades-fonte (post inicial) e unidades-resposta varia sistematicamente
entre periodos, e post e resposta argumentam de modos distintos. Adotou-se por isso um controle
obrigatério: nenhuma diferenca temporal é atribuida a mudanga histérica sem ser testada dentro de
cada papel de unidade. Sobrevivendo nos dois, é padrao temporal; aparecendo em apenas um, é

achado sobre a posi¢dao enunciativa.

Cinco unidades foram excluidas do N analitico, com registro individual: dois spams comerciais,
uma publicada por conta criada por um agente de IA, uma por colisdo lexical entre a sigla do mestrado
em Direito e a sigla de modelos de linguagem — identificada por leitura, ndo por regra automatica —

e uma por falso positivo de rastro de navegacao em URL. O N elegivel ¢, portanto, 385.

Trés limites devem ser declarados. Primeiro, a atricao diferencial: a propor¢ao de unidades
com contetdo removido varia de 16% em 2024 a 2% em 20206, de modo que a leitura qualitativa do
periodo intermediario opera sobre o que restou. Segundo, a repostagem: foram identificados 21 grupos
de repostagem quase idéntica no universo analitico, 19 deles do préprio autor, afetando 1,31% dos

posts iniciais e comprometendo especificamente a comparagao entre subreddits.

Registre-se ainda uma condi¢ao reflexiva do desenho: a codificacdo foi realizada por um
sistema de IA sobre um corpus em que esse mesmo sistema aparece como objeto de discurso com
peso crescente. Trata-se precisamente do tipo de circularidade que a agenda de pesquisa sobre meta-
identidade toma como tema (FERREIRA et al., 2020); é o portio de confiabilidade que a torna

tratavel.

3. DIFUSAO, DESLOCAMENTO DO OBJETO E EXPANSAO DO USO

O crescimento da IA generativa no campo observado nao se confunde com crescimento da

IA em geral. A razdo entre threads de IA generativa estrita e threads de IA ampla passa de 9,1% (31
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sobre 339) em 2022 para 23,1% em 2023, recua a 20,2% em 2024, sobe a 29,4% em 2025 e alcanga
36,6% (1.141 sobre 3.114) no primeiro semestre de 2026. O significado empirico do objeto "IA"
nessas conversas desloca-se progressivamente em direcao a IA generativa, sem que se possa afirmar

substituicao de um campo pelo outro.

A Figura 1 desagrega a incidéncia por trimestre e por comunidade, e mostra que a difusio nao
¢ simultinea nem homogénea. Em r/brdev a incidéncia oscila entre 1,2% e 2,1% ao longo de 2023 ¢
2024, sobe a 5,1% no segundo trimestre de 2025 e acelera de 4,2% no dltimo trimestre de 2025 para
8,1%, 12,4% e 13,2% nos trés trimestres seguintes. As outras duas comunidades permanecem abaixo
de 1,7% em toda a série, com uma exce¢ao isolada em t/antitrampo no segundo trimestre de 2025

(2,6%), que nao se sustenta.

Figura 1 — Incidéncia de threads sobre IA generativa,
em % do pool tematico elegivel, por trimestre e comunidade

r/brdev

% das threads elegiveis do trimestre

/ \ A~ Ar/antitrampo

| . S | .

-

0 el e At B BT i — r/conselhodecarreira
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Figura 1 — Incidéncia de threads sobre IA generativa, em % do pool tematico elegivel, por

trimestre e comunidade

Nota. O periodo cobre janeiro de 2022 a 2026. O terceiro trimestre de 2026 compreende

apenas a julho. Fonte: elaboragao dos autores a partir do censo mensal.

A leitura importante é a divergéncia: o tema nao se difunde do férum técnico para os de
carreira e de condigbes de trabalho — concentra-se e aprofunda-se onde a pratica profissional é o

objeto. No periodo observado, a IA generativa ¢é discutida principalmente como problema de oficio,
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e s6 secundariamente como problema de mercado ou de relagao de trabalho — o que nao impede,

como se vera, que os efeitos mais consequentes aparecam justamente nessas duas outras dimensoes.

O aumento da presenga tematica é acompanhado por crescimento do componente de
aplicacdo. Entre as threads-alvo de r/brdev, a propor¢io que articula uso ou avaliagdo pritica passa

de 26,7% em 2022 a 38,5% em 2026 — de atengdo para uso.

Um terceiro movimento ¢ menos evidente e analiticamente mais relevante. Examinando
apenas as threads da amostra geral cujo post inicial nao tratava de IA, a propor¢ao em que a IA
generativa ¢ introduzida nos comentarios passa de 0,7% em 2022 (2 em 307) a 10,0% em 2026 (21 em
210). A IA generativa torna-se um repertorio mobilizado para responder a problemas cuja formulagao
inicial ndo era sobre IA — indicador de incorpora¢ao ao vocabulario profissional corrente, e nao

apenas de saliéncia tematica.

Quanto ao objeto técnico, o Copilot ¢ o tnico sistema generativo identificado no periodo
anterior a0 ChatGPT — no primeiro semestre de 2022 o universo analitico contém apenas cinco
manifestagoes, todas referidas a ele. A Figura 2 acompanha o deslocamento subsequente.

Figura 2 — Sistemas mencionados no universo analitico,

em % das manifestacoes do semestre

70 -

60 - & Claude
L4

40 A

% das manifestagdes do semestre

— e D —
N— PV —— ChatGPT
Lamst Copilot

-

2002-52 202351 2023-52 2024-S1 202452 2025-S1 202552 202651 2026-S2
Figura 2 — Sistemas mencionados no universo analitico em % das manifestacoes do semestre.
Nota. Sistemas mencionados, em % das manifestacoes do semestre no universo analitico (n = 3.905
elegiveis, apds 5 exclusoes; o primeiro semestre de 2022, com n = 5, foi omitido do grafico e o segundo

semestre de 2026 compreende apenas julho). Regra de contagem: correspondéncia lexical no texto da
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manifesta¢ao, com uma manifestacio podendo mencionar mais de um sistema. Fonte: elaboracao dos

autores.

O padrio ¢ de substituigao sucessiva e ndo de acumulagiao. O Copilot antecede e declina; o
ChatGPT sobe a 68,1% no segundo semestre de 2023 e cai continuamente a partir daf; o Claude passa
de ausente em 2023 a 58,9% em julho de 2026; os agentes integrados ao ambiente de desenvolvimento
crescem de forma constante desde 2024. O cruzamento ocorre no primeiro semestre de 2026. Na
subamostra codificada, cujo campo de sistema ¢é atribuido por leitura e nao por correspondéncia
lexical, o padrio se confirma: entre 2025 e 2026 a mengao ao ChatGPT cai de 52,3% para 22,7% das
unidades do periodo, o Claude sobe de 5,5% para 47,2% e os agentes de 12,5% para 19,9%.

"IA generativa" nao pode, portanto, ser tratada como tratamento tecnolégico homogéneo.
Quatro anos de série cobrem ao menos trés objetos técnicos distintos, e a maior parte do que se afirma

sobre "o impacto da IA" refere-se, na pratica, a um deles.

Cabe registrar uma hipdtese nao confirmada. Esperava-se que sistemas agénticos — que
executam — produzissem relagao distinta da de sistemas conversacionais — que sdao consultados —,
deslocando a valéncia atribuida de facilitagao e problema para dependéncia e ameaca. A distribuicao
nao confirma: facilitagdo aparece em 30,4% das unidades que mencionam sistemas conversacionais e
28,1% das que mencionam agénticos; ameaga, em 6,5% e 4,5% respectivamente. A distin¢do de

regime, se existir, ndo se manifesta na valéncia atribuida.

4. A CRISE DOS SINAIS DE COMPETENCIA

4.1. Do critério de compreensao a indistingao do artefato

A preocupagao com a atrofia cognitiva antecede a expansio do uso do ChatGPT. Em
setembro de 2022, referindo-se ao Copilot, um participante afirma que a ferramenta "escreve cédigo
para voceé e te mal acostuma", acrescentando que o iniciante pode nao distinguir solugao boa de ruim.
Em novembro do mesmo ano, numa disputa sobre a legitimidade de copiar cédigo, a analogia com
repositorios publicos de perguntas e respostas é recusada com precisio: "T4, mas ele perguntou o que
o Copilot fez e ele disse que nio sabe" (ixmw6t9, nov./2022). A reconstrucio do principio-ponte é
elucidativa: a legitimidade de reutilizar cédigo depende da compreensio, nao da fonte — critério que

o proprio interlocutor havia enunciado e nao aplicara ao caso. O critério de competéncia que o corpus
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levara quatro anos redescobrindo ja esta formulado corretamente um meés antes do lancamento do

objeto de estudo.

Em 2023 a empregabilidade ¢ formulada como capacidade de adaptagiao ao novo instrumento.
Circula a férmula segundo a qual desenvolvedores nio seriam substituidos por IA, mas por
desenvolvedores que a utilizam (109d3y9, jan./2023); afirma-se que a ferramenta funciona como
"pilula de senioridade" capaz de transformar junior em pleno (kOw8t2m, set./2023); e argumenta-se
que o método de selecao "esta atrasado", ja que no trabalho o desenvolvedor usara a ferramenta

(iqwsip7, jul./2023).

Em 2024 emerge o que constitui o achado central deste artigo. Discutindo publica¢oes
profissionais em redes sociais, um participante observa que nao se distingue o texto trabalhado do
texto gerado, "entao tudo patece gpt" (kp6xw3z, fev./2024). O principio-ponte reconstruido formula
o mecanismo: quando o sinal de qualidade se torna barato de imitar, ele deixa de sinalizar, e o equilibrio
desloca-se para a produgdo do sinal em vez daquilo que ele deveria indicar. Um ex-recrutador enuncia
a mesma dificuldade do lado da avaliagao: nio se sabe se o candidato escreveu o cédigo e usou a

ferramenta para otimiza-lo, ou se ocotreu o inverso (lifwgom, ago./2024).

Quando o artefato final pode ser coproduzido por um sistema generativo, seu valor como sinal
independente da competéncia do trabalhador diminui. A consequéncia institucional aparece no corpus
como deslocamento da avaliagio do produto para o processo. Ja em julho de 2023 ha relato de
empresa que permite a ferramenta no teste e pergunta em seguida por que o candidato tomou
determinada decisio (jqpc6buv). Em junho de 2026, o mesmo principio aparece formalizado: uma
recrutadora declara que passara a exigir o uso da ferramenta e o envio do histérico de instrucdes,
seguidos de entrevista sobre arquitetura e escolhas (mw40upt). O que se avalia desloca-se do produto

para a justificacio do produto.

Cabe registrar aqui um resultado do controle de composi¢ao descrito em 2.3. A valéncia de
facilitagao atribuida a IA cai em 2024 tanto nas unidades-fonte quanto nas unidades-resposta, e é
portanto padrio temporal. Ja a valéncia de problema, no mesmo ano, aparece em 37,5% das unidades-
resposta e em apenas 9,5% das unidades-fonte. A critica ao uso da ferramenta nao ¢é caracteristica do
periodo: ¢ caracteristica da posi¢iao enunciativa. Ela se formula na réplica, raramente na abertura do
fio — o que significa que uma leitura restrita a posts iniciais registraria a difusdo sem registrar a

objecao. Ambas as células tém n inferior a 25 e devem ser lidas qualitativamente.



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.17432

13

4.2. Empregabilidade: quando o filtro e a candidatura se automatizam

A crise do sinal tem consequéncia direta sobre o acesso ao emprego, e é nessa dimensao que

o corpus registra o conjunto mais denso de estratégias.

O primeiro movimento ¢ a desconfianca do filtro. Um participante que estuda varias
tecnologias ha oito anos e nao obteve uma unica entrevista em um ano formula o problema como
propriedade do instrumento, ndo do candidato: "quem nio mente no curriculo nio chega nem ser
chamado" (mms6fzp, abr./2025). O principio-ponte reconstruido é preciso: o filtro seleciona por
declaragao e nao por competéncia demonstravel, de modo que quem declara com precisao é eliminado
antes de poder demonstrar. A mentira aparece, nessa formula¢do, como resposta racional a um

instrumento mal construido — e nao como desvio de carater.

O segundo movimento ¢é a automatiza¢ao da resposta ao filtro automatico. Em marco de 2025
um participante publica um gerador de curriculos que converte perfil nao estruturado em documento
otimizado para sistemas de triagem, justificando-o pelo fato de que "muitas pessoas nunca chegam a
primeira entrevista porque seus curriculos nao passam pelos ATS" (1je7ylu); em fevereiro de 2026
outro publica extensio equivalente para navegador (1rc5t5f). A simetria de armas ¢é tratada como
correcdao de uma assimetria imposta, € ndo como fraude. E significativo, porém, que o segundo autor
hesite em divulgar a ferramenta na prépria rede profissional, temendo ma interpretagio por
recrutadores: a legitimidade da pratica vale entre pares e ndo necessariamente perante quem opera o

filtro.

O terceiro movimento ¢ a disputa sobre declarar ou nao o uso. Em agosto de 2024, diante da
davida sobre listar a ferramenta entre as tecnologias de um teste técnico, um participante responde
que isso "soatia como dizer que usou o computador e o Google" (ljfnzg2), enquanto um ex-recrutador
observa que, em tecnologia especificamente, nao veria com bons olhos — porque nio saberia
distinguir quem escreveu o c6digo e o otimizou de quem maquiou um resultado inteiramente gerado
(jftwgom). A declaragdo so6 ¢ segura onde o avaliador consegue verificar a divisdo do trabalho; onde

nao consegue, ¢ lida como presuncao de terceirizagao integral.

Esse impasse se dissolve em 2026, e nao pela via esperada. Num curriculo apresentado ao
forum em fevereiro daquele ano por uma profissional de departamento pessoal em transicio para
tecnologia, o uso de IA aparece declarado trés vezes como competéncia formal — "validacao e

auditagem de dados com apoio de ferramentas de IA", "uso estratégico de IA para produtividade e
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validacdo de dados" e a implementa¢iao de "rotinas de conferéncia com apoio de IA para reduzir
inconsisténcias" (1r5gsqgk). A pratica que em 2024 era objeto de constrangimento e ocultagao torna-
se, em area nao técnica, credencial exibivel. O que mudou nao foi o comportamento, foi seu estatuto

declaratério.

O quarto movimento diz respeito a0 momento da avaliagdo. A norma sobre uso de IA em
processos seletivos nao esta estabelecida, € o corpus registra essa indeterminagao de forma direta. Um
estagiario que recorreu a ferramenta durante um teste técnico por falta de tempo pergunta se isso
" - , . . o

pode me prejudicar, neutro, ou até mesmo ajudar por estar lidando ¢ os prompts no terminal
sup8xz, abr. . A duvida é genuina e nao retorica: a mesma agao pode ser lida como fraude ou
1sup8xz, abr./2026). A duvid uf nio retori mesm de ser lida como fraud
como competéncia, e quem avalia ndo estabeleceu a regra. Do outro lado, argumenta-se que a
proibi¢dao converte a entrevista em prova escolar, medindo memoria e controle de ansiedade em vez
de competéncia profissional, e que permitir a ferramenta seria a forma de simular o ambiente real de
3

trabalho (ne41804, set./2025).

Por fim, o corpus registra tanto o sucesso quanto o limite dessas estratégias. Um participante
relata ter passado em entrevistas "lendo script do Gemini" para uma fun¢io que nunca havia exercido,
e permanecer no cargo meses depois sem compreender o sistema, sustentado pela ferramenta
(0649urw, fev./2026): a fraude na entrada torna-se indistinguivel do método de trabalho, e deixa de
ser episodio para virar condigdo estavel. No polo oposto, um engenheiro com sete anos de experiéncia
internacional documenta 190 empresas contactadas em seis meses — 101 sem resposta, 63 rejeicoes
sem entrevista, 25 entrevistas, 45 sessGes e uma oferta —, declarando ter usado a ferramenta "pra
quase tudo", da pesquisa sobre entrevistadores a analise do contrato, e conclui que nao ha atalho
(1rkj9ba, mar./2026). A ferramenta reduz o custo de cada tentativa; nao reduz o nimero de tentativas

necessarias.

O conjunto sustenta uma formulagido precisa: a empregabilidade deixou de ser mediada apenas
pelo repertério técnico do candidato e passou a depender de sua capacidade de operar, declarar e
justificar uma producao que ja nao ¢ integralmente sua — diante de um avaliador que, com frequéncia,

nao estabeleceu qual dessas trés operagdes esta avaliando.

5. SENIORIDADE, INTENSIFICACAO E REPRODUCAO OCUPACIONAL

5.1. Senioridade como recurso argumentativo
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A regra restritiva de codificagdo produziu 54 declaragoes de estagio em 390 unidades. A
distribuicao dessas declaragoes ¢, ela propria, um resultado: 28 sdo de posigoes de pré-entrada, nove
de estagiarios, oito de juniores, seis de seniores ou lideres e trés de plenos. Quanto mais fragil a posigao,
mais explicita a declaragdo; quem ja detém autoridade niao diz o cargo, performa. A regra restritiva,
que parecia custo metodologico, é o que torna essa assimetria visivel — uma regra permissiva teria

inferido senioridade dos seniores pelo tom e apagado exatamente o contraste.

Dois indicadores independentes registram o declinio da senioridade como moeda
argumentativa. O esquema de argumento pela posicao de quem viu acontecer cai de 31,2% das
unidades do periodo de choque a 20,3% no periodo de consolidagio. A invocagao explicita da
senioridade como legitimagao cai de 8,3% a 2,9%. A convergéncia de dois indicadores construidos de

forma independente é o que sustenta a leitura.

O que os textos formulam nio é o desaparecimento da senioridade, mas a erosio de seu
fundamento. Um participante que se declara junior responde a acusacdo de ignorancia técnica
observando que, se ndo fosse leigo, setia pleno ou sénior (m9nb6wg, jan./2025) — a hierarquia
funciona como escala de licenga para nio saber, e ¢ essa escala que a ferramenta desregula. Outro, em
maio de 2025, enuncia a consequéncia: se todos forem séniores, nao existirdo séniores, € a designacao
perde referente (1kdbia3). Do lado da demanda, um freelancer afirma em dezembro de 2025 que o
cliente nido distingue entre sénior, pleno e janior, e que o determinante do acesso ao trabalho ¢ a

posi¢ao no leildo publicitario, nao a senioridade técnica (1pu50tt).

5.2. Intensificagao

Um mecanismo distinto da substituicdo atravessa o corpus e atinge quem permanece
empregado. Uma redatora remunerada por producio formula-o com precisao em outubro de 2024:
"Agora, com o ChatGPT, até consigo fazer mais em menos tempo, entdo a demanda aumentou"
(1gc99st). O principio-ponte: sob remuneragao por peca, ganho de produtividade converte-se em
elevagiao da meta e ndo em tempo livte — o beneficio é apropriado pela forma do contrato, nao por
quem opera a ferramenta. O mesmo post foi ditado por transcri¢ao de voz, porque a autora relata nao

aguentar mais digitar.

A formulacio reaparece no vocabulatio do desenvolvimento em janeiro de 2026: "a cobranca
em cima dos devs aumentou drasticamente, como se todo problema desse pra resolver com vibe

coding”" (ol4ywws). E aparece como efeito de sobrecarga estrutural em julho de 2026, no relato de
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um profissional responsavel por dezessete clientes que declara ter-se tornado "um copia e cola de
ChatGPT" porque nio dispoe de tempo habil para elaborar estratégia (1mcjq5m). A delegacao, nesse
caso, nao ¢ escolha: quando o volume excede o tempo, a camada de julgamento é a primeira a ser

substituida por saida genérica, e o custo reputacional recai sobre o trabalhador.

5.3. Reprodugiao ocupacional

O corpus nao sustenta a tese simples de desaparecimento das posi¢oes juniores. Sustenta que
a viabilidade econémica e formativa dessas posi¢es tornou-se objeto de novo calculo, que envolve

salario, treinamento, revisao, custo computacional e arquitetura da equipe.

O mecanismo pelo qual a formagao ¢ interrompida é enunciado com clareza em fevereiro de
2026: "¢ aqui que os LLM podam os juniors: ou a LLM errou e a pessoa nao entendeu o motivo e s6
pediu para consertar, ou a pessoa errou e pediu para LLLM consertar sem descobrir por si s6 a root
cause" (03bgzil). Aprender ¢ diagnosticar a causa do proprio etro; a ferramenta remove o erro sem

produzir o diagnostico, e ¢ essa remog¢ao — nao a geracao de coédigo — que interrompe a formacao.

A contradi¢ao estrutural do perfodo é formulada pelos préprios participantes. Em dezembro
de 2025, um profissional que roda modelos locais afirma que a tecnologia "definitivamente substituiria
um estagiario", desde que operada por alguém experiente, e acrescenta imediatamente: "a questio aqui
¢ quem vai substituir os Plenos/Séniors quando eles aposentarem" (nwObcOf). A substituicio do junior
s6 ¢ viavel porque um sénior a supervisiona, mas a formacao de séniores depende da existéncia do

posto junior.

O corpus contém as duas dire¢des desse calculo. Ha relatos de elimina¢ao do posto de entrada,
com a justificativa de que a produtividade combinada de sénior e ferramenta supera a de sénior mais
junior. Ha, em sentido oposto, o relato de uma empresa de grande porte que declara nunca ter
contratado tantos juniores, com fluxo redesenhado — a area de negdcios define o escopo, o gestor de
produto prototipa com a ferramenta, o janior constroi a estrutura minima e plenos e séniores ajustam
para producio (ohxdrh0, abr./2026). E hd, em julho de 2026, o registro de contratagdo de junior por
sair mais barato que a assinatura da ferramenta (ozuz9dn). O que estd em disputa nio ¢ a existéncia
do posto de entrada, é o seu desenho; o mesmo calculo econéomico produz eliminagio numa

organizagao e redesenho em outra.

6. DA FERRAMENTA AO DISPOSITIVO ORGANIZACIONAL
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O uso da IA entra na avaliacio formal de desempenho antes de 2026. Em julho de 2024, um
participante relata que a empresa "colocou o uso da ferramenta como um ponto a ser avaliado durante

o processo de progressio de carreira" (Iclvh70).

Em 2026 a ferramenta converte-se em métrica. Um relato de junho descreve meta corporativa
de maximizac¢do de consumo de tokens, com ranking dos trés maiores consumidores (1twb39w).
Outro, de julho, descreve proibicao de escrever codigo manualmente e de analisar solicitagbes de
integracao, com produtividade medida por integragdes por dia e tokens gastos, e registra conflito
explicito com a pratica de revisar e testar com cuidado (owdldxo). Em marco de 2026, diante de
exigéncia de uso minimo com métricas opacas, as estratégias relatadas incluem pedir ao sistema que
gere texto consumindo o maximo de tokens e "todo dia pela manha dar um Bom dia para o Claude"
(1rvibyc). Quando a métrica é opaca e a sangao é certa, 0 comportamento otimiza o indicador e nio

o resultado.

A métrica, contudo, ¢ instavel. Em julho de 2026 sio promovidos os desenvolvedores que
conseguem "gastar o minimo de token no més e continuar com um volume de entrega absurda", num
caso em que a equipe passou de oito para duas pessoas (0z4ypy(). Em menos de dois trimestres, o
comportamento premiado inverte-se: primeiro consumo maximo, depois economia maxima. Numa
consultoria europeia, a adogao paga da ferramenta para toda a equipe produziu os piores fechamentos
mensais em cerca de quinze anos, e a politica foi revertida (00v7zfe, jan./2026). A institucionaliza¢do

do uso nio produz estabilidade equivalente nos critérios de avaliagao.

O efeito mais consequente desse regime de custo aparece em julho de 2026, num relato que
descreve a passagem de assinatura fixa para cobranga por uso. Diante de um problema de autenticagao
com quatro hipéteses possiveis, o autor formulou as quatro em paralelo — algo que a restri¢ao anterior
o levava a evitar — e percebeu retrospectivamente que vinha economizando instru¢oes havia meses,
evitando perguntas de esclarecimento por parecerem desperdicio: "A gente se treinou pra economizar
tokens porque pagamos por mensagem, ¢ isso nos deixou piores em debugar" (luqcoye). O
racionamento induziu economia de hipoéteses, e economizar hipéteses ¢ o oposto de depurar. A
estrutura de preco reconfigurou silenciosamente o método de investigagdo — efeito que nenhuma

métrica de desempenho de modelo capta e que sé se torna visivel quando a restriciao é removida.

Um deslocamento correlato aparece na estrutura de repertérios de legitimagao. O repertorio

econdmico e de custo, presente em 8,3% das unidades do periodo de choque e 7,1% do periodo de
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agentificacdo, alcanca 30,8% no periodo de consolida¢io. O eixo do debate migra de "funciona?" para

"quanto custar".

CONSIDERACOES FINAIS

Entre 2022 e 2026 ocorrem simultaneamente o aumento da presenca da IA generativa nas
comunidades observadas, o crescimento de seu componente de uso pratico, a transformagao do tipo
de sistema utilizado e sua mobilizagdo em conversas que nao comegaram sobre ela. Difusao, neste

caso, significa mudanca de regime e ndo apenas aumento de frequéncia.

Quanto maior a capacidade de execucao atribuida ao sistema, mais relevantes se tornam
formulacdo, revisio, contextualizacao, avaliacio e responsabilidade pelo resultado. A reconstrugao
proposicional mostra que essa formulagdo ja esta presente em 2023 e que o que muda ao longo do
periodo nao ¢ a conclusao, mas o pressuposto que a autoriza: em 2023 o julgamento é apresentado

como o que resta ao profissional; em 2026, como o que ele vende.

O achado central é a crise de atribui¢do da competéncia. Quando o artefato final pode ser
coproduzido, seu valor como sinal independente diminui, e os processos seletivos tendem a demandar
observagdo do processo, explicagdo e julgamento — resposta institucional documentada ja em 2023 e

formalizada em 2026.

A esse achado soma-se um mecanismo que a literatura sobre substitui¢ao nao captura: o ganho
de produtividade é apropriado, sob determinadas formas contratuais e métricas de gestao, como
elevagao da expectativa de entrega. A intensificacio opera sobre quem permanece e explica por que a

reconfiguragao dos critérios ¢ vivida como perda por trabalhadores que nao foram demitidos.

A questao das posi¢oes de entrada é, portanto, uma questio de reprodugao ocupacional, e nao
de substitui¢ao linear. E a passagem da ferramenta a dispositivo organizacional — integrada a
progressio, a composi¢ao de equipes, a0s custos e as métricas — instala uma configuragao em que
normalizagio do uso e instabilidade dos critérios coexistem. E legitimo falar de crise das convencées

profissionais; nao ¢ legitimo, com estes dados, falar de crise objetiva do emprego causada pela IA.

Se os critérios para entrar, demonstrar competéncia, aprender, progredir e ser avaliado mudam,
também mudam os mecanismos pelos quais trabalhadores sao selecionados e diferenciados. Os
recursos necessarios para responder rapidamente a critérios instaveis — formagdo anteriof,

informacao, redes, tempo, acesso tecnoldgico e posi¢ao ocupacional — sio socialmente distribuidos,
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e o corpus registra a0 menos um deles em forma diretamente observavel: o custeio privado das
assinaturas, que passa a condicionar a produtividade mensurada e, em alguns relatos, a propria

elegibilidade para contratagao.
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