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Resumo: A autoavaliacdo e a internacionalizacao consolidaram-se como eixos
estruturantes da pds-graduacdo brasileira. No entanto, tém sido frequentemente
conduzidas sob uma racionalidade predominantemente instrumental, centrada na
maximizacdo de resultados quantitativos e na adequagdo a padrbes avaliativos
externos. Nesse sentido, este artigo analisa a articulacdo entre autoavaliagdo e
internacionalizagdo na p6s-graduagdo em Educacdo, problematizando a centralidade
dos indicadores quantitativos e discutindo seus efeitos sobre a producdo do
conhecimento, a formacgdo académica e a identidade institucional dos programas.
Como chave analitica, mobiliza-se a Relational Theory of Epistemic Coherence of
Learning (RTECL), a qual compreende sistemas de conhecimento como campos
relacionais estruturados por vinculos, tensdes e niveis de coeréncia. A partir dessa
perspectiva, a pés-graduagao € analisada como campo epistémico institucional no qual
indicadores, politicas e praticas de internacionalizagdo operam como mecanismos de
atualizacdo relacional capazes de fortalecer ou desestabilizar a coeréncia formativa.
Defende-se que somente uma autoavaliagdo concebida como pratica reflexiva e
epistemicamente responsavel pode sustentar processos de internacionalizagao éticos,
plurais e intelectualmente consistentes. O artigo propde, assim, uma
reconceptualizagdo das politicas de avaliacdo e internacionalizagdo que recoloca a
formagdo, o sentido e a coeréncia epistémica no centro da pds-graduacdo em
Educagao. A analise evidencia a necessidade de uma reconceptualizagdo das politicas
de avaliacao e internacionalizacao, uma vez que os dispositivos analisados tendem a
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reconfigurar a coeréncia epistémica dos programas de forma fragmentaria quando
dissociados do projeto formativo.

Palavras-chave: autoavaliacao institucional; internacionalizacao; RTECL.

Abstract: Self-assessment and internationalization have become structuring axes of
Brazilian postgraduate education. However, they have frequently been conducted
under a predominantly instrumental rationality, centered on maximizing quantitative
results and adapting to external evaluative standards. In this sense, this article analyzes
the articulation between self-assessment and internationalization in postgraduate
education, problematizing the centrality of quantitative indicators and discussing their
effects on knowledge production, academic training, and the institutional identity of
the programs. As an analytical key, the Relational Theory of Epistemic Coherence of
Learning (RTECL) is used, which understands knowledge systems as relational fields
structured by links, tensions, and levels of coherence. From this perspective,
postgraduate education is analyzed as an institutional epistemic field in which
indicators, policies, and practices of internationalization operate as relational updating
mechanisms capable of strengthening or destabilizing formative coherence. It is
argued that only self-evaluation conceived as a reflective and epistemically responsible
practice can support ethical, pluralistic, and intellectually consistent internationalization
processes. The article thus proposes a reconceptualization of evaluation and
internationalization policies that places training, meaning, and epistemic coherence at
the center of postgraduate education. The analysis highlights the need for a
reconceptualization of evaluation and internationalization policies, since the analyzed
mechanisms tend to reconfigure the epistemic coherence of postgraduate programs
in a fragmented manner when dissociated from the formative project.

Keywords: institutional self-assessment; internationalization; RTECL.

Resumen: La autoevaluacion y la internacionalizacién se han convertido en ejes
estructurantes de la educacion de posgrado brasilefia. Sin embargo, con frecuencia se
han llevado a cabo bajo una racionalidad predominantemente instrumental, centrada
en la maximizacién de resultados cuantitativos y la adaptacion a estandares evaluativos
externos. En este sentido, este articulo analiza la articulacién entre la autoevaluacion y
la internacionalizacién en la educacion de posgrado, problematizando la centralidad
de los indicadores cuantitativos y discutiendo sus efectos en la produccion de
conocimiento, la formacion académica y la identidad institucional de los programas.
Como clave analitica, se utiliza la Teoria Relacional de la Coherencia Epistémica del
Aprendizaje (RTECL), que entiende los sistemas de conocimiento como campos
relacionales estructurados por vinculos, tensiones y niveles de coherencia. Desde esta
perspectiva, la educacion de posgrado se analiza como un campo epistémico
institucional en el que los indicadores, las politicas y las practicas de
internacionalizacién operan como mecanismos de actualizacion relacional capaces de
fortalecer o desestabilizar la coherencia formativa. Se argumenta que solo la
autoevaluacion, concebida como una practica reflexiva y epistémicamente
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responsable, puede sustentar procesos de internacionalizacion éticos, pluralistas e
intelectualmente  consistentes. Por lo tanto, el articulo propone una
reconceptualizacion de las politicas de evaluacién e internacionalizacién que sitda la
formacion, el significado y la coherencia epistémica en el centro de la formacion de
posgrado. El analisis evidencia la necesidad de una reconceptualizacién de las politicas
de evaluacion e internacionalizacion, ya que los dispositivos analizados tienden a
reconfigurar la coherencia epistémica de los programas de manera fragmentaria
cuando se disocian del proyecto formativo.

Palabras clave: autoevaluacion institucional; internacionalizacion; RTECL.

1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a pds-graduacgdo brasileira tem sido atravessada por
transformacdes estruturais decorrentes da expansao do sistema, da intensificagdo da
cooperacao cientifica internacional e da consolidagdo de dispositivos avaliativos
progressivamente mais complexos. Desde a institucionalizacdo do modelo nacional de
avaliagdo conduzido pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), a avaliagao passou a desempenhar papel central na organizacao do
campo cientifico brasileiro, redefinindo parametros de qualidade, financiamento e
reconhecimento académico (CAPES, 2019; Balbachevsky, 2005). Nesse contexto,
autoavaliagdo e internacionalizacdo deixaram de ocupar posi¢cdes periféricas para se
converterem em eixos estratégicos da regulacao, do planejamento e da legitimacao
institucional dos programas.

Tal centralidade, contudo, nao se constituiu de modo neutro. A consolidacao de
uma cultura avaliativa orientada por indicadores quantitativos, indices de publicacao,
fatores de impacto, métricas de citacdo, nimero de convénios internacionais,
mobilidade académica e captacao de recursos externos, introduziu uma racionalidade
baseada na mensuragdo, comparabilidade e desempenho (Weber, 2010; Squissardi,
2010). Esse movimento dialoga com tendéncias globais de governanca académica
(Zapp, 2021; Intraprasert, 2026), frequentemente associadas a légica da
performatividade e a expansdo de rankings internacionais (Marginson, 2011; Dale,
2005). Embora tais instrumentos sejam indispensaveis a transparéncia e a gestao
publica, sua absolutizagdo pode reduzir processos complexos de formacao e producao
de conhecimento a performances estatisticas.

Nesse cenario, a autoavaliacdo corre o risco de ser convertida em procedimento
técnico de organizagao de dados e prestagdao de contas, distanciando-se de sua
dimensdao formativa e reflexiva (Dias Sobrinho, 2003). Paralelamente, a
internacionalizacao tende a ser tratada como imperativo estratégico associado a
visibilidade global e a competitividade interinstitucional, muitas vezes desvinculado de
problematizacao epistemoldgica (Knight, 2004; De Wit, 2011, 2024). Quando isso
ocorre, a articulacao entre ambos os processos deixa de constituir espaco de reflexao
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sobre finalidades académicas e passa a operar como engrenagem de adequagao a
padroes externos de validacao cientifica.

O problema, portanto, nao reside na existéncia de indicadores ou na busca por
insercao internacional, mas na forma como esses elementos reconfiguram prioridades,
distribuem incentivos e moldam a compreensao do que conta como qualidade,
relevancia e impacto. Como argumenta Bourdieu (2004), os campos cientificos sao
atravessados por disputas simbdlicas que definem critérios de legitimidade; quando
tais critérios sao naturalizados sob a forma de métricas, seus efeitos estruturantes
tornam-se menos visiveis, embora permanecam profundamente ativos.

No campo da Educacdo, essa tensao assume contornos particularmente
sensiveis. A pds-graduacao em Educagdo articula producao cientifica, formacao
docente, analise de politicas publicas e compromisso social, compondo um espaco no
qual dimensdes técnicas e normativas se entrelacam (Gatti, 2001; Saviani, 2007).
Reduzir seus processos avaliativos a métricas de produtividade implica deslocar o
centro de gravidade da formagdo para o desempenho, enfraquecendo a dimensao
critica que historicamente caracteriza a area. O risco, nesse caso, ndo € apenas
administrativo, mas epistemoldgico: trata-se da possivel erosdo da coeréncia entre
projeto formativo, producao cientifica e responsabilidade social.

Diante desse cenario, o problema que orienta este estudo consiste em
compreender de que modo a centralidade assumida pelos indicadores de
internacionalizagao, articulada aos processos de autoavaliagdo, reconfigura a coeréncia
epistémica dos programas de pos-graduacao em Educacao, influenciando as relagdes
entre formacao, produgao de conhecimento e projeto institucional.

E nesse ponto que o artigo introduz a Relational Theory of Epistemic Coherence
of Learning (RTECL) (Lima; Almeida, 2026) como chave analitica. Essa abordagem
compreende instituicdes formativas como campos epistémicos relacionais, nos quais
diferentes elementos, projetos pedagdgicos, linhas de pesquisa, praticas formativas,
indicadores avaliativos e estratégias de internacionalizacao, se articulam configurando
estruturas de coeréncia. A qualidade institucional, nessa perspectiva, ndo se reduz a
soma de resultados mensuraveis, mas depende do grau de integragdo e estabilidade
relacional entre tais componentes. Indicadores e politicas funcionam como
mecanismos de atualizacdo que podem fortalecer ou tensionar essa coeréncia.

Sob essa lente, a articulacdo entre autoavaliacdo e internacionalizacao deixa de
ser mero ajuste técnico entre metas e resultados e passa a ser compreendida como
mediagao estruturante da producéo de sentido institucional. A autoavaliacao, quando
concebida apenas como ferramenta de controle, tende a operar de forma fragmentaria,
priorizando variaveis isoladas em detrimento da integracao do projeto formativo. A
internacionalizagcdo, quando orientada exclusivamente por métricas de visibilidade
global, pode introduzir assimetrias epistemologicas e dependéncias normativas que
afetam a autonomia intelectual dos programas (Marginson, 2011).

Problematizar essa dinamica implica reconhecer que internacionalizar nao
significa apenas ampliar circulacdo ou publicar em outras linguas, mas decidir que
conhecimentos sdo priorizados, a partir de quais referenciais tedricos e em
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consonancia com quais compromissos sociais. Do mesmo modo, avaliar ndo significa
apenas mensurar desempenho, mas interrogar os préprios critérios que definem
exceléncia. Sem essa reflexdo, indicadores podem produzir opacidades interpretativas:
ndmeros tornam-se fins em si mesmos, obscurecendo as mediaces historicas,
politicas e epistemoldgicas que lhes conferem sentido.

Ao colocar em tensdo indicadores e sentido, este trabalho sustenta que a
coeréncia epistémica deve ocupar lugar central na formulacdo das politicas de
autoavaliagdo e internacionalizacdo da pdés-graduacdo em Educacao. Argumenta-se
que a producdo de sentido ndo constitui elemento acessorio, mas condicao
estruturante para que processos avaliativos sejam intelectualmente consistentes e
eticamente orientados. A partir da RTECL, propde-se compreender a autoavaliagao
como pratica reflexiva de integracao institucional e a internacionalizacdo como
processo de mediacdo epistemoldgica que requer contextualizacdo continua.

A Relational Theory of Epistemic Coherence of Learning (RTECL), recentemente
proposta no campo educacional, constitui o referencial te6rico adotado neste estudo.
Desse modo, o artigo contribui para o debate contemporaneo ao deslocar a discussao
do plano exclusivamente técnico para o plano epistemoldgico e formativo. Afirma-se,
assim, uma concepg¢ao de pds-graduacao em Educacdo comprometida ndo apenas
com desempenho mensuravel, mas com a inteligibilidade de suas praticas, a coeréncia
de seus projetos institucionais e a responsabilidade intelectual diante dos desafios
sociais e educacionais do presente.

Diante desse cenario, o problema que orienta este estudo consiste em
compreender de que modo a centralidade dos indicadores de internacionalizacao,
articulada aos processos de autoavaliagdo, reconfigura a coeréncia epistémica dos
programas de pés-graduagdo em Educagdo. Em outros termos, interroga-se como tais
dispositivos, ao mesmo tempo avaliativos e normativos, impactam a integracao entre
formacao, producao de conhecimento e projeto institucional.

2 AVALIACAO DA POS-GRADUACAO NO BRASIL: REGULACAO, HISTORICIDADE
E CULTURA DE INDICADORES

A consolidacdo da avaliagdo como eixo estruturante da pés-graduacao brasileira
nao pode ser compreendida fora de sua historicidade institucional. Desde a
institucionalizacdo do Sistema Nacional de Pds-Graduacdo, na década de 1970, a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) assumiu papel
central na inducdo, acompanhamento e regulacdo dos programas, articulando
financiamento, credenciamento e reconhecimento académico a critérios
progressivamente formalizados de qualidade (CAPES, 2019; Balbachevsky, 2005). Ao
longo das Ultimas décadas, esse sistema passou por sucessivas reformulacdes,
incorporando mecanismos cada vez mais refinados de mensuragdo e comparacao
interinstitucional, especialmente a partir da consolidacao das avaliagbes trienais e,
posteriormente, quadrienais.
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Inicialmente orientada por avaliagdes predominantemente qualitativas,
baseadas em pareceres e analises colegiadas, a politica avaliativa evoluiu para um
modelo hibrido no qual métricas quantitativas passaram a desempenhar fungdo
decisiva (Dias Sobrinho, 2003; Sguissardi, 2010). Indicadores de producao bibliografica,
impacto de periddicos, insercao internacional, captacdo de recursos e formacao de
mestres e doutores tornaram-se elementos centrais na definicdo dos conceitos
atribuidos aos programas. Essa transicdo ndo representou apenas aperfeicoamento
técnico, mas transformacao profunda na cultura académica: consolidou-se uma logica
de performatividade institucional na qual resultados mensuraveis passaram a organizar
prioridades estratégicas (Ball, 2005; Marginson, 2011).

A intensificagdo dessa cultura de indicadores ocorre em paralelo a expansdo do
sistema de pds-graduacao e a crescente insercao do Brasil em redes cientificas globais.
A internacionalizacao, gradualmente incorporada como critério de exceléncia, deixou
de ser dimensdo periférica para tornar-se componente estruturante dos processos
avaliativos (Knight, 2004; De Wit, 2011). Publicacbes em periddicos estrangeiros,
cooperagdes internacionais, mobilidade académica e participacdo em redes globais
passaram a compor o repertério de evidéncias mobilizadas para atestar qualidade,
reforcando a articulacdo entre avaliagdo nacional e dinamicas globais de producdo
cientifica (Marginson; Van Der Wende, 2007).

Esse movimento apresenta efeitos ambivalentes. De um lado, fortalece a
visibilidade internacional da producdo cientifica brasileira, estimula a cooperagdo
académica e amplia padrdes de exigéncia. De outro, pode induzir homogeneizagdes e
pressdes normativas que deslocam o foco dos projetos institucionais para a adequacao
a métricas externas (Dale, 2005; Squissardi, 2010). A avaliacao, nesse contexto, deixa
de operar apenas como instrumento de garantia de qualidade e passa a configurar-se
como mecanismo de orientacao estrutural das praticas académicas, influenciando
agendas de pesquisa, estratégias editoriais e formas de organizacdo curricular.

Tal transformacao implica reconhecer que indicadores ndao sao instrumentos
neutros de medigdo. Eles operam como dispositivos regulatérios que reconfiguram
incentivos, reorganizam prioridades e influenciam decisdes académicas (Weber, 2010).
Ao estabelecer parametros comparativos nacionais e internacionais, o sistema
avaliativo produz hierarquizacbes que atravessam o cotidiano institucional, afetando
desde a definicdo de linhas de pesquisa até a selecdo de periddicos e a constituicdo de
redes de colaboracao.

No campo da Educacdo, essa dinamica assume contornos especificos. Trata-se
de uma area cuja tradicdo critica e compromisso social tensionam permanentemente
modelos avaliativos excessivamente tecnicistas (Saviani, 2007; Gatti, 2001). A
incorporacgdo crescente de métricas internacionais, associadas a padrdes de impacto
bibliométrico e visibilidade global, introduz desafios particulares: como articular
insercao internacional com producao situada? Como conciliar padrdes comparativos
com diversidade epistemoldgica? Como preservar projetos formativos coerentes
diante de pressdes performativas?
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Essas questbes evidenciam que o debate sobre autoavaliagio e
internacionalizacdo ndo pode ser reduzido a ajuste operacional de critérios. Ele envolve
a prépria definicdo do que se entende por qualidade académica e pelo papel social da
pds-graduacdao. Quando indicadores passam a ocupar posi¢do normativa central,
corre-se o risco de que decisdes institucionais sejam orientadas mais pela ldégica da
conformidade regulatoria do que pela reflexao critica sobre finalidades formativas (Ball,
2005).

E precisamente nesse cenario que se torna necessario deslocar o debate do
plano exclusivamente técnico para o plano epistemoldgico. A avaliacdo ndo apenas
mede; ela interpreta. A internacionalizagdo nao apenas amplia circulacao; ela redefine
critérios de legitimidade do conhecimento (Knight, 2004; Marginson, 2011).
Compreender essas praticas como mediagdes estruturantes do campo académico
exige uma abordagem capaz de analisar nao apenas resultados, mas relagdes; nao
apenas desempenho, mas coeréncia.

3 AUTOAVALIAGAO, INTERNACIONALIZACAO E COERENCIA EPISTEMICA: UMA
LEITURA RELACIONAL

A consolidacao da autoavaliacdo como pratica estruturante da pds-graduacao
em Educagdo ocorre em um cenario marcado pela intensificacdo das politicas de
internacionalizacao e pela crescente sofisticacao dos sistemas avaliativos coordenados,
no contexto brasileiro, pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) (CAPES, 2019; Weber, 2010). Essa convergéncia ndo representa mera
superposicdo de agendas administrativas; trata-se de um processo de reconfiguracao
do préprio campo epistémico da pds-graduacdo, no qual indicadores, critérios de
exceléncia e estratégias de inser¢do global passam a exercer funcao organizadora das
prioridades institucionais, influenciando decisdes curriculares, linhas de pesquisa,
politicas editoriais e praticas formativas (Ball, 2005; Marginson, 2011).

A interpretacdo desses movimentos exige deslocamento analitico.
Compreender a autoavaliagdo apenas como instrumento técnico de monitoramento e
a internacionalizacdo como estratégia de visibilidade implica reduzir processos
complexos de producao de conhecimento a operagdes administrativas. Tal reducéo
obscurece a dimensdo mediadora desses dispositivos: avaliar e internacionalizar sao
praticas que redistribuem reconhecimento, redefinem critérios de legitimidade e
reorganizam hierarquias internas e externas de saber (Bourdieu, 2004; Knight, 2004).
Ndo se trata de procedimentos neutros, mas de operagdes epistemologicas que
incidem diretamente sobre a estrutura relacional dos projetos formativos.

Para explicitar essa dinamica, mobiliza-se a Relational Theory of Epistemic
Coherence of Learning (RTECL) como estrutura tedrica de analise. Essa abordagem
parte de uma ontologia relacional segundo a qual sistemas de conhecimento ndo sao
agregados estaticos de elementos, mas configuracbes dinamicas compostas por
relagdbes entre sujeitos, normas, praticas, dispositivos avaliativos e finalidades
institucionais. Tal perspectiva dialoga com concepc¢des relacionais do conhecimento e
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da racionalidade que enfatizam a interdependéncia entre estruturas, praticas e
significados (Bourdieu, 2004; Morin, 2005). O foco desloca-se dos elementos isolados
para os padroes de articulagao que os conectam.

Nesse quadro, coeréncia epistémica ndo se confunde com consisténcia logica
nem com desempenho quantitativo. Consisténcia refere-se a auséncia de contradi¢oes
formais; desempenho, a obtencao de resultados mensuraveis segundo determinados
critérios; coeréncia epistémica, por sua vez, diz respeito ao grau de integracao
significativa entre componentes de um sistema de conhecimento. Essa distingdo
encontra ressonancia em debates epistemoldgicos sobre teorias da coeréncia e
integracao sistémica do conhecimento (Thagard, 2007). Um programa pode apresentar
desempenho elevado em termos de indicadores e, ainda assim, operar com baixa
coeréncia epistémica caso seus resultados ndo estejam articulados a um projeto
formativo explicitado e reflexivamente sustentado.

A RTECL permite identificar, ao menos, trés niveis interdependentes de
coeréncia no contexto da pos-graduagao. O primeiro nivel é microepistémico, relativo
as praticas formativas e as relacdes entre docentes, discentes e projetos de pesquisa.
O segundo é mesoepistémico, referente a organizagdo institucional do programa, suas
linhas de pesquisa, politicas editoriais, critérios internos de avaliacao e estratégias de
internacionalizagdo. O terceiro é macroepistémico, ligado a insercao do programa no
sistema nacional e internacional de pos-graduacao, incluindo sua posicdo nos
processos avaliativos e nas redes globais de circulagdao do conhecimento (Marginson;
Van Der Wende, 2007). A qualidade institucional depende da articulacao consistente
entre esses niveis.

Aplicada a pos-graduacao em Educacao, essa perspectiva permite conceber os
programas como campos epistémicos institucionais nos quais autoavaliagdo e
internacionalizacao operam como mecanismos de atualizagao relacional. Indicadores
nao sao apenas medidas descritivas; sdo operadores que reorganizam o campo,
introduzindo incentivos, expectativas e padrdes de comparacdao (Weber, 2010). Do
mesmo modo, politicas de internacionalizacdo ndo sdo meros dispositivos de
circulagdo; elas redefinem quais saberes ganham centralidade, quais idiomas se tornam
estratégicos, quais parcerias sdo priorizadas e quais agendas passam a orientar a
producao cientifica (De Wit, 2011; Knight, 2004).

Esses mecanismos produzem efeitos que nem sempre sdo lineares ou
previsiveis. A intensificacdo de exigéncias de publicacdo internacional pode ampliar
visibilidade e interlocucdo, mas também pode induzir deslocamentos tematicos ou
metodologicos orientados mais por critérios de indexacdo do que por demandas
formativas locais (Marginson, 2011). A ampliacdo de métricas de produtividade pode
estimular organizacao interna e planejamento estratégico, mas igualmente pode gerar
fragmentagao entre atividades que “contam” para a avaliagdo e aquelas que sustentam
a formacao critica de longo prazo (Ball, 2005).

Quando tais processos sao incorporados sem problematizacdo, instala-se um
deslocamento silencioso da responsabilidade interpretativa. Dados passam a ser
tratados como evidéncias autoexplicativas; métricas convertem-se em critérios

Avaliagdo: Revista da Avaliacdo da Educacao Superior, Campinas, Sorocaba, v. 31, e026021, 2026 I 8



AVA\ L IACAO Dossié "Autoavaliacdo e Internacionalizacdo

3 . na Pés-Graduacdo em Educacado”
Revista da Avaliacao

e-I1SSN: 1982-5765 . -
‘ da Educacao Superior

naturalizados de exceléncia; rankings adquirem autoridade normativa. A naturalizacdo
desses dispositivos pode produzir fragilidades de coeréncia, na medida em que
elementos quantitativos passam a orientar decisdes sem integracao explicita ao
projeto formativo (Bourdieu, 2004).

No campo da Educagdo, essa tensdao assume particular relevancia. A area
historicamente articula producdo tedrica, analise de politicas publicas, reflexdao sobre
praticas pedagdgicas e compromisso com transformagao social (Saviani, 2007; Gatti,
2001). Quando a internacionalizagdo é conduzida exclusivamente como ampliacao de
circulacao e a autoavaliacdo como consolidacao de resultados estatisticos, corre-se o
risco de desestabilizar a coeréncia entre formagao, pesquisa e responsabilidade social.
Projetos institucionais tornam-se reativos, orientados por expectativas externas mais
do que por principios epistemologicos internalizados.

Sob a otica relacional adotada, o problema central ndo reside na existéncia de
indicadores nem na busca por insercao internacional. O nucleo da questdo esta na
auséncia de integracdo reflexiva entre esses elementos e o projeto institucional. A
coeréncia epistémica exige que métricas sejam interpretadas a luz de finalidades
formativas explicitadas; que estratégias de internacionalizacdo sejam articuladas a
compromissos teoricos, linguisticos e sociais assumidos conscientemente; e que
decisdes institucionais reconhecam sua dimensao interpretativa e normativa (Dias
Sobrinho, 2003).

Isso implica compreender a autoavaliagdo como pratica de autorreflexdao
estruturante, capaz de examinar ndo apenas resultados, mas os proprios critérios que
os tornam relevantes. Implica também reconhecer a internacionalizagdo como
processo de mediacdo epistemologica, no qual escolhas relativas a parcerias, circulagdo
e publicacao configuram posi¢des no campo global do conhecimento (Knight, 2004;
De Wit, 2011). Em ambos os casos, o desafio ndo é maximizar indicadores, mas
sustentar niveis elevados de coeréncia entre desempenho, formacdo e projeto
académico.

Desse modo, autoavaliacédo e internacionalizacao deixam de ser compreendidas
como esferas técnicas independentes e passam a ser vistas como processos de
mediacao que configuram e reconfiguram continuamente o campo epistémico da pds-
graduacdo. Recolocar a coeréncia no centro dessa articulacao significa reconhecer que
a qualidade institucional ndo se esgota na performance quantitativa, mas depende da
capacidade de sustentar relacdes consistentes, reflexivas e responsavelmente
assumidas entre indicadores, praticas formativas e projeto académico.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICO-CONCEITUAIS: ANALISE RELACIONAL E
COERENCIA

Este estudo adota uma abordagem tedrico-analitica de natureza qualitativa,
orientada por uma analise conceitual critica das praticas, discursos e dispositivos
normativos associados a autoavaliacdo e a internacionalizacdo na pds-graduacao em
Educagdo. Trata-se de uma investigacdo de carater epistemoldgico, cujo foco recai
sobre as condi¢des de possibilidade que estruturam tais praticas no interior do campo
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académico e sobre os efeitos relacionais que produzem na configuracdo dos projetos
institucionais. A pesquisa qualitativa € aqui compreendida ndo como mera opgao
metodologica, mas como enquadramento epistemologico que privilegia interpretacao,
contextualizacado e analise de significados (Denzin; Lincoln, 2018; Geertz, 1989).

Ndo se trata de pesquisa empirica voltada a mensuracao de variaveis ou a
construcao de generalizacbes estatisticas. O objetivo central é examinar os
pressupostos, as mediagdes e os padrdes de articulacao que sustentam determinadas
formas de compreender qualidade, exceléncia e insercao internacional. A énfase
desloca-se do levantamento de dados para a analise das estruturas conceituais que
orientam sua producao, interpretacao e uso, em consonancia com tradi¢des de analise
conceitual na filosofia e nas ciéncias humanas (Beaney, 2009; Hacking, 2002).

Metodologicamente, o procedimento organiza-se em trés eixos articulados e
progressivamente integrados.

4.1 Autoavaliacao como pratica interpretativa

O primeiro eixo consiste na analise conceitual da autoavaliagdo, tomando como
referéncia documentos institucionais de programas de po6s-graduagdo, diretrizes
nacionais de avaliacdo da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior e literatura especializada sobre regulacdo académica. O objetivo ndo é
descrever normativas ou classificar modelos avaliativos, mas examinar os pressupostos
que sustentam determinadas formas de mensuracdo e interpretagdao da qualidade
académica.

A autoavaliacdo é compreendida como pratica interpretativa estruturada por
escolhas criteriologicas. Toda selecao de indicadores implica hierarquizacdo de
dimensdes consideradas relevantes; toda organizagdo de relatérios envolve
enquadramentos narrativos; toda decisdo estratégica pressupde concepcdes implicitas
de exceléncia e impacto. Nesse sentido, a avaliacdo é entendida como pratica social
dotada de efeitos normativos e performativos (Power, 1997; Strathern, 2000). O
procedimento analitico consiste, portanto, em identificar essas escolhas, explicitar suas
bases conceituais e examinar seus efeitos na organizacao do projeto formativo.

4.2 Internacionalizacao como operacao epistemologica

O segundo eixo dedica-se a internacionalizagdo (Hazelkorn, 2024; Chaignon,
2026), analisada simultaneamente como politica académica e como operacao
epistemoldgica. Sdo examinados discursos institucionais, diretrizes estratégicas e
praticas recorrentes que associam internacionalizacdo a mobilidade, cooperagao
cientifica, producédo bibliografica em linguas estrangeiras e visibilidade global. A
internacionalizacao é compreendida como dimensao estruturante do ensino superior
contemporaneo (Marginson, 2016).

A analise interroga os critérios implicitos de legitimacao do conhecimento que
orientam tais associacdes. Que concepcao de qualidade sustenta a valorizacao de
determinadas bases de indexa¢do? Que pressupostos linguisticos e culturais informam
a priorizacao de certos circuitos internacionais? De que modo a busca por visibilidade
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global reconfigura agendas de pesquisa e prioridades formativas? Essas questdes
dialogam com analises do campo cientifico como espaco de disputas simbdlicas
(Bourdieu, 2004) e com perspectivas criticas sobre hegemonias epistemologicas e
circulagao desigual do conhecimento (Santos, 2007).

Ao deslocar o foco da dimensdo operacional para a dimensdo epistemoldgica,
o procedimento busca explicitar como concepcdes especificas de exceléncia passam a
estruturar estratégias institucionais.

4.3 Integracao pela RTECL: analise de padroes relacionais

O terceiro eixo, de natureza integradora, mobiliza a Relational Theory of
Epistemic Coherence of Learning (RTECL) como matriz analitica transversal. A RTECL
fornece instrumental conceitual para examinar como diferentes elementos,
indicadores, decisdes administrativas, praticas formativas, estratégias internacionais e
compromissos tedricos, se articulam configurando niveis distintos de coeréncia
epistémica.

Metodologicamente, isso implica deslocar a analise de relacdes causais lineares
para a identificacdo de padrdes relacionais, em consonancia com abordagens que
compreendem sistemas sociais como configura¢des dinamicas de interdependéncia
(Elias, 1994) e campos estruturados por relagdes de forga e reconhecimento (Bourdieu,
2004).

Em vez de perguntar se determinado indicador “causa” certo efeito, investiga-
se como ele se integra (ou ndo) ao projeto institucional, quais tensdes produz e de que
modo reorganiza prioridades. A analise busca identificar: (i) niveis de integracao entre
métricas e finalidades formativas; (i) zonas de tensdo ndo explicitadas entre
desempenho e projeto académico; (iii) processos de fragmentacao que enfraquecem a
consisténcia institucional; (iv) mecanismos de atualizagado relacional que fortalecem a
coeréncia epistémica.

A coeréncia ndo é tratada como atributo estatico, mas como resultado de
processos interpretativos e institucionais que demandam reflexao permanente.

4.4 Critérios de rigor e posicionamento epistemoldgico

O rigor da analise ndo se funda na replicabilidade estatistica, mas na
consisténcia argumentativa, na explicitacdo dos pressupostos tedricos e na coeréncia
interna do enquadramento conceitual. Essa perspectiva dialoga com critérios de
validade e confiabilidade préprios da pesquisa qualitativa interpretativa (Lincoln; Guba,
1985).

A utilizacdo da RTECL como matriz analitica exige que as interpretagdes sejam
sistematicamente referidas a estrutura relacional proposta, evitando generaliza¢des
impressionistas ou juizos normativos ndo fundamentados. Assume-se que toda analise
é situada e que a producao de conhecimento envolve responsabilidade epistémica.

Ao explicitar seus fundamentos e procedimentos, o artigo sustenta que a analise
tedrica, quando sistematicamente conduzida, constitui modalidade legitima e
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necessaria de investigacdo no campo da Educacao, especialmente quando o objeto
envolve praticas que sao, elas préprias, interpretativas e normativamente orientadas.

5 IMPLICACOES PARA POLITICAS DE POS-GRADUAGAO: COERENCIA,
RESPONSABILIDADE E PROJETO INSTITUCIONAL

A analise desenvolvida ao longo deste artigo aponta implicagdes substantivas
para a formulacdo e implementacdo de politicas de pds-graduagdo em Educacao,
especialmente no que concerne a articulagdo entre autoavaliagdo e internacionalizacao
no contexto regulatério brasileiro. Ao mobilizar a Relational Theory of Epistemic
Coherence of Learning (RTECL), desloca-se o foco da maximizacdo de resultados
isolados para a integracao reflexiva entre indicadores, praticas formativas e projeto
institucional, compreendendo a avaliagdo como pratica social produtora de efeitos
normativos (Power, 1997; Strathern, 2000). As implicagbes podem ser organizadas em
quatro eixos interdependentes.

5.1 O estatuto epistemolodgico dos indicadores

A primeira implicagdo diz respeito ao estatuto dos indicadores nos processos
avaliativos. A partir da RTECL, indicadores sao compreendidos como operadores
relacionais que influenciam a configuracdo do campo epistémico institucional. Eles ndo
apenas medem resultados; reorganizam incentivos, distribuem reconhecimento e
moldam prioridades, configurando dinamicas tipicas da “sociedade da auditoria”
(Power, 1997).

Sua eficacia institucional depende menos da quantidade de métricas adotadas
e mais da capacidade de integra-las a um projeto formativo explicitado. Quando
indicadores sao tratados como fins em si mesmos, produzem fragmentacao: docentes
passam a orientar agendas de pesquisa segundo critérios de pontuacao; programas
reorganizam estratégias com base em rankings; decisdes formativas tornam-se reativas
a ciclos avaliativos. Esse processo pode intensificar efeitos de performatividade
institucional (Strathern, 2000).

Politicas institucionais que promovem espacos coletivos de interpretacao critica
dos dados — envolvendo docentes, discentes e gestdo — favorecem maior coeréncia
epistémica. Nesses espacos, indicadores deixam de ser dispositivos normativos
naturalizados e passam a ser objetos de reflexao a luz das finalidades académicas do
programa. Trata-se de deslocar a avaliacdo da légica da mera conformidade para a
l6gica da integracdo reflexiva, reconhecendo seu carater estruturante no campo
cientifico (Bourdieu, 2004).

5.2 Internacionalizacdao como decisao epistemologica

A segunda implicacdo refere-se a internacionalizacdo. Concebé-la como
processo formativo implica reconhecer que escolhas relativas a linguas de publicagao,
tipos de parceria, circuitos de circulacao e modalidades de cooperacao sao decisbes
epistemoldgicas, ndo apenas estratégicas. A internacionalizagdo constitui dimensao
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estruturante do ensino superior contemporaneo, redefinindo padroes de
reconhecimento e circulagdo do conhecimento (Marginson, 2016).

A priorizacdo de determinados indexadores, a valorizacao de publicacbes em
idiomas especificos ou a busca por parcerias com centros hegemonicos configuram
posicdes no campo global do conhecimento, entendido como espago de disputas
simbolicas (Bourdieu, 2004). Tais escolhas influenciam agendas de pesquisa,
referenciais tedricos mobilizados e padrdes de validacao cientifica, podendo reforcar
dinamicas de centralidade e periferizagdo epistemoldgica (Santos, 2007).

Politicas institucionais coerentes precisam, portanto, explicitar os critérios que
orientam essas decisdes. Isso nado significa rejeitar padrdes internacionais, mas evitar
sua naturalizacdo acritica. Internacionalizar, sob a perspectiva da RTECL, é ampliar
interlocugdes preservando a inteligibilidade e a identidade intelectual do programa.
Trata-se de sustentar insercao global sem dissolver a coeréncia local.

5.3 Integracao entre gestao, formacao e regulacao

A terceira implicacdo incide sobre a gestdo académica e sua relagdo com o
sistema regulatorio nacional, particularmente no ambito das diretrizes estabelecidas
pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. A fragmentagado
entre setores administrativos e projetos pedagogicos tende a enfraquecer a coeréncia
institucional, sobretudo quando decisdes estratégicas sao tomadas exclusivamente em
funcao de ciclos avaliativos.

A articulagdo entre autoavaliagdo e internacionalizacdo requer politicas
integradas, nas quais decisdes administrativas sejam discutidas a luz de seus impactos
formativos e epistemologicos. Selecionar indicadores, definir metas e priorizar acdes
sdo atividades que envolvem juizos de valor e escolhas conceituais, inseridas em
campos estruturados por relagdes de forga e reconhecimento (Bourdieu, 2004).

Programas que operam com maior coeréncia epistémica sdo aqueles nos quais
a regulacdo externa é incorporada de modo critico, integrando exigéncias sistémicas a
projetos académicos explicitamente formulados. Ndo se trata de oposicdo entre
autonomia e regulagdo, mas de sua mediacao reflexiva, reconhecendo que processos
regulatérios também configuram formas de racionalidade institucional (Power, 1997).

5.4 Formacao critica como principio estruturante

A quarta implicacdo reafirma a centralidade da formacao critica frente as
pressOes regulatorias e performativas. A coeréncia epistémica ndo é atributo
automatico de programas bem avaliados; ela resulta de praticas institucionais que
assumem explicitamente a responsabilidade pelas interpretagbes que orientam
decisdes estratégicas.

Quando autoavaliagdo e internacionalizagdo sdo integradas a projetos
académicos conscientes de suas finalidades histéricas, sociais e epistemolodgicas,
fortalecem a autonomia intelectual e ampliam a relevancia publica da p6s-graduagao
em Educacdo. Quando, ao contrario, operam como mecanismos de adequagdo
instrumental, podem produzir deslocamentos silenciosos que enfraquecem o sentido
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formativo, reproduzindo dinamicas de racionalizacdo excessivamente tecnicista
(Santos, 2007).

Sob a perspectiva da RTECL, politicas de pds-graduacao devem ser orientadas
por um principio estruturante: a busca por niveis elevados de coeréncia entre
desempenho, formagdo e projeto institucional. Indicadores sédo necessarios; insercao
internacional é estratégica; regulacdo é parte constitutiva do sistema. Contudo, sua
legitimidade depende da capacidade de serem integrados a uma arquitetura relacional
explicitamente sustentada.

Em Ultima instancia, a contribuicdo desta analise consiste em afirmar que
qualidade académica ndo se reduz a soma de métricas, mas emerge da consisténcia
reflexiva entre praticas, critérios e finalidades. Recolocar a coeréncia epistémica no
centro das politicas de pds-graduacao significa reconhecer que a exceléncia
institucional é inseparavel da responsabilidade interpretativa que a sustenta.

6 CONCLUSAO

Este artigo partiu da constatagao de que autoavaliacao e internacionalizacéo se
consolidaram como eixos estruturantes da pos-graduacdo em Educacao,
particularmente no interior de sistemas regulatorios orientados por indicadores de
desempenho, rankings e métricas de produtividade. Embora tais dispositivos sejam
constitutivos da organizacdo contemporanea da vida académica, sua centralidade
crescente tem produzido deslocamentos silenciosos no modo como qualidade,
exceléncia e relevancia sdo compreendidas.

Ao mobilizar a Relational Theory of Epistemic Coherence of Learning (RTECL)
como matriz analitica, o estudo propds um deslocamento interpretativo: em vez de
tratar indicadores e estratégias internacionais como instrumentos neutros de
mensuracdo e expansdo, compreendé-los como operadores relacionais que
reorganizam o campo epistémico institucional. A questdo decisiva deixa de ser a
quantidade de métricas ou o volume de insercao internacional e passa a ser o nivel de
coeréncia estabelecido entre esses elementos e o projeto formativo do programa.

A andlise demonstrou que a fragmentagdo institucional emerge quando
autoavaliagdo e internacionalizacdo operam de forma dissociada do horizonte
formativo. Indicadores tornam-se fins autdnomos; estratégias internacionais
convertem-se em resposta reativa a padroes hegemonicos; decisdes administrativas
passam a ser orientadas prioritariamente por expectativas externas. Nesse cenario, o
risco ndo é apenas administrativo, mas epistemoldgico: a erosao do sentido formativo
da pds-graduacao.

Por outro lado, quando concebidas como praticas interpretativas e
estrategicamente integradas, autoavaliacao e internacionalizacao podem fortalecer a
consisténcia institucional. A autoavaliagdo, compreendida como exercicio reflexivo de
explicitacao de critérios e finalidades, contribui para a inteligibilidade do projeto
académico. A internacionalizagdo, entendida como mediagdo epistemoldgica e ndo
apenas como expansao de circulagao, amplia interlocu¢ées sem dissolver identidades
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intelectuais. Em ambos os casos, o elemento decisivo € a coeréncia relacional que
articula métricas, decisdes e finalidades.

A principal contribuicdo deste artigo consiste, portanto, em recolocar a
coeréncia epistémica como horizonte normativo das politicas de pds-graduagdo. Em
contextos marcados por pressdes regulatorias e performativas, defender a centralidade
da coeréncia nao implica rejeitar indicadores nem desconsiderar a importancia da
insercdo internacional. Implica afirmar que qualidade académica é atributo emergente
de sistemas interpretativamente integrados, nao resultado automatico da maximizagao
de métricas.

Recolocar formacgao, sentido e projeto institucional no centro da autoavaliacao
e da internacionalizagdo significa assumir que a exceléncia académica é inseparavel de
responsabilidade epistémica. Programas de pds-graduagdo ndo sao apenas unidades
produtivas de conhecimento; sao comunidades interpretativas que definem,
continuamente, os critérios pelos quais se reconhecem e sdo reconhecidas.

Entre indicadores e sentido, a escolha ndo é excludente. O desafio
contemporaneo consiste em produzir articulagdes nas quais métricas sirvam ao projeto
formativo, e ndo o substituam. E nesse ponto que a RTECL oferece sua contribuicdo
mais relevante: ao evidenciar que a consisténcia institucional depende da qualidade
das relacdes que se estabelecem entre seus elementos constitutivos, o artigo reafirma
gue a coeréncia, e nao a mera performance, deve constituir o horizonte das politicas
de pds-graduagdo em Educacao.

Como limitagdo, destaca-se o carater tedrico-analitico da investigagdo, que nao
incorpora dados empiricos sistematicos de programas especificos de pds-graduagao.
Nesse sentido, as inferéncias aqui apresentadas operam em nivel conceitual e
interpretativo, indicando a necessidade de estudos futuros que articulem a RTECL a
evidéncias empiricas provenientes de diferentes contextos institucionais.
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