S CIQO Preprints

Estado da publica¢ao: O preprint ndo foi publicado em outro meio.

Internacionalizar sem perder a esséncia jamais: a autoavaliagdo
como eixo da internacionalizacdo na P6s-Graduacao em

Educacao
Marco Wandercil, Ana Silvia Moc¢o Aparicio, Marta Regina Paulo de Silva, Nonato Assis de
Miranda, Sanny Silva da Rosa

https://doi.org/10.1590/1982-57652026v31id303464
Submetido em: 2026-07-29

Postado em: 2026-07-29 (versdo 1)
(AAAA-MM-DD)


https://doi.org/10.1590/1982-57652026v31id303464
https://doi.org/10.1590/1982-57652026v31id303464
http://www.tcpdf.org

. ste documento é um preprint e sua
A\/ALIA ( ) Dossié Autoavaliacdo e Internacionalizacao na

P&s-Graduacao em Educacao
Revista da Avaliacao
da Educacao Superior

—G)
DOI: http://dx.doi.org/10.1590/1982-57652026v31id303464

INTERNACIONALIZAR SEM PERDER A ESSENCIA JAMAIS: A AUTOAVALIACAO
COMO EIXO DA INTERNACIONALIZACAO NA POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAO

e-ISSN: 1982-5765 ‘

Internationalize without ever losing the essence: self-assessment as the axis of
internationalization in education graduate programs

Internacionalizar sin perder la esencia jamas: la autoevaluacion como eje de la
internacionalizacion en el posgrado en educacién

Marco Wandercil'
Orcid: https://orcid.org/0000-0002-9295-1051
E-mail: marco.wandercil@gmail.com

Ana Silvia Moco Aparicio?
Orcid: https://orcid.org/0000-0001-6725-5372
E-mail: ana.aparicio@online.uscs.edu.br

Marta Regina Paulo da Silva3
Orcid: https://orcid.org/0000-0002-8574-760X
E-mail: Marta.silva@online.uscs.edu.br

Nonato Assis de Miranda*
Orcid: https://orcid.org/0000-0001-6592-3381
E-mail; nonato.miranda@online.uscs.edu.br

Sanny Silva da Rosa®
Orcid: https://orcid.org/0000-0001-5044-6156
E-mail: sanny.rosa@online.uscs.edu.br

Resumo: Este artigo tedrico-analitico discute a relagdo intrinseca entre os processos
de autoavaliacdo e as politicas de internacionalizagdo nos Programas de Pos-
Graduacao em Educacdo (PPGE) no Brasil, a luz das diretrizes estabelecidas pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) para o ciclo
avaliativo 2025-2028. Argumenta-se que a internacionalizacdo, para ser efetiva e
sustentavel, deve ultrapassar a énfase em métricas quantitativas de mobilidade e
producado, ancorando-se em um processo continuo de autoavaliacdo capaz de
preservar e valorizar a vocacao loco-regional de cada programa. O titulo, inspirado na
maxima de Che Guevara, reflete a tensao entre as pressdes globais por exceléncia e a
responsabilidade social e politica das universidades em relacdo aos contextos nos quais
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se inserem. Tomando como estudo de caso as diretrizes de um PPG em Educacdo com
forte insercao regional, o texto analisa como a autoavaliagdo pode constituir um
mecanismo estratégico para uma internacionalizagdo que promova a “glocalizacao",
articulando as dimensdes global e local e fortalecendo pesquisas com impacto social
e educacional em sua area de abrangéncia.

Palavras-chave: glocalizacdo; internacionalizagao; politica educacional.

Abstract: This theoretical-analytical article examines the intrinsic relationship between
self-assessment processes and internationalization policies in Graduate Programs in
Education (PPGE) in Brazil, in light of the guidelines established by the Coordination
for the Improvement of Higher Education Personnel (Capes) for the 2025-2028
evaluation cycle. It argues that, for internationalization to be effective and sustainable,
it must go beyond the quantitative metrics of mobility and academic production,
grounding itself in a continuous self-assessment process capable of preserving and
valuing the local-regional vocation of each program. The title, inspired by Che
Guevara’'s well-known maxim, reflects the tension between global pressures for
excellence and the social and political responsibility of universities toward the contexts
in which they are embedded. Using as a case study the guidelines of a Graduate
Program in Education with strong regional engagement, the article analyzes how self-
assessment can serve as a strategic mechanism for an internationalization process that
promotes “glocalization,” articulating global and local dimensions and strengthening
research with social and educational impact in its area of influence.

Keywords: glocalization; internationalization; educational policy.

Resumen: Este articulo tedrico-analitico discute la relacion intrinseca entre los
procesos de autoevaluacion y las politicas de internacionalizacién en los Programas de
Posgrado en Educacion (PPGE) en Brasil, a la luz de las directrices establecidas por la
Coordinacion de Perfeccionamiento del Personal de Nivel Superior (Capes) para el ciclo
evaluativo 2025-2028. Se sostiene que la internacionalizacién, para ser efectiva y
sostenible, debe superar el énfasis en métricas cuantitativas de movilidad y produccién,
y fundamentarse en un proceso continuo de autoevaluacién capaz de preservar y
valorizar la vocacion local-regional de cada programa. El titulo, inspirado en la
conocida maxima de Che Guevara, refleja la tensidn entre las presiones globales por
excelencia y la responsabilidad social y politica de las universidades respecto de los
contextos en los que se insertan. Tomando como estudio de caso las directrices de un
PPG en Educacién con fuerte insercion regional, el texto analiza como la
autoevaluacion puede constituirse en un mecanismo estratégico para una
internacionalizacion que promueva la “glocalizacion”, articulando las dimensiones
global y local y fortaleciendo investigaciones con impacto social y educativo en su
ambito de actuacion.

Palabras clave: glocalizacion; internacionalizacion; politica educativa.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, verifica-se um crescimento expressivo das pesquisas sobre
a internacionalizagao do ensino superior. Ainda que esse movimento parega recente,
suas raizes remontam as universidades medievais, que ja apresentavam um carater
cosmopolita e articulavam diferentes territérios e saberes em uma dinamica entre o
local e o global. Desde entdo, as instituicbes de ensino superior vém expressando uma
tensdo permanente entre demandas nacionais e tendéncias internacionais, analise
retomada por Gazzoni (2025) a partir de autores como Stallivieri (2002), Miranda e
Stallivieri (2017) e Altbach (2004).

Nesse contexto historico e conceitual, a Pds-Graduacao (PG) brasileira,
especialmente na area de Educacado, insere-se em um processo de atualizagdo que
reflete essas dinamicas globais. O cenario atual é marcado pela redefinicdo de
prioridades e estratégias, impulsionada pelas diretrizes do novo ciclo avaliativo da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) para o periodo
de 2025-2028. Nesse debate, dois eixos tematicos assumem centralidade: a
autoavaliacdo e a internacionalizagdo. Longe de configurarem processos isolados, sua
articulagdo mostra-se determinante para a construcdao de um modelo de exceléncia
que seja, ao mesmo tempo, globalmente relevante e socialmente responsavel (Trevisol,
2025).

A pressao por internacionalizacdo, frequentemente mediada por rankings e
indices de avaliagdo externa, tende a priorizar a dimensdo global em detrimento da
insercao e do impacto local (Brarreyro; Santos; Ferreira, 2021). E nesse contexto de
tensdes que se inscreve a maxima adaptada do revolucionario Ernesto “Che” Guevara:
Internacionalizar sem perder a esséncia loco-regional jamais. A frase sintetiza o desafio
de adensar a presenca dos Programas de Pds-Graduacdo no debate académico
internacional sem abdicar de sua vocacao e de seu compromisso com o
desenvolvimento do entorno, especialmente no caso dos PPGE, tradicionalmente
vinculados as demandas e aos problemas da Educacédo Basica e as politicas publicas
regionais (Wandercil et al., 2025).

Partindo dessa problematica, o presente artigo analisa a autoavaliagdo como
eixo articulador de uma politica de internacionalizagdo orientada pelo conceito de
“glocalizagao” (Patel; Lynch, 2013; Lima; Leite, 2019; Knight, 2020). Para tanto,
examinam-se as exigéncias da Capes para o ciclo avaliativo 2025-2028, em especial as
contidas no Documento de Area da Educacdo, e contrastadas com praticas
institucionais de um Programa de Pds-Graduagdo em Educacao (PPGE) com forte
insercao regional, como o da Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul (USCS).
Esse programa enfatiza, em suas diretrizes internas, a articulacdo com demandas locais
e a cooperacao internacional, particularmente com paises da América Latina.

A escolha do PPGE/USCS como estudo de caso ilustrativo justifica-se por reunir
caracteristicas que materializam os pressupostos da internacionalizacdo glocal
discutidos neste artigo. Inserido em uma regido de elevada densidade econdémica e
social, marcada por importantes desafios educacionais, o Programa consolidou uma
trajetoria de articulagdo entre pesquisa, formacao de profissionais da educacao e
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compromisso com o desenvolvimento regional. Ao mesmo tempo, ampliou sua
insercao internacional por meio de redes académicas, cooperacao cientifica e parcerias
com instituicbes latino-americanas e ibero-americanas, evidenciando que a
internacionalizacdao pode fortalecer, e nao substituir, a missdo social da pds-graduacgao.
Essas caracteristicas tornam o caso particularmente pertinente para analisar como a
autoavaliagdo pode orientar estratégias de internacionalizagdo comprometidas
simultaneamente com a exceléncia académica e com a relevancia territorial.

A principal contribuicdo teorica deste artigo consiste em propor a autoavaliacao
como eixo estruturante da internacionalizacdo na poés-graduagdo em Educagdo,
articulando-a ao conceito de glocalizacao e as diretrizes da Capes para o ciclo
avaliativo 2025-2028. Ao deslocar o foco da internacionalizacdo centrada em métricas
de mobilidade e visibilidade global para uma perspectiva ancorada na vocagao loco-
regional dos programas, o estudo avanga na compreensdo de COMO Processos
avaliativos internos podem orientar uma internacionalizacdo critica, socialmente
responsavel e alinhada as desigualdades estruturais do pais.

2 METODOLOGIA: ABORDAGEM TEORICO-ANALITICA E ESTUDO DE CASO
DOCUMENTAL

O presente artigo configura-se como uma pesquisa de natureza teorico-
analitica, de abordagem qualitativa, que busca articular e discutir conceitos centrais
relacionados a avaliacdo e a internacionalizacdo na Pds-Graduacdo em Educacdo. A
metodologia adotada baseia-se em trés pilares principais:

2.1 Revisao bibliografica e analise tedrica

Realizou-se uma revisdao da literatura especializada com o objetivo de
fundamentar os conceitos de Autoavaliacago (Dias Sobrinho, 2005) e
Internacionalizacao/Glocalizagdo (Patel; Lynch, 2013; Knight, 2020), estabelecendo o
arcabouco teorico que sustenta a tese da "internacionalizagdo sem perder a esséncia
loco-regional”. A analise tedrica concentrou-se na identificacdo da tensao dialética
entre, de um lado, as exigéncias globais de exceléncia académica, frequentemente
pautadas por métricas internacionais, e de outro, a responsabilidade social e politica
da Pés-Graduacao com seu entorno local.

No ambito da prépria Revista da Avaliacdo, observa-se que o debate sobre
internacionalizacdao tem se deslocado de uma énfase exclusiva na mobilidade
académica para a valorizacao de estratégias institucionais ancoradas na gestao, em
indicadores e na aderéncia ao contexto regional (Carvalho; Araujo, 2020). Em paralelo,
a autoavaliacao consolidou-se como eixo estruturante do processo avaliativo na pos-
graduacao, ora concebida como pratica formativa e participativa, ora como politica em
implementacdo na Capes (Leite et al, 2020). Estudos com egressos e propostas
instrumentais ampliam o repertorio metodologico disponivel aos programas (Trevisol;
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Balsanello, 2022), enquanto analises sobre a dimensdo intercultural apontam para
caminhos de Internationalization at Home no curriculo e na vida académica (Luce;
Fagundes; Mediel, 2016). Nesse horizonte, a politica editorial bilingue adotada pela
revista desde 2023 alinha forma e conteludo, evidenciando a centralidade
contemporanea do tema (Avaliacao [...], 2025).

2.2 Analise documental e normativa

A pesquisa documental concentrou-se na analise de dois conjuntos de fontes.
O primeiro retine documentos normativos da Capes, tais como o Documento de Area
da Educacado (Ciclo 2025-2028) e as notas técnicas referentes ao novo modelo de
avaliagdo, a fim de identificar as diretrizes formais que vinculam a autoavaliacdo a
internacionalizacao. O segundo conjunto contempla documentos institucionais da
Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul, incluindo o Plano Estratégico de
Desenvolvimento (PED USCS 2030), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
documentos internos do Programa de Pés-Graduacdao em Educacao (PPGE/USCS)
referentes a internacionalizacado e a autoavaliacao (USCS, 2020, 2023). A selecao desses
materiais seguiu critérios de relevancia tematica, atualidade (2020-2025) e
abrangéncia, priorizando registros oficiais e validados institucionalmente.

Esta analise permitiu identificar tanto as diretrizes estabelecidas pela Capes
quanto as praticas concretas do PPGE/USCS, como sua participagdo em redes
internacionais de pesquisa (por exemplo: REIPEGE, FORGES, INCLUDE, RIGUED),
evidenciando a implementacao de uma abordagem da “glocalizacédo” em curso no
programa.

2.2.1 Procedimentos de analise e categorias

A analise adotou a técnica de analise de conteldo tematica (Bardin, 2011),
estruturada em trés etapas: i) pré-analise, envolvendo leitura flutuante e categorizacao
inicial dos eixos identificados nos documentos; ii) exploragdo do material, com a
codificacdo das informagdes a luz de trés categorias analiticas principais: autoavaliacao
formativa e politica, internacionalizacdo glocal e impacto regional; e iii) tratamento e
interpretacdo dos resultados, articulando essas categorias aos referenciais teoricos
(Dias Sobrinho, 2005; Knight, 2020; Lima; Leite, 2019). Para assegurar a consisténcia das
interpretagdes, recorreu-se a procedimentos de triangulacao de fontes (documentos
normativos, institucionais e bibliograficos) e a revisdo entre pares realizada pelo grupo
de pesquisa vinculado ao PPGE/USCS.

A escolha pelo estudo de caso ilustrativo fundamenta-se na compreensao de
que processos institucionais complexos, como a integragdao entre autoavaliacao e
internacionalizagcdo, exigem analises situadas, capazes de captar nuances que
dificilmente emergiriam em abordagens exclusivamente comparativas ou de grande
escala. Conforme argumenta Yin (2018, p. 144, traduzido pelos autores), o estudo de
caso é particularmente adequado quando se busca compreender um “fendmeno
contemporaneo em profundidade e dentro de seu contexto real”, sobretudo quando
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as fronteiras entre o fendmeno e o contexto ndo sao claramente delimitadas. Assim, o
caso analisado ndo pretende produzir generalizagdes estatisticas, mas generalizaces
analiticas, oferecendo uma descricdo densa que permite identificar principios,
mecanismos e condi¢des que podem ser reconhecidos, adaptados e transferidos por
outros Programas de P6s-Graduagdo em contextos analogos.

2.2.2 Matriz de indicadores de analise (versao sintética)

Para operacionalizar os conceitos discutidos, elaborou-se uma matriz analitica
que articula os eixos teoricos aos indicadores observaveis nos documentos e nas
praticas do PPGE/USCS:

Quadro 1 - Matriz de indicadores observaveis nos documentos e praticas do PPGE/USCS

Exemplos de

Eixo Analitico Indicadores Observaveis | Fontes Documentais cia s L.
Evidéncias/Métricas
Existéncia de processos | Relatérios de | Reunides de devolutiva;
Autoavaliagio participativos;.integragéo autoavaliagdo  (USCS, | planos de acdo deri\./ad~os
. e com planejamento 2020-2023); da autoavaliacao;
formativa e politica L. . . A
estratégico; devolutivas | Documento de Area |evidéncias de uso dos
aos atores (Capes, 2025-2028) resultados
Parcerias Sul-Sul;
cooperacdo com paises | Relatérios de
Internacionalizacio de lingua portuguesa; |internacionalizacdo Convénios e redes ativas;
local ¢ publicagdes conjuntas; | (USCS, 2020-2023); | coautorias internacionais;
9 integragdo da REIPEGE; FORGES, | eventos bilingues
internacionalizacdo ao | RIGUED, RED2GS
curriculo

Relagdo entre agcoes

internacionais e impacto Projetos bilaterais; agoes
local/regional; praticas de | PED USCS 2030; PDI; | formativas regionais
Impacto glocal . ~ L. S .
extensdo ou formacdo | Relatérios PPGE inspiradas em parcerias
continuada com interface internacionais

internacional

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

Essa matriz ndo tem a pretensdo de esgotar as dimensdes possiveis, mas de
oferecer uma base analitica replicavel, capaz de orientar outros programas na
articulacao entre autoavaliacao e internacionalizacao.
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3 NOVO CICLO CAPES

3.1Estudo de caso ilustrativo

O PPGE/USCS é mobilizado como estudo de caso ilustrativo (Yin, 2018), ndo com
a finalidade de generalizar resultados, mas de oferecer evidéncias empiricas ricas e
contextuais que demonstrem a aplicacdo pratica da tese central do artigo. A analise
das redes de cooperacao e das diretrizes institucionais-constitui material analitico que
sustenta a argumentacao de que a autoavaliagdo atua como instrumento de
"salvaguarda" da vocacao loco-regional do programa frente as pressdes inerentes aos
processos de internacionalizacao.

A articulacao desses trés pilares metodoldgicos permitiu a construcao de um
argumento consistente que conecta a teoria da glocalizagdo, as exigéncias normativas
da Capes e as praticas institucionais, culminando na proposi¢ao da autoavaliacdo como
0 eixo estratégico para uma internacionalizagdo qualificada e socialmente responsavel.

3.2 Autoavaliacdo: um processo formativo e politico

A autoavaliagao, no contexto da Capes, transcende a fungao de mera coleta de
dados, configurando-se como um processo formativo e participativo (Dias Sobrinho,
2005; Souza; Real; Miranda, 2025). O Documento de Area da Educacgao (Capes, 2025-
2028) a apresenta como um componente fundamental, enfatizando que os Programas
de P6s-Graduacao em Educacao (PPGEs) devem utiliza-la como instrumento de revisao
e aprimoramento continuo do planejamento estratégico, de fortalecimento da
participacao de todos os atores envolvidos - docentes, discentes, egressos e corpo
técnico-administrativo, e de garantia da transparéncia e da prestacdo de contas a
comunidade académica e a sociedade (Brasil, 2025).

Para José Dias Sobrinho (2005), a avaliacdo da educacdao superior, e, por
extensdo, a autoavaliacdo, deve ser compreendida em sua dimensdo politica, podendo
funcionar tanto como um instrumento de regulacdo e controle externo quanto de
emancipacao e de autonomia institucional. No contexto da internacionalizacéo, a
autoavaliacdo torna-se a ferramenta por meio da qual o PPG pode problematizar suas
escolhas e dire¢des estratégicas, colocando em pauta questdes fundamentais: Que tipo
de internacionalizacdo buscamos? Em que medida ela reforca ou ameaga nosso
compromisso com a realidade local?

A autoavaliagdo, portanto, € o mecanismo de reflexdo que assegura que a
internacionalizacdo nao se torne um fim em si mesma, mas um meio para qualificar a
pesquisa, a formacao e a insergao social do programa, sempre em dialogo com a
realidade educacional brasileira e com as demandas regionais.
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3.3 Internacionalizacao e a tensao glocal: a perspectiva da Capes e a pratica da USCS

A Capes, no ciclo avaliativo 2025-2028, reconhece a internacionalizacao como
um eixo estratégico para ampliar a insercao e a visibilidade dos programas. Contudo,
o Documento de Area da Educacdo aponta que, embora haja avancos, o crescimento
das acbes de internacionalizagdo ainda é "timido na comparacao com outras areas"
(Capes, 2025-2028). Tal constatagdo sugere a necessidade de intensificagdo, mas
também de qualificacdo desse processo (Brasil, 2025).

A abordagem mais recente da internacionalizagdo, proposta por Patel e Lynch
(2013) e Knight (2020), desloca o foco da mera mobilidade (internationalization abroad)
para a Internacionalizagdo em Casa (Internationalization at Home) e, mais
recentemente, para a Glocalizacado. Knight (2020, p. 48) define a internacionalizagdo
como "o processo de integracdo de uma dimensao internacional, intercultural ou
global na finalidade, nas fun¢des (primordialmente ensino/aprendizagem, pesquisa,
servico) ou na oferta da educagdo superior".

O conceito de glocalizagdo surgiu na década de 1980, inicialmente como uma
estratégia de mercado desenvolvida no Japdao. O termo combina “globalizacdo” e
“localizagdo” e expressa a ideia de que, em um contexto globalizado, é possivel
expandir praticas e produtos sem perder de vista as especificidades culturais e sociais
de cada local. Assim, a glocalizacao busca articular o global e o local, reconhecendo
que a cultura mundial se constitui pela interacdao entre elementos universais e
particularidades regionais, conforme apontam Lima e Leite (2019).

Embora o conceito de glocalizacdao tenha origem em Robertson (1995), Ball
(2008) contribui para compreendé-lo ao evidenciar como politicas globais sdo
reinterpretadas e recontextualizadas nos contextos locais. De um lado, expressa o
potencial positivo de articulagdo entre contextos, permitindo que instituicoes
localizadas em territérios periféricos participem de redes internacionais e produzam
conhecimento com relevancia global. De outro, revela uma dimensao negativa, ao
evidenciar que o discurso da globalizagdo pode gerar dependéncias simbdlicas e
epistemoldgicas, reforcando hierarquias entre centros e periferias de producdo
cientifica. Nesse sentido, pensar a internacionaliza¢do sob a oOtica da glocalizacdo
implica reconhecer tanto as possibilidades de inclusdo e cooperacado solidaria quanto
os riscos de reproducao de desigualdades globais no campo académico (Ball, 2008).

Outras contribuicdes ampliam essa compreensao da internacionalizagdo ao
distinguir suas multiplas dimensdes. Knight (2020) e Beelen e Jones (2015) ressaltam
que a Internationalization at Home busca integrar a perspectiva internacional e
intercultural ao curriculo e as praticas institucionais, tornando a experiéncia global
acessivel a todos os estudantes. Hudzik (2014) propde o conceito de comprehensive
internationalization, compreendido como uma estratégia institucional integrada que
envolve ensino, pesquisa, extensao e gestao, articulando tanto a mobilidade académica
(internationalization abroad) quanto as praticas internas (Internationalization at Home).
Essa abordagem permite diferenciar mobilidade, cooperagdo e impacto,
compreendendo a internacionalizacdgo como processo formativo, avaliativo e
socialmente responsavel.
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Nesse sentido, é oportuno distinguir as principais abordagens que estruturam
o debate contemporaneo sobre internacionalizacao, ampliando sua compreensao para
além da mobilidade académica.

Nesse contexto, o Programa de Poés-Graduagcdo em Educacdo da USCS
(PPGE/USCS), conforme seus documentos internos (USCS, 2020, 2023), exemplifica
essa busca pela glocalizagdo. O programa, com uma “vocacao eminentemente
regional”, tem se destacado pela insercdo nacional e presenca internacional,
especialmente com paises latino-americanos como Chile, Colémbia e México.

A prépria USCS, em seu Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED USCS 2030),
reconhece essa tensao entre o global e o local. A “Forca Motriz 9: Internacionalizagao
da Educagao Superior” aponta para a tendéncia de “reducao de fronteiras a favor da
internacionalizacdo académica”, com maior demanda por conhecimento em outras
linguas e parcerias internacionais. Contudo, o documento alerta para o risco de um
“modelo dominado pela l6gica do mercado” que pode criar uma universidade “mais
interessada pelo mercado e pouco ou nada pelos problemas sociais regionais e
nacionais”. Como resposta estratégica, o documento propde “Renovar as abordagens
a mobilidade e a internacionalizagdo que respondam as novas exigéncias da educacao
global, dentro das exigéncias do modelo de universidade local e regional” (USCS, 2020,
p. 79).

Essa diretriz institucional reforca a necessidade de um processo continuo de
autoavaliagdo que assegure o alinhamento entre a internacionalizagdo do PPGE e a
missao da universidade de atuar em rede global sem perder de vista o compromisso
com a comunidade local, preservando os valores que refletem sua origem e identidade
(USCS, 2020).

O Quadro 2 ilustra a articulacdo entre as diretrizes de internacionalizacdo do
PPGE/USCS e o conceito de glocalizagdo, contrastando-as com uma perspectiva
tradicional de internacionalizacao.
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Quadro 2 - Internacionalizacao e Glocalizagao — Comparativo de Abordagens

Dimensio Internacionalizacdao | Internacionalizacao Fontes de Indicadores
Tradicional (Global) | Glocal (USCS/PPGE) Evidéncia Exemplificativos
Documento de Inclusdo da
Foco em rankings e Planejamento Area da Educacéo internacionalizacio no
Governanca métricas exterr?as estratégico alinhado ao| (Capes, 2025— | PDI; metas vinculadas
" |PDI e a missao regional.| 2028); PED USCS a indicadores
2030. regionais.
. . REIPEGE, Acordos d
Mobilidade Redes de pesquisa e cor ~os G.E
Cooperacao docente/discente para arcerias Sul-Sul e INCLUDE. cooperagao ativos;
perme aises centraisIo P Ibero RIGUED, coautorias
b ' ’ RED2GES internacionais.
Enfase em dupla | Integracdo curricular e L . S
~ . ~ . . Relatérios PPGE | Eventos internacionais
Formacao titulacao e Internationalization at .
. N (2020-2023). locais.
intercambio. Home.

. . Relatdrios de | Evidéncias de uso dos
Indicadores de impacto

Avaliacdo / | Enfase no fator de . A autoavaliacio; resultados da
. . social e pertinéncia .
Indicadores |impacto e nota Capes. reqional Capes (2025- autoavaliacao para
9 ' 2028). ajustes no programa.
Solugéo de problemas Projetos aplicados,
Competitividade e locais e melhoria da Extensao, PDI, formacdo docente
Impacto T . pss . . .

visibilidade global. educacdo basica parcerias locais. | local com interface

regional. internacional.

Fonte: elaboragao propria com base nos documentos do PPGE/USCS e referencial tedrico (Knight,
2020; Dias Sobrinho, 2005).

O Quadro 2 evidencia a transicdo paradigmatica entre a internacionalizagdo
tradicional e a abordagem glocal adotada pelo PPGE/USCS. Ao incorporar dimensdes
como governanga, cooperagao, formacgao, avaliagdo e impacto, o quadro explicita a
necessidade de reorientar as praticas institucionais, de modo que a internacionalizacdo
deixe de constituir um fim em si mesma e passe a configurar um processo articulado a
missao social e educativa dos programas de pds-graduacao. Essa perspectiva amplia a
compreensao de que o sucesso da internacionalizacao nao se restringe a indicadores
de visibilidade global, mas depende da capacidade de integrar praticas colaborativas
e avaliativas que promovam relevancia local e responsabilidade social.
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Quadro 3 - Fluxo Conceitual: da teoria a Pratica da Internacionalizagdo Glocal

Autoavaliacdo

. Diretrizes Capes (processo
Teoria ﬂ -
(2025-2028) formativo e

Produtos e
Impactos

Internacionalizacdo

- Glocal

politico)

Representa o
fundamento
conceitual do
estudo,
articulando
autores como
Dias Sobrinho
(2005), Knight
(2020) e Lima e
Leite (2019).

€a

sao
compreendidas
COMO Processos
politicos,
formativos e
emancipatorios,
e ndo apenas
regulatérios. O
conceito de
glocalizagdo

que o global e o

Nela, a avaliagéo

internacionalizacdo

orienta a ideia de

Aqui se situam as
normas e
politicas

institucionais que

orientam os
Programas de
P&s-Graduacao.
O Documento de
Area da Educacdo
(Capes, 2025-
2028) integra a
autoavaliacao
como
componente
estruturante e
relaciona-a
diretamente a
internacionalizacdo
qualificada,
demandando
indicadores de
impacto regional,
social e cientifico.
Essa etapa traduz
o didlogo entre

Etapa central do
modelo, a
autoavaliacao é
compreendida
como o
instrumento de
mediacao entre
as diretrizes e as
praticas
institucionais. Ela
permite ao PPG
refletir sobre suas
acOes, metas e
impactos,
assegurando
coeréncia entre
exceléncia global
€ compromisso
local. Segue a
perspectiva de
Dias Sobrinho
(2005) de
avaliagéo
emancipatoria,
capaz de orientar

Nesta fase, os

programas de pos-

graduacdo

implementam uma

estratégia glocal de
internacionalizacdo,
que articula redes de
cooperacao regional

e internacional,
priorizando a

cooperacao Sul-Sul,
a producgao bilingue,

e praticas de

Internationalization
at Home. A énfase
estad na integragéo

intercultural, na

pertinéncia social da

pesquisa e na
formacao de
pesquisadores
sensiveis ao
contexto.

Final do processo,
traduz os
resultados

esperados da
integragao entre
autoavaliacao e
internacionalizagao.

Envolve produtos

académicos

(artigos, projetos

e cooperacdes
internacionais), e
impactos
educacionais,
sociais e politicos
(formacao
docente,
inovacao
pedagogica). Essa
fase evidencia o
conceito de
impacto glocal,
em que a
producao
cientifica

local séo teoria e politica decisdes e transcende a
dimensdes avaliativa. corrigir rotas de visibilidade global
interdependentes internacionalizagao. e gera
na poés- transformacdes
graduagao em locais
Educacdo. mensuraveis.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

O fluxograma conceitual apresentado no Quadro 3 sintetiza, de maneira
sequencial, o percurso analitico desenvolvido, evidenciando o encadeamento entre
teoria, diretrizes da Capes, autoavaliacdo e internacionalizacdo glocal até a
materializacdo de produtos e impactos concretos. O movimento entre essas etapas
reforca que a autoavaliagdo opera como o elo capaz de alinhar principios teoricos e
politicas avaliativas as praticas institucionais, convertendo a internacionalizacao em
uma acao estratégica, reflexiva e orientada por finalidade publica.

ApOs esse percurso tedrico-metodoldgico, a analise volta-se a aplicacao pratica
desses principios no contexto do Programa de P6s-Graduacao em Educagéao da USCS,
compreendido como um estudo de caso ilustrativo. Nessa etapa, a investigacao busca
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demonstrar como as diretrizes institucionais, ancoradas na autoavaliagdao, materializam
uma internacionalizacdo que se consolida como pratica glocal, simultaneamente
inserida nas redes internacionais e comprometida com o desenvolvimento regional.

A articulacdo do PPGE/USCS em redes internacionais de pesquisa materializa
essa abordagem glocal, demonstrando uma estratégia de internacionalizacao
diversificada e coerente com a missao institucional. A abrangéncia dessas parcerias
extrapola a América Latina, estendendo-se a Portugal e ao Reino Unido, e convergem
para temas que dialogam diretamente com a autoavaliagdo e o impacto social.

A cooperacdo Sul-Sul é fortalecida pela Red Latinoamericana de Investigadores
en la Memoria, Cultura y Comunicacion (com Universidad de Colima e Universidad
Auténoma de Baja California, México), que se dedica a problematicas educacionais e
sociais analogas, como a migracdo e a memoria coletiva transnacional (Cardoso;
Perazzo, 2025). Outro marco consiste na parceria com o Tecnologico de Antioquia
Institucion Universitaria (TdeA - Colémbia), voltada ao intercambio académico e ao
avango de tratativas para um convénio de dupla titulacdo de Mestrado em Educacao
(USCS, 2022).

No eixo da Gestdo e Politicas de Educacao Superior, o programa integra redes
estratégicas como a Rede Internacional de Pesquisas em Gestdo Educacional (Reipege),
qgue congrega universidades brasileiras e portuguesas (como Lisboa, Porto e Coimbra)
(Reipege, 2025), e a Associacdo Férum da Gestdao do Ensino Superior nos Paises e
Regides de Lingua Portuguesa (Forges), cujo objeto principal é a constituicdo de uma
Rede de Estudo e Investigagdo na area da gestao e das politicas de ensino superior no
ambito dos paises de lingua portuguesa (Forges, 2020).

Essas redes, juntamente com a Red de Investigadores Iberoamericanos sobre
Gobernanza Universitaria e Instituicbes Educativas (Rigued) e a Red Iberoamericana de
Investigacion en Gobierno y Gobernanza de la Educacéo Superior (RED2GES) (Rigued,
2025; Observatorio de la Universidad Colombiana, 2024), possibilitam ao PPGE/USCS
aprofundar analises sobre a governanca e as politicas educacionais em uma
perspectiva comparada, subsidiando diretamente o processo de autoavaliagdo. A
colaboracdo com o Instituto Interuniversitario de Educacion Educativa (IESED-Chile),
por sua vez, reforca o compromisso com a investigacao cientifica e a formagao
avancada em educacao, orientadas ao impacto sobre politicas publicas (IESED- Chile,
2025).

O foco na qualidade e na avaliacao é igualmente reforcado pela participacao na
Red de Evaluaciéon Formativa y Compartida en Educacion (REFyCE), que atua na
investigagdo e inovacao em praticas de avaliacdo formativa e compartilhada em todos
os niveis educacionais (Refyce, 2005). Por fim, a parceria com a Universidade de
Worcester (Reino Unido) por meio do The International Collaboratory for Leadership in
Universally Designed Education (Include), evidencia o investimento em temas de
fronteira, como o Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) (Include, 2025),
essencial para a inclusao e para a formagdo humana integral, um valor central da USCS.

A diversidade dessas redes, que abrange desde memoria e cultura até
governanca, politica educacional e incluséao, permite ao PPGE/USCS responder as
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exigéncias de visibilidade da Capes ao mesmo tempo em que reforga a vocagao loco-
regional do programa, ao mobilizar expertise global para o debate e a solugdo de
problemas que ressoam diretamente com a realidade do Grande ABC Paulista e do
Brasil.

De maneira geral, a internacionalizacdo glocal se consolida como um horizonte
concreto e promissor para uma pos-graduacao comprometida com a equidade, a
sustentabilidade e a relevancia social da produgao cientifica.

O PPGE/USCS constitui um caso particularmente relevante para esta discussao
por reunir caracteristicas que sintetizam os pressupostos da internacionalizagdo glocal:
insercao consolidada em um territorio marcado por desafios sociais e educacionais,
tradicdo de interlocucao com redes latino-americanas e ibero-americanas, atuacao em
processos de formacdo de professores e gestores da educacao basica e adogao da
autoavaliagdo como mecanismo permanente de planejamento institucional. Essas
caracteristicas fazem do Programa um exemplo ilustrativo de como estratégias
internacionais podem fortalecer, e ndo substituir, compromissos académicos e sociais
construidos localmente.

3.4 A autoavaliacao como salvaguarda da esséncia loco-regional

O principal risco da internacionalizagdo induzida por métricas é a
descaracterizacao do PPG, que pode passar a priorizar temas de pesquisa alinhados a
interesses globais, mas de pouca relevancia para sua comunidade local. A
autoavaliacdo, nesse cenario, apresenta-se como salvaguarda fundamental contra essa
descaracterizacao.

E por meio de um processo autoavaliativo rigoroso que o Programa de Pds-
Graduagdo em Educacdo pode mensurar seu impacto regional, qualificando sua
atuagao com base em indicadores qualitativos que evidenciem sua contribuicao efetiva
para a melhoria da Educacdo Basica e das politicas publicas em sua area de
abrangéncia. A autoavaliacido também deve permitir qualificar as parcerias
internacionais, verificando se elas agregam valor ao desenvolvimento da pesquisa local
e se estdo alinhadas a missdo do programa, evitando que se reduzam a um mero
cumprimento de exigéncias formais.

Nesse sentido, a matriz de (auto)avaliacédo proposta por Amorim e Finardi (2020)
para a internacionalizagao, estruturada nos eixos de Ensino, Pesquisa e Extensao, pode
ser adaptada para incluir um eixo adicional voltado ao Impacto Loco-Regional,
assegurando que a autoavaliacdo incorpore a perspectiva da glocalizacao. Além disso,
o processo autoavaliativo deve fortalecer a insercao social, analisando a coeréncia
entre a producao cientifica internacional e as demandas sociais e educacionais do
entorno, de modo a garantir que os egressos estejam preparados para atuar de
maneira critica, ética e transformadora em seus contextos profissionais e comunitarios.

A frase de Che Guevara: "hay que endurecerse pero sin perder la ternura jamas”,
em seu contexto original, aludia a necessidade de ser firme na luta revolucionaria sem
perder a humanidade. Adaptada para o campo da poés-graduagdo como
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“Internacionalizar sem Perder a Esséncia Loco-Regional Jamais”, a expressao sintetiza
a urgéncia de buscar exceléncia global (o “endurecerse”) sem abrir mdo da
sensibilidade e do compromisso com o local (a “ternura jamas”). A autoavaliacao é
precisamente o mecanismo que possibilita essa firmeza com ternura, garantindo que
o PPG em Educacao cumpra, de modo critico e responsavel, sua missao social e politica.

4 CONCLUSAO

A autoavaliagdo e a internacionalizagdo sao pilares interdependentes para a
exceléncia na Pos-Graduagdo em Educagdo no ciclo Capes 2025-2028. A
internacionalizacao deve ser compreendida como um processo de glocalizagao, no
qual a insercédo global qualifica e potencializa a intervencao local. A autoavaliacao, por
sua vez, constitui o instrumento politico, formativo e estratégico que assegura a
coeréncia entre a missdao do PPG, sua vocacao regional e as demandas por qualidade
académica em ambito internacional.

A experiéncia de programas com forte insercao regional, como o PPGE/USCS,
demonstra que é possivel construir uma internacionalizacdo robusta e
estrategicamente orientada, especialmente por meio de redes de cooperacao Sul-Sul,
que dialogam com problemas educacionais e sociais comuns. Ao utilizar a
autoavaliacdo para mensurar o impacto regional e a pertinéncia das parcerias
internacionais, os PPGs em Educacao podem, de fato, internacionalizar sem perder a
esséncia loco-regional, consolidando-se como centros de exceléncia que transformam
a realidade em seu entorno imediato, a0 mesmo tempo em que contribuem de
maneira qualificada para o debate global.

Adicionalmente, torna-se fundamental avancar na consolidacdo de
instrumentos e indicadores que permitam acompanhar, de forma sistematica, os
efeitos da internacionalizacdo glocal sobre a formacdo, a producdo cientifica e o
impacto social dos programas de pods-graduacao. Esses mecanismos fortalecem a
governanca académica e asseguram que a internacionalizacdo se mantenha como
pratica estratégica, pertinente e socialmente comprometida.

Por se tratar de um estudo de caso ilustrativo, os resultados ndo tém a pretensao
de produzir generaliza¢des estatisticas. No entanto, fundamentam-se no principio da
transferibilidade, na medida em que apresentam uma descricdo densa (thick
description) das praticas institucionais, possibilitando que outros programas
identifiguem similaridades contextuais e avaliem a pertinéncia de adaptar os achados
as suas realidades.

Embora a glocalizagdo ofereca um horizonte promissor ao permitir que
programas de poés-graduagdo articulem insercao internacional e compromisso
regional, esse conceito carrega também ambivaléncias importantes, como aponta Ball
(2008). De um lado, favorece a circulagcdo de saberes e a cooperagao solidaria entre
instituicoes situadas em diferentes contextos geopoliticos; de outro, pode reforcar
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assimetrias histéricas ao reproduzir l6gicas de dependéncia académica, epistemolodgica
e linguistica.

Ademais, quando incorporada a partir de politicas avaliativas excessivamente
baseadas em meétricas, a internacionalizacao tende a ser reduzida a indicadores de
produtividade, mobilidade e impacto bibliométrico, comprometendo sua fungdo
formativa e social. Assim, é fundamental reconhecer que a glocalizagdo nao é um
processo neutro, ja que ela exige vigilancia critica, participacdo coletiva e uma
autoavaliagdo continua capaz de identificar ndo apenas seus potenciais, mas também
seus limites e riscos.

Ao enfatizar essa dimensdao ambivalente, o presente estudo contribui para a
construcao de modelos de internacionalizagdo que nao se limitem a atender pressdes
globais por exceléncia, mas que efetivamente ampliem a qualidade académica, a justica
social e a relevancia publica da Pds-Graduacao em Educagao no Brasil.
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