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Resumo: Como a internacionalizacao se materializa em um programa nota 7 da CAPES
na area da Educagdo? Para além das expectativas normativas associadas a exceléncia
académica e dos parametros avaliativos estabelecidos pela area, este artigo analisa de
que modo a internacionalizacao é apropriada, institucionalizada e ressignificada no
Programa de Pds-Graduacao em Educacao (PPGE): Conhecimento e Inclusao Social da
Universidade Federal de Minas Gerais. Trata-se de um estudo documental,
fundamentado na Analise Textual Discursiva, que examinou relatorios e documentos
institucionais dos quadriénios 2017-2020 e 2021-2024 submetidos a Plataforma
Sucupira. A analise foi organizada em trés categorias: a) contextualizacdo e estrutura
do PPGE; b) politica institucional de internacionalizacao; c) acdes e redes desenvolvidas
no periodo. Os resultados indicam que, no caso analisado, a internacionalizacdao
configura-se como politica transversal, ao articular pesquisa, formacédo, mobilidade e
insercao social, apoiada por mecanismos institucionais de financiamento, comissdes
especificas e chamadas internas. Destacam-se a valorizagdo de redes Sul-Sul, a
ampliacdo da participagao discente, a pluralidade de acles e a preocupagao com a
democratizacdo das oportunidades, que tensionam a associacdo automatica entre
internacionalizacdo e concentragao de privilégios. O estudo contribui para o debate
critico sobre a internacionalizagdo como critério avaliativo e como dispositivo de
inducao de praticas académicas na pos-graduacao brasileira.
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Abstract: How does internationalization materialize in a CAPES grade 7 program in the
field of Education? Beyond the normative expectations associated with academic
excellence and the evaluation parameters established by the area, this article analyzes
how internationalization is appropriated, institutionalized, and resignified within the
Programa de P&s-Graduagdao em Educacao (PPGE): Conhecimento e Inclusdo Social at
Universidade Federal de Minas Gerais. This documentary study, grounded in Discursive
Textual Analysis, examined institutional reports and documents from the 2017-2020
and 2021-2024 evaluation cycles submitted to the Sucupira Platform. The analysis was
organized into three categories: a) contextualization and structure of the PPGE; b)
institutional internationalization policy; c) actions and networks developed during the
period. The findings indicate that, in the case analyzed, internationalization operates as
a transversal institutional policy, articulating research, training, mobility, and social
engagement, supported by internal funding mechanisms, dedicated committees, and
institutional calls. The study highlights the strengthening of South-South networks, the
expansion of student participation, the plurality of initiatives, and a commitment to
democratizing opportunities, thereby challenging the automatic association between
internationalization and the concentration of privilege. The article contributes to a
critical debate on internationalization both as an evaluation criterion and as a
regulatory device shaping academic practices in Brazilian graduate education.

Keywords: internationalization; education; postgraduate education.

Resumen: ;COmo se materializa la internacionalizacién en un programa nota 7 de
CAPES en el area de Educacion? Mas alla de las expectativas normativas asociadas a la
excelencia académica y de los parametros de evaluacion establecidos por el area, este
articulo analiza como la internacionalizacion es apropiada, institucionalizada y
resignificada en el Programa de Pds-Graduagdo em Educagao (PPGE): Conhecimento e
Inclusdo Social de la Universidade Federal de Minas Gerais. Se trata de un estudio
documental, fundamentado en el Analisis Textual Discursivo, que examiné informes y
documentos institucionales de los cuadrienios 2017-2020 y 2021-2024 presentados en
la Plataforma Sucupira. El analisis se organizé en tres categorias: a) contextualizacién y
estructura del PPGE; b) politica institucional de internacionalizacion; c) acciones y redes
desarrolladas en el periodo. Los resultados indican que, en el caso analizado, la
internacionalizacién se configura como una politica institucional transversal que
articula investigacion, formacién, movilidad e insercion social, apoyada por
mecanismos internos de financiamiento, comisiones especificas y convocatorias
institucionales. Se destaca el fortalecimiento de redes Sur-Sur, la ampliacién de la
participacion estudiantil, la pluralidad de iniciativas y la preocupacién por democratizar
oportunidades, tensionando la asociacion automatica entre internacionalizacion y
concentracion de privilegios. El estudio contribuye al debate critico sobre la
internacionalizacion como criterio de evaluacién y como dispositivo regulador de las
practicas académicas en el posgrado brasilefio.

Palabras clave: internacionalizacion; educacion; posgrado.
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1 INTRODUCAO

O objetivo deste artigo é analisar de que modo a internacionalizacdo, tal como
operacionalizada nos instrumentos de avaliagdo da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), € apropriada e ressignificada pelo Programa de
P&s-Graduacao em Educacgdo: Conhecimento e Inclusao Social (PPGE) da Faculdade de
Educacao (FaE) da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), ao investigar como essa
dimensdo atua simultaneamente como critério de exceléncia, estratégia institucional e
mecanismo indutor de reorganizacao das praticas académicas em um PPG nota 7,
considerado um programa de exceléncia académica (Proex) na area da Educagéo.

Conforme destacado no Plano Nacional de Pos-Graduacao (Capes, 2010), o
Sistema de Avaliacdo da Capes possui carater indutor, orientado ao aprimoramento
continuo do Sistema Nacional de P6s-Graduacao. Estudos de Horta e Moraes (2005) e de
Hostins (2006) evidenciam que, ao longo de mais de quatro décadas, esse modelo passou
por sucessivas transformagdes e se consolidou como um instrumento estratégico de
qualificacdo da producao cientifica. Além disso, como argumenta Dias Sobrinho (2003), a
institucionalizacdo de sistemas avaliativos contribuiu para a consolidacdo do préprio
campo da Avaliacao Educacional no Brasil.

Uma das mudancas mais significativas na avaliagdo da pos-graduacao brasileira
nos Ultimos anos foi a institucionalizacdo da autoavaliagdo como componente formal do
processo avaliativo da Capes. A partir da Portaria n.° 148, de 4 de julho de 2018, que
instituiu um Grupo de Trabalho para propor diretrizes e sistematicas de autoavaliagao, a
Capes (2019b) passou a exigir que os programas estruturassem processos permanentes
de analise interna articulados a avaliacdo externa. A autoavaliagdo deixou de ser pratica
pontual ou meramente administrativa e passou a integrar os critérios da avaliacao
quadrienal, ao demandar a construcao de politicas institucionais proprias, instrumentos
sistematicos de acompanhamento e a participagdo de diferentes segmentos da
comunidade académica. Conforme discutem Leite et al. (2020), esse movimento redefiniu
a l6gica avaliativa da pos-graduacdo ao incorporar dimensdes formativas e reflexivas ao
processo, estimular a participacao de atores internos e externos, inclusive avaliadores
internacionais, e aproximar o sistema brasileiro de praticas contemporaneas de avaliacao
institucional.

Uma das dimensdes mais relevantes e que, em alguma medida, tem se articulado
a autoavaliacao refere-se ao processo de internacionalizagdo dos programas. Este sera o
foco dessa analise, cujo debate pode fomentar discussdes e criticas mais complexas sobre
os impactos, beneficios e desafios em relacao as acdes dos programas de pos-graduacao
da area da Educagdo. Assim, uma das justificativas dessa analise é a possibilidade de
suscitar um debate acerca de possiveis caminhos que podem ser tracados ao longo desse
processo, considerando a experiéncia de mais de 50 anos, assim como o desempenho de
exceléncia, com a obtencao da nota maxima (7) em quatro avaliagbes consecutivas do
PPGE (FakE/UFMQG).

Essa analise também se justifica a partir de sugestdes de estudos de avaliacao de
ac¢des vinculadas a pés-graduagao, mais especificamente sobre a internacionalizacdo na
pesquisa nacional (Costa; Costa; Yamamoto, 2021). Nesse estudo, os autores

Avaliagdo: Revista da Avaliacdo da Educacao Superior, Campinas, Sorocaba, v. 31, e026016, 2026 I 3



A\//A\ L I < AO Dossié Autoavaliacao e Internacionalizacdo na

P&s-Graduacao em Educacao %
S AEDTS ‘ Revista da Avaliacao Y
S o da Educacio Superior g

uUNICAMP

identificaram as concepcdes e os direcionamentos conferidos a internacionalizagdo da
pbs-graduagao pela politica cientifica brasileira, por meio de uma analise documental dos
principais programas de apoio financeiro em vigéncia a época. Uma de suas conclusdes
foi a necessidade de estudos que se dediquem a analise das mais diversas atividades
exercidas pelos PPG no ambito da internacionalizacdo, tais como a mobilidade
internacional e a colaboragao internacional em projetos de pesquisa. Os pesquisadores
destacaram que essas analises poderiam oferecer dados adicionais sobre os efeitos das
politicas nacionais em relagdo ao desenvolvimento dos programas. Ainda, nas palavras
dos autores:

além disso, investigagbes que se proponham a identificar e caracterizar
atividades de internacionalizacdo que caminhem na contramdo dos
direcionamentos observados nesse estudo mostram-se relevantes, uma vez que
podem auxiliar na construcdo de alternativas ao cendrio apresentado (Costa;
Costa; Yamamoto, 2021, p. 895).

Ao avancar num contexto de crescimento neoliberal, junto as reformas
educacionais na década de 1990, a internacionalizagcdo passou a ser alvo da politica
cientifica brasileira como estratégia para integrar o pais ao grupo de paises de capitalismo
avancado. Com esse objetivo, a internacionalizagdo tornou-se um dos principais critérios
de exceléncia na qualificacdo dos programas de pds-graduacao do pais.

Sabe-se que, antes da década de 1990, ndo havia registros sistematicos sobre
estudantes beneficiados com bolsas da Capes no exterior. Esses dados ndo eram
sistematizados e, talvez, os poucos que existam nas primeiras décadas apos a criacdo da
Capes podem nao ser tdo confiaveis (Rosa, 2008). Mesmo assim, ndo podemos negar o
papel decisivo que a Capes teve na formacao de recursos humanos no pais, com parcerias
internacionais desde sua criacdo. Exatamente pelo investimento da Capes nessa formacao
no exterior foi possivel expandir o nosso ensino superior, de maneira geral e com forte
influéncia internacional.

Segundo Rosa (2008), o modelo de pods-graduacdo do pais foi bastante
influenciado por aqueles existentes nos Estados Unidos e o sistema brasileiro teve maior
crescimento a partir da reforma universitaria de 1980, em um contexto de avanco do
neoliberalismo e das reformas educacionais. Por isso, os organismos internacionais
surgiram com fungdes muito importantes nesse processo, o que sugere diretrizes
voltadas a internacionalizacdo nos diversos niveis do ensino e que influenciam varios
paises. Os principais organismos envolvidos nesse processo foram a Organizacao
Mundial do Comércio (OMC) e a Organizagdo das Nac¢bes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), especialmente a Ultima em razado do discurso da Educagao
Inclusiva, que tem a internacionalizacdo como forma de desenvolver aspectos locais e
regionais dos paises envolvidos, com elementos de solidariedade e equidade.
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1.1 O que a Capes entende por internacionalizacao?

No que se refere a avaliacdo dos programas de pods-graduagdo, a Capes
estrutura a analise da internacionalizacdo a partir de trés dimensdes principais:
pesquisa; producao intelectual; e mobilidade e atuacao académica. Essas dimensdes,
tal como explicitadas nas fichas e nos relatérios de avaliacdo, ndo se restringem a
verificagdo pontual de iniciativas isoladas, mas demandam a apresentacdo de uma
politica de internacionalizagdo institucionalmente estruturada, articulada ao projeto
académico do programa e compativel com sua area de concentragdo e as linhas de
pesquisa.

Importa destacar que a internacionalizagdo, no modelo avaliativo vigente, néo
é concebida de maneira dissociada da inser¢do do programa em seus contextos local,
regional e nacional. Ao contrario, a propria ficha de avaliacao (2017-2020 e 2021-2024)
reline, em um mesmo eixo, os itens relativos a inser¢do e a internacionalizacdo, o que
sugere que a projecao internacional deve coexistir com a relevancia social e académica
no ambito interno (item 3.3 da ficha). Desse modo, a analise do desenvolvimento das
atividades internacionais considera tanto sua consisténcia e sistematicidade, quanto
sua articulagdo com as demandas e os compromissos do programa no cenario
nacional.

No ambito da pesquisa, a Capes considera, como indicadores de
internacionalizacdo, o desenvolvimento de projetos financiados por agéncias
estrangeiras, a realizacao de investigacbes conduzidas em parceria com equipes
internacionais e a participacao de docentes em projetos executados no exterior. Esses
elementos evidenciam que a internacionalizagdo é aferida ndo apenas pela circulagdo
de pesquisadores, mas, sobretudo, pela inser¢cao do programa em redes transnacionais
de produgdo do conhecimento, com capacidade de captagdo de recursos e de
cooperacao cientifica estruturada e sustentavel.

No que se refere a producao intelectual, a avaliagdo contempla, entre outros
aspectos, a publicagdo de docentes, discentes e egressos em veiculos de circulagdo
internacional; a produgdo em coautoria com pesquisadores vinculados a instituigoes
estrangeiras; e a geracdo de produtos resultantes de projetos desenvolvidos em
parceria internacional e que envolva docentes permanentes e discentes do programa.
Observa-se, nesse caso, uma énfase na visibilidade internacional da producao e na
consolidacdo de vinculos colaborativos que ultrapassem a dimensao episddica e se
traduzam em resultados académicos concretos.

Por fim, a dimensdo mobilidade e atuacdo académica abrange um conjunto
amplo de iniciativas que envolvem tanto fluxos de saida quanto de entrada. Entre elas,
destacam-se: a participagao de discentes em modalidades de mestrado ou doutorado
sanduiche e em missdes de curta duracao; o recebimento de estudantes estrangeiros
em regime sanduiche ou pleno; o acolhimento de pesquisadores estrangeiros em
estagios pos-doutorais ou como professores e pesquisadores visitantes; a realizagao,
por docentes permanentes, de estagios pds-doutorais ou séniores no exterior; bem
como o desenvolvimento de atividades académicas internacionais ao longo do
quadriénio, tais como docéncia, participacdo em bancas, seminarios, comissdes e
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processos seletivos. Também sdo considerados indicadores relevantes a participacdo
de docentes, discentes e egressos na organizacao de eventos cientificos internacionais,
na editoria de periddicos estrangeiros e na coordenacao de associagdes ou redes
internacionais de pesquisadores.

Esse conjunto de subitens revela que, no desenho avaliativo da Capes, a
internacionalizacdo assume carater multidimensional e cumulativo, ao articular
financiamento, cooperagao cientifica, producao bibliografica, circulacdo de sujeitos e
insercao em espacos institucionais internacionais. Ao explicitar tais critérios, delineia-
se nao apenas um parametro de qualidade, mas também um mecanismo de indugado
de determinadas praticas académicas, aspecto que sera problematizado ao longo
deste artigo, por meio das a¢des desenvolvidas no PPGE (FaE/UFMG).

Cabe ressaltar que, para as avaliagcbes de 2017-2020 e 2021-2024, havia a
orientagdo da area da Educagdo de que cada programa conceituasse e planejasse a
internacionalizagcdo tendo em vista a missao e os proprios objetivos de cada um dos
programas. Ainda complementa: “o relato sobre esta dimensdo no seu relatério anual
nao deve ser uma listagem de feitos individuais, mas deve ter cunho institucional,
indicando sua inser¢ao no planejamento estratégico do programa e que seja elemento
do seu processo de autoavaliacao” (Capes, 2019a, p. 12).

Se, por um lado, os critérios estabelecidos pela Capes expressam um esfor¢o de
sistematizacdo da internacionalizacdo como dimensao estruturante da qualidade da
pds-graduacdo, por outro, evidenciam o papel performativo da avaliagdo como
mecanismo de regulacdo. Como destacam Verhine e Dantas (2009), os sistemas
avaliativos ndao operam apenas como dispositivos de afericao de resultados, mas como
instrumentos que induzem comportamentos, redefinem prioridades institucionais e
produzem efeitos estruturantes sobre o campo educacional. Avaliar, nesse sentido, é
também governar.

Claro que ha muitas criticas em relacao as avaliagdes da Capes, especialmente
anteriores a 2018, em razdo da nao existéncia da autoavaliacao (Leite et al., 2020). Sob
essa perspectiva, a internacionalizagdo, ao ser traduzida em indicadores especificos
(financiamento internacional, coautorias estrangeiras, mobilidade académica e
insercdo em redes transnacionais) deixa de ser apenas uma diretriz politica ampla e
passa a se constituir como parametro normativo de desempenho. O que se observa é
a consolida¢do de uma racionalidade avaliativa que associa qualidade a capacidade de
insercao internacional mensuravel, ao conferir centralidade a determinados modos de
producao e circulacdo do conhecimento. Por isso, consideramos relevante descrever
aspectos da experiéncia do PPGE (FaE/UFMG).

Assim, o problema que orienta este estudo consiste em analisar de que modo a
internacionalizacao, tal como operacionalizada nos instrumentos de avaliacdo da
Capes, funciona simultaneamente como critério de qualidade e como dispositivo de
inducéo e regulagdo da pds-graduacao brasileira. Interessa-nos compreender em que
medida esse enquadramento avaliativo reconfigura praticas académicas, reorganiza
agendas de pesquisa e tensiona a relacdo entre insercao local, relevancia social e
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projecado internacional, ao contribuir para a redefinicdo das hierarquias e dinamicas
internas do campo cientifico no pais.

A analise aqui apresentada faz parte de um percurso de autoavaliacao do PPGE
(FaE/UFMG), levando em consideragdo que a reflexao sobre os resultados obtidos nas
Ultimas avaliacbes do PPGE (FaE/UFMG) é um elemento central na conducado desse
processo (Leite et al, 2020). Assim, nossa analise tem como objetivo central
sistematizar as principais a¢bes de internacionalizacdo do PPGE (FaE/UFMG) para
buscar implicagbes para o debate sobre essa dimensao da avaliagdo, no ambito de
programas de exceléncia. Essa analise busca, também, contribuir para a qualificacdo
critica do préprio processo avaliativo, ao compreender a internacionalizagdo nao como
dimensao isolada, mas como parte de um projeto académico situado e socialmente
comprometido.

2 PERCURSO METODOLOGICO

Trata-se de um estudo documental, concebido também como estudo de caso
(Yin, 2015), por se tratar de uma analise especifica de um programa de pds-graduacao.
Os estudos documentais referem-se a pesquisas sistematicas e exaustivas de
documentos escritos, registros, fontes historicas e materiais de arquivo relevantes para
uma investigacao ou um topico especifico. Esses estudos sdo realizados para coletar,
analisar e interpretar informagdes contidas em documentos para responder a questdes
de pesquisa, compreender eventos passados ou fundamentar investigacbes
académicas (Gil, 2010).

Em relacdo ao uso de estudos e de analises documentais, consideramos a
observacao de Ludke e André (1986, p. 38) quando comentam que essa técnica se
configura valiosamente, “[..] seja completando as informacbes obtidas por outras
técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema”. Por isso, a
utilizacdo dos documentos sempre tem por objetivo ampliar as possibilidades de
compreensdao dos fendmenos estudados, aqui, no caso, o processo de
internacionalizacao do PPGE (FaE/UFMG).

Para isso, serao compreendidos, como documentos institucionais, aqueles
produzidos no ambito do proprio PPGE (FaE/UFMG), ao longo dos dois ultimos
quadriénios (2017-2020 e 2021-2024) e inseridos na Plataforma Sucupira, para fins de
avaliacdo. De maneira especifica, foram considerados os documentos produzidos em
relagdo as a¢des de internacionalizacdo do programa. Por fim, foram considerados
arquivos internos da coordenacao do programa (autores deste artigo) que exerceram
seu mandato de 2023 a 2025.

O presente estudo adotou, ainda, a Analise Textual Discursiva (ATD) como
ferramenta interpretativa aplicada a esses documentos institucionais e normativos
referentes as acdes de internacionalizacdo do PPGE (FaE/UFMG). A escolha por essa
analise justifica-se pela necessidade de compreender as agdes em seu ambito mais
detalhado, ao reconhecer que a politica de internacionalizacdo do PPGE (FaE/UFMG)
foi construida por meio dessas acdes, ao longo de varios quadriénios, considerando,
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também, discursos, tensdes, contradi¢cdes e disputas simbdlicas. Conforme Moraes e
Galiazzi (2016), a ATD busca produzir uma compreensao aprofundada dos significados
em contextos educacionais, ao valorizar tanto a fragmentagdo analitica quanto a
reconstrucao interpretativa. Em relagdo as tensdes e disputas simbolicas, o elemento
central, sem duvida, é o financiamento, ja que nao é possivel atender toda a demanda
de um programa da dimensao do PPGE (FaE/UFMG), com 12 linhas de pesquisa, mais
de 100 docentes, mais de 100 discentes ingressantes anualmente e um fluxo anual de
mais de 300 estudantes entre mestrandos e doutorandos.

Por isso, consideramos que a ATD pode revelar, também, as tensdes e
contradi¢Oes presentes na implementacao dessas aces, ao destacar as dificuldades
enfrentadas pelo programa em conciliar metas de internacionalizagdo com restri¢oes
institucionais e culturais.

A ATD permite acessar, de forma sensivel e articulada, os significados
construidos nos textos, com foco na construcao argumentativa e na emergéncia de
categorias que surgem no préprio processo de analise (Moraes; Galiazzi, 2006; 2016).
Portanto, essa escolha metodoldgica alinha-se ao compromisso da pesquisa com uma
abordagem construtivo-interpretativa da realidade.

Moraes e Galiazzi (2016) destacam trés etapas dessa analise, quais sejam:
unitarizagao, categorizacao e captagdao de novos emergentes. A primeira etapa
corresponde a desconstrucao do texto, que é fragmentado e organizado em unidades
de analise. No nosso caso, por se tratar de um item especifico da avaliacao cuja ficha
ja indica seus subitens, as unidades estariam pré-definidas, ou seja, ndo se tratam de
recortes, porque sao elementos destacados da propria avaliacdo, conectados ao todo
(processo de internacionaliza¢ao).

Na etapa de categorizacao, estabelece-se a organizagao de categorias a partir
das unidades de analise determinadas, que sao comparadas e reunidas em grupos
semelhantes. As categorias ainda podem ser estabelecidas antes, conforme
mencionado. Além de reunir elementos semelhantes, implica em nomear e definir as
categorias. E a partir dessas categorias “que se produzirdo as descricdes e
interpretacbes que compordo o exercicio de expressar as novas compreensdes
possibilitadas pela anélise” (Moraes, 2003, p. 197).

Considerando essas etapas, definimos, como unidades de analise, as préprias
dimensdes presentes na Ficha de Avaliacdo da Capes (2025): pesquisa, producao
intelectual, e mobilidade e atuacao académica. Como captacao de novos emergentes,
consideramos: mapeamento de parcerias, financiamento e outras agdes especificas do
PPGE (Fae/UFMG). Esses dados foram organizados numa ordem que permitiu
apreender, como categorias: a) contextualizando o PPGE (FaE/UFMG); b) a politica de
internacionalizacao do PPGE (FaE/UFMG); c) as principais agcdes de internacionalizacao
desenvolvidas no ambito do PPGE (FaE/UFMG).
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES
3.1 Contextualizacao do PPGE (FaE/UFMG)

O PPGE (FaE/UFMG), criado em 1971, oferece, atualmente, os cursos de
mestrado académico, doutorado e doutorado latino-americano (DLA). Suas atividades
de ensino, pesquisa e extensao sdo orientadas pelo compromisso com o direito a
educacgao e com a producgao de conhecimentos capazes de contribuir para a reducao
das desigualdades sociais e educacionais no Brasil e no mundo. Conforme descrigdes
gue constam no site e em documentos oficiais, o objetivo central do programa é
fortalecer a democratizagdo da educagdo por meio da formacao de pesquisadores e
profissionais comprometidos com a incluséo social, a inovacao tedrica e a
transformacao das praticas educativas, por meio da articulacao entre acdes afirmativas,
producao cientifica e impacto social em niveis nacional e internacional.

Organiza-se em torno de uma Unica area de concentragao, Educagao, de carater
transversal, que articula 12 linhas de pesquisa e estrutura a insercdo académica de
docentes e discentes. A formagdo estd ancorada em dois campos estruturantes: a)
organizagado do trabalho pedagdgico e desenvolvimento de praticas educativas em sua
constituicdo social, histérica e politica; b) processos de produgéo e socializacdo do
conhecimento educacional, considerando suas relacbes com os contextos sociais,
culturais, politicos e cognitivos. Essa organizacao curricular esta alinhada aos Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMG e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), o que evidencia sua
insercdo estratégica no planejamento institucional.

As 12 linhas de pesquisa expressam a diversidade tematica, tedrica e
metodologica do programa e abrangem campos como politicas publicas, sociologia
da educacao, psicologia e educacao, histéria da educagdo, educagcdo matematica,
infancia, docéncia e movimentos sociais. Estruturadas segundo critérios de coeréncia
tematica, maturidade docente, producdo cientifica qualificada e inser¢do nacional e
internacional, as linhas sdo corresponsaveis pela conducao académica do programa, o
que inclui processos seletivos, editoracdo da Educacdo em Revista e gestao de recursos
Proex/Capes. Nos quadriénios recentes, o processo de autoavaliacdo confirmou a
pertinéncia da manutencao das 12 linhas, associada a incorporag¢do continua de novos
pesquisadores.

A governancga do PPGE (FaE/UFMG) é realizada por um colegiado composto pela
coordenacao geral, por coordenadores das linhas, representantes de comissdes
estratégicas e representantes discentes, o que assegura participacdao ampliada e
corresponsabilidade decisoria. Destacam-se, nesse arranjo institucional, a Comissao de
Acompanhamento e Autoavaliacdo do Programa (CAAP), responsavel por processos
de credenciamento e qualificagdo docente; a Comissdao de Acompanhamento Discente
(CAD), que atua no acompanhamento académico e no acolhimento de situagdes
relacionadas a permanéncia e a saude mental de estudantes; a Comissdao de Acbes
Afirmativas, voltada a implementacdo e ao monitoramento da politica de reserva de
vagas;, e a Comissao de Gestdo de Recursos, vinculada a Proex. Essas instancias
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configuram dispositivos permanentes de planejamento estratégico e de
monitoramento da qualidade académica.

A estrutura curricular, reformulada em 2020, estabelece 24 créditos para o
mestrado e o doutorado, com equilibrio entre disciplinas obrigatérias e optativas e
forte énfase na formacdo metodolodgica, na pratica docente e na producgao cientifica.
Destacam-se os Seminarios de Pesquisa e os Seminarios de Educagdo (“Quarta na
P&s"), espagos de integragdo académica e de circulagcdo de pesquisadores nacionais e
internacionais, além da exigéncia de producdo académica em coautoria como requisito
formativo. A oferta de disciplinas em diferentes idiomas e a presenga recorrente de
docentes estrangeiros indicam a articulacio entre formacdao académica e
internacionalizagdo, que integram a politica institucional do programa a sua missao
formativa e cientifica.

Nos quadriénios 2017-2020 e 2021-2024, o PPGE (FaE/UFMG) contou com a
colaboracdo e o trabalho direto de sete secretarios (técnicos e analistas em Assuntos
Educacionais), responsaveis por fazer a geréncia financeira, académica e processual do
programa. Soma-se, ainda, a informacao de que, nos dois quadriénios relatados, o
PPGE (FaE/UFMG) contou, respectivamente, com 20 e 22 bolsistas de produtividade
em pesquisa pelo CNPq, além de abrigar os dois Unicos Institutos Nacionais de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (INCTs) da area de Educagéo no periodo.

3.2 A politica de internacionalizacao do PPGE (FaE/UFMG)

A internacionalizagdo no PPGE (FaE/UFMG) estrutura-se como politica
institucional deliberada e transversal, ao articular pesquisa, formacao e insercado social.
Nao se trata apenas de mobilidade académica, mas de uma estratégia de producao e
circulacdo de conhecimentos, vinculada a participagdo em redes internacionais de
pesquisa, a publicacdo em periddicos estrangeiros e a cooperagdo académica com
instituicdes de diferentes paises.

Como principios, no PPGE (FaE/UFMG), ha o entendimento de que a
internacionalizagdo constitui-se: a) como uma estratégia de acesso, producdo e
popularizacdo dos conhecimentos, no que diz respeito a participacdo em pesquisas
internacionais e a publicacdo em periodicos internacionais qualificados; b) como uma
estratégia transversal no curriculo e na formagdo, por estar em distintos espagos
formativos, ir além de um transito internacional de pessoas e permitir que docentes e
discentes se envolvam na formacdo e na expansdao de possibilidades de politicas
publicas, formacao de professores e intervencao educacional; ¢) vinculado a agdes de
desenvolvimento e sustentabilidade, principalmente no que diz respeito a educacao
inclusiva e de qualidade (ODS 4), ao trabalho decente (ODS 8) e a reducao das
desigualdades (ODS 10); d) como uma estratégia de conexao entre as demandas e
propostas locais e regionais do cenario educativo com as propostas e demandas
internacionais, globais, ao possibilitar o desenvolvimento cooperativo, a troca de
experiéncias e a promoc¢ao de uma educacdo publica e de qualidade em diferentes
territdrios; e) por valorizar e potencializar a internacionalizagdo com paises do Sul-
Global, da América Latina e parcerias Sul-Sul.
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Diante dessa proposta politica, nos quadriénios 2017-2020 e 2021-2024, as
praticas de internacionalizacdo do PPGE (FaE/UFMG) foram organizadas a partir de: a)
disciplinas oferecidas em outras linguas e/ou por professores do exterior; b)
publicagbes em outros idiomas e/ou com participagdo de professores do exterior; ¢)
presenca de professores estrangeiros em atividades do programa, como bancas,
disciplinas e seminarios (“Quarta na P6s"); d) projetos de pesquisa em cooperagao com
instituicOes estrangeiras; e) estagios de formagdo do corpo docente no exterior (pos-
doutorado e estagios de curta duracdo); f) estagios de formacao e pesquisa de
discentes no exterior (doutorado sanduiche e atividades de coletas de dados no
exterior); g) participacdo de eventos no exterior etc. Essas e outras acdes foram
previstas, executadas, financiadas e avaliadas pelo programa. Percebe-se que, nos
relatorios 2017-2020 e 2021-2024, essas atividades estdo descritas em todos os itens
de avaliacao da Plataforma Sucupira.

Ressalta-se que um item importante para a realizagdo das agdes é o
financiamento. A saber, o programa, desde 2019, reestruturou e aprovou, pelo
colegiado, uma Comissdao de Internacionalizacao, responsavel pela elaboracdo de
Chamadas Internas de Internacionalizagao e pelo julgamento das propostas enviadas.
As chamadas do PPGE (FaE/UFMG) foram estabelecidas a partir do principio de
inclusdo linguistica e regional. Visam fomentar o desenvolvimento e o fortalecimento
de atividades de ensino, pesquisa e publicacdo que envolvam a participacao de
docentes e discentes do programa e de instituicdes estrangeiras. Cabe ressaltar que,
para alcancar essas acdes, o programa contou com financiamento: a) Capes-print; b)
Verba Capes para programas de exceléncia (Proex); ¢) Programa de Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE); d) Programa Escala Docente da Associacdo de
Universidades do Grupo Montevideo (AUGM); e) financiamento da Fundacao de
Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG); f) bolsas de produtividade em
pesquisa; g) fomento a projetos de demanda universal do CNPq, além de outros
financiamentos em projetos e programas de investimento individual docente e
institucional da UFMG e de recursos do exterior.

No que diz respeito a projetos de a¢des internas ou bolsas institucionais, ha a
descricdo de seleg¢bes internas, com acompanhamento do Conselho Gestor e
Colegiado, que garantem a transparéncia dos procedimentos. Cita-se, como
importante fonte de gestdo interna dos fomentos, os editais anuais de agdes de
internacionalizacdo (com foco em acdes de atividades no exterior e/ou vinda de
pesquisadores do exterior) e de financiamento de publicacdes (artigos A1 e A2 em
revistas internacionais) com a verba Proex/Capes. Esses editais tém, como prioridade,
fomentar a tradugao, a revisdao e/ou o pagamento de taxas de artigos em periddicos
internacionais (exemplo disso é que, entre 2021 e 2024, foram destinados,
aproximadamente, 110 mil reais para essas chamadas).

A saber, somente em 2023 e 2024, foram lancadas duas chamadas internas
especificas para o fortalecimento da internacionalizagdo, com destinagdo de 50 mil
reais (2023) e 75 mil reais (2024). Essas chamadas se pautaram em: a) proporcionar o
fortalecimento de parcerias internacionais no ambito do PPGE (FakE/UFMG); b)
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fortalecer possibilidades de cooperagao e de intercambio entre docentes e/ou grupos
de pesquisa; ¢) ampliar o nivel de colaboracdo e de publicagdes conjuntas entre
docentes do PPGE (FaE/UFMG) e parceiros no exterior; d) incentivar a criagao de
parcerias e o inicio ou a consolidacao de uma rede de pesquisa existente; e) apoiar o
desenvolvimento de pesquisas realizadas pelos discentes; f) participacdo em eventos
no exterior. Em 2023, foram financiadas 19 acdes e, em 2024, 20 acdes, entre atividades
de docentes, discentes e pesquisadores estrangeiros.

3.3. As principais acoes de internacionalizacao desenvolvidas no ambito do PPGE
(FaE/UFMG)

Em relacdo a producdo intelectual internacionalizada, nos quadriénios 2017-
2020 e 2021-2024, ha registros de produtos do PPGE (FaE/UFMG) resultantes do
desenvolvimento de projetos de pesquisa em parceria com institui¢cdes estrangeiras.
Essa producao envolve docentes, discentes e egressos em periddicos de circulacdo
internacional, em coautoria com parceiros internacionais de pesquisa. Em um trabalho
de acompanhamento e avaliacdo da internacionalizagdo no programa, realizado ao
final de 2024, identificou-se que, pelo menos, 60% dos docentes permanentes do
programa possuiam publicacdes em outras linguas (livros, capitulos de livro e artigos)
e com parceiros internacionais de pesquisa.

Ha que se chamar a atencdo para alguns aspectos dessas produgdes
internacionais: a) grande parte esta escrita em outro idioma; b) ha a participacdo de
estudantes e egressos em algumas publica¢des; c) sdo publicacdes em multiplos
territérios e com tematicas diversas, entretanto, todas relacionadas ao campo
educacional.

Sobre a mobilidade e atuagdo académica, o primeiro destaque é a participagao
de alunos de mestrado ou doutorado sanduiche em instituicbes do exterior. Foram
nove discentes que alcancaram bolsas PDSE Capes no periodo 2021-2024. Cabe
ressaltar que, no quadriénio 2017-2020, houve um impacto direto na concessao de
bolsas devido a pandemia de covid-19. Cita-se, ainda, a realizagdo de missdes de curta
duragao realizadas por alguns alunos no exterior, para reconhecimento institucional
e/ou coleta de dados para suas pesquisas. Ainda nesse ambito da mobilidade
académica, houve o recebimento de discentes estrangeiros de mestrado, doutorado
sanduiche ou missao de curta duracao.

Em relacdo aos estudantes estrangeiros, além do ingresso por edital anual
regular, ha duas acbes para esse ingresso que merecem destaque: o DLA e o Programa
de Estudantes — Convénio de Pés-Graduacao (PEC-PG).

O DLA foi criado em 2009, com a assinatura do Acordo de Cooperacao
Internacional entre Escritorio Regional de Educacao da UNESCO para a América Latina
e o Caribe (OREALCQ), Instituto Internacional de Educacao Superior da UNESCO para
Ameérica Latina e Caribe (IESALC), RED KIPUS e 11 universidades latino-americanas, das
quais cinco foram consideradas universidades polos, ou seja, possuiam tradicdo em
ofertar cursos de pds-graduacao (nivel de doutorado) e condigdes de implantacao em
curto prazo, a saber: UFMG, Universidad Pedagodgica Nacional ([UPN] México), UPN
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(Colébmbia), Universidad Pedagodgica Experimental Libertador ([UPEL] Venezuela) e
Universidad Pedagodgica Nacional Francisco Morazan ([UFNMF] Honduras). No
DLA/UFMG, ja foram titulados mais de 25 doutores oriundos de diferentes paises da
Ameérica Latina, em pesquisas comparativas.

Entre os anos de 2021-2024, como ¢é tradicdo no programa, foram recebidos
pesquisadores de diversas instituicdes estrangeiras que desenvolveram variadas
atividades. Em 2021, o PPGE (FaE/UFMG) recebeu 21 professores de instituicdes
estrangeiras; em 2022, foram 24; em 2023, 10; e, em, 2024, 19.

Destaca-se que, como forma de consolidar a internacionalizagdo no PPGE
(FaE/UFMG), as disciplinas ofertadas tém, cada vez mais, incorporado a participagao de
docentes e discentes de universidades estrangeiras, de forma presencial ou hibrida
(encontros sincronos). Outra pratica de mobilidade e internacionalizacao € a realizacao
de estagios pds-doutorais, ou estagios séniores de pesquisa, por parte dos professores
permanentes do PPGE (FaE/UFMG) em institui¢cbes estrangeiras. Entre 2021 e 2024,
foram registrados mais de 10 professores que desenvolveram esse tipo de mobilidade.

Também é importante mencionar a ida de professores do PPGE (FaE/UFMG)
para atuarem temporariamente em instituicbes estrangeiras como professores
visitantes, como Universidad Nacional de Rosario (Argentina), Université de Paris X
(Franga), Duisburg-Essen Universitat (Alemanha), Universidade de Notre Dame
(Estados Unidos), Universidad de Antioquia (Colombia), Monash University (Australia),
Universidad de Santiago de Chile (Chile), Universita di Verona (Italia), Universidade
Nova de Lisboa (Portugal), Bristol University (Reino Unido), Universidade de La Plata
(Argentina), Universidad de la Republica (Uruguay) e UPN (Colémbia).

Para ilustrar essas parcerias, a Figura 1 contém um mapeamento dos principais
paises com os quais o PPGE (FaE/UFMG) estabeleceu e mantém agdes de
internacionalizagcdo direta, ou seja, com fluxo constante de parcerias de pesquisa.
Ressalta-se que, nessa figura, ndo foram identificados os paises em que existem
convénios, mas sem uma relacao continua de pesquisa.
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Figura 1 — Principais paises de vinculo de pesquisa dos professores do PPGE
(FaE/UFMG)

Da plataforma Bing

Fonte: dados do relatorio Sucupira 2017-2020 e 2021-2024.

A contribuicdo que o PPGE (FaE/UFMG), por meio do DLA, presta ao
desenvolvimento da pesquisa nesses paises reverte-se em aporte ao seu proprio
desenvolvimento, pela incorporagdo de novas questdes de investigacao e pela
fertilidade do confronto de abordagens, que, tantas vezes, permitem uma melhor
compreensdo de suas préprias demandas e o vislumbre de objetos, procedimentos e
perspectivas de analise mais amplos, flexiveis ou eficientes para o enfrentamento de
tantos problemas do campo educacional que comunidades brasileiras compartilham
com comunidades africanas e de outros paises da América Latina. E nesse espirito que
o programa tem empreendido a¢des de internacionalizacao institucionais solidarias e
ativas, que envolvem convénios para o desenvolvimento de projetos “guarda-chuva”
entre muitas e diferentes universidades, conforme mapeamento da Figura 1.

Por fim, evidenciam-se outras acdes especificas que passaram a ser mais
cobradas na avaliacdo da Capes, como aquelas relacionadas as a¢des afirmativas, com
destaque para as voltadas para pessoas com deficiéncia. A implantacdo e a execucgao
dessas politicas sdo acompanhadas pela Comissao de Ac¢des Afirmativas do programa,
estabelecida pela Resolucao PPGE n.° 14/2020, que tem desenvolvido acbes de
acompanhamento do acesso e da permanéncia de estudantes negros pela modalidade
de Reserva de Vagas, além de incentivar a produgdo de pesquisas sobre a tematica.
Nesse ultimo ponto, registra-se uma tese de doutorado defendida em 2024, no PPGE
(FaE/UFMG), que investiga os avancos e limites no processo de implementacao de suas
acoes afirmativas. O trabalho é, dentre outros, material de estudo da Comissao de
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Acdes Afirmativas, que cuida, por exemplo, da garantia da reserva de vagas para
pessoas negras. Outra acao da comissao que, até 2024, foi responsavel pela realizacao
das bancas de heteroidentificacdo, foi a reelaboracdo do barema de avaliacdo do
curriculo dos candidatos.

Além disso, o PPGE (FaE/UFMG) publica, a cada edital regular de selecdo de
estudantes, um edital suplementar com vagas para indigenas e pessoas com
deficiéncia. Essa politica, também acompanhada pela Comissdo de A¢des Afirmativas,
exige repensar aspectos como a documentacao exigida na selecao, de forma atenta ao
publico esperado e respeitosa com suas formas de producdao do conhecimento. O
edital suplementar inclui, na documentacao do candidato, um memorial para
demonstrar, no caso dos indigenas, sua insercdo em uma comunidade ou povo
indigena, com descricao de sua trajetoria de estudo e trabalho no campo da Educacgao.
Tanto para indigenas quanto para pessoas com deficiéncia sdo solicitadas
documentacdes especificas que visam garantir a lisura do processo na verificagdo dos
candidatos como publico da politica. Apds o ingresso, os estudantes tém sua
permanéncia acompanhada pelos orientadores, pela Comissao de Ac¢bes Afirmativas,
pela coordenagao e pelo colegiado do programa, e por 6rgaos especificos na UFMG,
como o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdao (NAI) ou o Coletivo dos Estudantes
Indigenas da UFMG (COLEI).

O PPGE (FaE/UFMG) teve acdes muito diversificadas com foco maior em seus
proprios estudantes e em estrangeiros. Ainda que nao tenha sido possivel atender a
totalidade das demandas de bolsas, foi possivel observar, em alguns dados descritos,
que, praticamente, 80% foram acolhidas, ainda que em tempos distintos (lista de
espera).

4 CONSIDERACOES FINAIS: FALAR DA EXPERIENCIA DESDE UM PONTO DE
PRIVILEGIOS

Este estudo teve como objetivo analisar de que modo a internacionalizacao, tal
como operacionalizada nos instrumentos de avaliacdio da Capes, € apropriada e
ressignificada pelo PPGE (FaE/UFMG), ao investigar como essa dimensdao atua
simultaneamente como critério de exceléncia, estratégia institucional e mecanismo
indutor de reorganizacao das praticas académicas em um programa nota 7, considerado
um programa de exceléncia académica (Proex) na area da Educacao.

Os dados analisados indicam que, no caso do PPGE (FaE/UFMG), a
internacionalizacdo deixou de ser uma pratica episddica ou concentrada em iniciativas
individuais para se constituir como politica institucional estruturada. Esse movimento
é relevante porque responde, ainda que parcialmente, as preocupacgdes apresentadas
por Costa, Costa e Yamamoto (2021), segundo as quais a internacionalizacao, quando
mediada por mecanismos avaliativos e por politicas de fomento seletivas, pode operar
como um dispositivo de exclusao e reforco de assimetrias entre programas. Ao
sistematizar chamadas internas, comissdes especificas, critérios de transparéncia e
distribuicao ampliada de recursos, o PPGE (FaE/UFMG) busca romper com a logica de
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centralizagdo da internacionalizacdo em poucos docentes e reduzir a dependéncia
exclusiva de editais nacionais que sao muito competitivos.

Falar dessa experiéncia implica reconhecer o lugar de onde se fala. Trata-se de
um programa consolidado, com mais de 50 anos de trajetéria, inserido em uma
universidade publica de grande porte e reconhecido como Proex. Essa condicdo
institucional favorece o acesso a recursos, redes e visibilidade académica, o que nao se
distribui de forma equanime no sistema nacional. Como alertam Costa, Costa e
Yamamoto (2021), as politicas cientificas brasileiras tendem a reforgar hierarquias e
estruturas ja existentes, especialmente quando associam internacionalizacdo a
desempenho mensuravel e captacao de financiamento. Nesse cenario, a experiéncia
aqui relatada ndao pode ser generalizada de forma acritica para programas em
contextos distintos, sobretudo aqueles situados em regides com menor infraestrutura
ou menor inser¢ao historica em redes internacionais.

Por outro lado, os resultados permitem tensionar a ideia de que a
internacionalizagdo, necessariamente, reproduz privilégios individuais ou institucionais.
Ao estruturar mecanismos internos de financiamento, apoiar traducdes e taxas de
publicagado, incentivar coautorias com participagao discente e estimular parcerias Sul-
Sul e latino-americanas, o PPGE (FaE/UFMG) tem buscado ampliar o acesso as
oportunidades internacionais, ao distribui-las de forma mais coletiva. Essa estratégia
contribui para deslocar a internacionalizacdo de uma logica personalista para uma
l6gica programatica, alinhada a autoavaliagdo e ao planejamento estratégico
institucional, conforme discutido por Leite et al. (2020).

Ainda assim, o financiamento permanece como um dos principais gargalos.
Mesmo em um programa consolidado, ndo é possivel atender integralmente as
demandas de mobilidade, publicacdo e cooperacao internacional. Essa limitagdo
evidencia que a internacionalizacdo, embora constitua critério de exceléncia, esta
profundamente condicionada por estruturas desiguais de acesso a recursos,
especialmente na area de Ciéncias Humanas, historicamente menos contemplada por
editais voltados a inovagdo tecnoldgica e areas estratégicas. Avaliar, como sugerem
Verhine e Dantas (2009), é, também, induzir praticas e redefinir prioridades. Nesse
sentido, a centralidade da internacionalizacdo nos instrumentos avaliativos produz
efeitos organizacionais concretos, inclusive na definicio de critérios de
credenciamento, recredenciamento e permanéncia docente.

Outro aspecto relevante refere-se a relacdao entre internacionalizagdo e
equidade. Se, historicamente, politicas de ag¢des afirmativas incidiram com maior
intensidade na graduacdo, observa-se que sua articulagdo com a pds-graduacao,
inclusive no ambito internacional, abre possibilidades de ampliar o acesso de
estudantes historicamente sub-representados as redes globais de producdo do
conhecimento. Ao integrar acbes afirmativas, acompanhamento institucional e
internacionalizagdo, o programa tensiona a ideia de que exceléncia e incluséo sdo
dimensdes antagonicas, ao apontar para a possibilidade de uma internacionalizacao
socialmente comprometida.
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Por fim, a trajetéria do PPGE (FaE/UFMG) revela o deslocamento de uma
internacionalizacdo predominantemente assimétrica, centrada na formacao de
quadros no exterior e na recepcao episoddica de pesquisadores visitantes, para uma
dinamica mais simétrica, baseada em pesquisas colaborativas, coautorias, cotutelas e
redes institucionais duradouras. Esse movimento fortalece a producao intelectual do
programa e amplia sua capacidade de nucleacdo académica, ao contribuir para a
formacdo de pesquisadores no Brasil e em outros paises, especialmente na América
Latina.

A experiéncia aqui apresentada sugere que a internacionalizagdo pode,
simultaneamente, reproduzir e tensionar desigualdades. Seu potencial emancipatério
depende menos de sua mera mensuracao avaliativa e mais da forma como ela é
apropriada, institucionalizada e distribuida internamente. Ao assumir a
internacionalizagdo como parte de um projeto académico situado, comprometido com
a formacdo, a inclusdo e a producao critica de conhecimento, o PPGE (FaE/UFMG)
busca demonstrar que exceléncia e responsabilidade social ndo sdo dimensdes
excludentes, mas complementares na construcdo de uma pds-graduacao publica e
socialmente referenciada.
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