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RESUMO: Este attigo analisa as apropriacoes tedricas do pensamento de Norberto Bobbio em artigos
cientificos que versam sobre educagdo, com o objetivo de identificar como diferentes concepgdes de
democracia, presentes em sua obra, tém sido mobilizadas em estudos relacionados a gestao democratica
da escola publica. A pesquisa caracteriza-se como estudo qualitativo de natureza bibliografica, realizado
a partir do levantamento e analise de artigos cientificos publicados nas bases ScIELO e Educ@, durante
o periodo dos anos de 2000 a 2025. Os textos selecionados foram examinados por meio de analise de
conteudo (Bardin, 2016), buscando identificar as principais interpretagoes do conceito de democracia
associado ao pensamento bobbiano. A analise permitiu identificar quatro categorias centrais de
apropriagao tedrica: a democracia como garantia de direitos, democracia como participagao e espago de
didlogo, democracia como procedimento institucional e pratica ética e democracia como cultura politica
participativa. Os resultados indicam que, embora a dimensao procedimental da democracia seja
predominante nas interpretagdes analisadas, os estudos também enfatizam a relagdao entre democracia,
participagdo e formacao cidada no contexto educacional. Reitera-se a atualidade e a poténcia explicativa
do pensamento de Norberto Bobbio para a compreensao da gestao democratica da educagio e da escola
publica, particularmente no que se refere a institucionalizagao de mecanismos participativos, como a
escolha de diretores(as) escolares, entendidos nao apenas como dispositivos formais de gestio, mas como
praticas politico-pedagogicas de formagao cidadd e de consolidagio da cultura democratica nas
instituicdes escolares.

Palavras-chave: Democracia, Norberto Bobbio, politicas educacionais, gestio democratica, democracia
procedimental.

DEMOCRACY AND DEMOCRATIC ADMINISTRATION: AN ANALYSIS OF THE APPROPRIATIONS OF
NORBERTO BOBBIO'S THOUGHT IN SCIENTIFIC ARTICLES (2000-2025)

ABSTRACT: This article analyzes the theoretical appropriations of Norberto Bobbio's thought in
scientific articles dealing with education, aiming to identify how different conceptions of democracy
present in his work have been mobilized in studies related to the democratic administration of public
schools. This research is characterized as a qualitative study of a bibliographic nature, carried out through
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the survey and analysis of scientific articles published in the SAIELO and Educ@ databases during the
period from 2000 to 2025. The selected texts were examined through content analysis (Bardin, 2016),
seeking to identify the main interpretations of the concept of democracy associated with Bobbian
thought. The analysis allowed the identification of four central categories of theoretical appropriation:
democracy as a guarantee of rights; democracy as participation and a space for dialogue; democracy as an
institutional procedure and ethical practice; and democracy as a participatory political culture. The results
indicate that, although the procedural dimension of democracy is predominant in the analyzed
interpretations, the studies also emphasize the relationship between democracy, participation, and
citizenship education within the educational context. The contemporary relevance and explanatory power

of Norberto Bobbio's thought are reiterated for understanding the democratic administration of

education and public schools, particularly regarding the institutionalization of participatory mechanisms,
such as the selection of school principals, understood not only as formal management devices but as
political-pedagogical practices for citizenship education and the consolidation of a democratic culture in
school institutions.

Keywords: Democracy; Norberto Bobbio; educational policies; democratic administration; procedural
democracy.

DEMOCRACIA Y GESTION ESCOLAR: UN ANALISIS DE LAS APROPIACIONES DEL PENSAMIENTO DE
NORBERTO BOBBIO EN ARTICULOS CIENTIFICOS (2000-2025)

RESUMEN: Este articulo analiza las apropiaciones teoricas del pensamiento de Norberto Bobbio en
articulos cientificos sobre educacion, con el objetivo de identificar como diferentes concepciones de
democracia, presentes en su obra, han sido movilizadas en estudios relacionados con la gestion
democratica de la escuela publica. La investigacion se caracteriza como un estudio cualitativo de
naturaleza bibliografica, realizado a partir del levantamiento y analisis de articulos cientificos publicados
en las bases SCIELO y Educ@ durante el petiodo comprendido entre los afios 2000 y 2025. Los textos
seleccionados fueron examinados mediante analisis de contenido (Bardin, 2016), buscando identificar las
principales interpretaciones del concepto de democracia asociado al pensamiento bobbiano. El analisis
permiti6 identificar cuatro categorias centrales de apropiacion tedrica: la democracia como garantia de
derechos; la democracia como participacion y espacio de dialogo; la democracia como procedimiento
institucional y practica ética; y la democracia como cultura politica participativa. Los resultados indican
que, aunque la dimensién procedimental de la democracia predomina en las interpretaciones analizadas,
los estudios también enfatizan la relacién entre democracia, participacion y formacion ciudadana en el
contexto educativo. Se reafirma la actualidad y el potencial explicativo del pensamiento de Norberto
Bobbio para la comprensiéon de la gestion democratica de la educacion y de la escuela publica,
particularmente en lo que se refiere a la institucionalizaciéon de mecanismos participativos, como la
eleccion de directores(as) escolares, entendidos no sélo como dispositivos formales de gestion, sino
también como practicas politico-pedagogicas de formacion ciudadana y de consolidacion de la cultura
democratica en las instituciones escolares.

Palabras clave: Democracia; Norberto Bobbio; politicas educativas; gestion democratica; democracia
procedimental.
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INTRODUGCAO

O debate acerca da democracia ocupa posicio central no pensamento politico
contemporaneo, em um contexto de regressao democratica (Avritzer, 2018) e da emergéncia de desafios
relacionados a participagao cidada, a legitimidade das institui¢es e a garantia dos direitos fundamentais.
Nesse cenario, as contribuicdes de Norberto Bobbio (1909-2004) sio compreendidas como aportes
relevantes para a compreensao das bases teoricas e institucionais dos regimes democraticos. Ao analisar
a democracia, Bobbio propée uma abordagem que articula a dimensao normativa dos direitos a dimensao
procedimental das regras do jogo democratico (Bobbio, 2024).

A partir dessa perspectiva, a democracia nao pode ser reduzida apenas a realizagao periddica
de eleicbes, mas deve ser entendida como um sistema institucional que assegura direitos fundamentais,
liberdades civis e condi¢des para a participagao politica dos individuos (Bobbio, 2000). Nesse sentido, a
teoria democratica bobbiana tem sido amplamente mobilizada em diferentes areas do conhecimento,
especialmente nas ciéncias sociais e na educagdao, campos nos quais o debate acerca da participagao,
cidadania e gestao institucional assume particular importancia.

No campo educacional brasileiro, essas discussoes ganham destaque a partir da consolidagao
do principio da gestio democratica do ensino publico, previsto na Constitui¢ao Federal (CF) de 1988, no
art. 200, inciso VI (Brasil, 1988). Esse principio foi ratificado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN), instituida pela Lei n® 9.394/1996 (Brasil, 1996), bem como esta referendado no
Plano Nacional de Educagio (PNE), instituido via Lei n® 13.005 (Brasil, 2014) e no Novo PNE,
sancionado via Lei n° 15.388 (Brasil, 2026), que orienta a educagdo brasileira para o préoximo decénio.

Dentre esses normativos, as primeiras formulagdes acerca do entendimento de gestao
democratica encontram-se na LDBEN (Brasil, 1996). Conforme Souza (2025a, p. 76) a legislagdo em
questdo “‘assume para si a responsabilidade de definir parametros que transformam o principio em
procedimento”, o que era demandado pela CF (Brasil, 1988). A LDBEN faz referéncia a gestao
democratica nos artigos 10, 11, 12, 14, 15 e 56. Ressalta-se que o artigo 14 passou por alteracao recente,
por meio da Lei n° 14.644 (Brasil, 2023), a qual foi aprovada ap6s 15 anos de tramitacao (Souza, 2025a).
Esse artigo ratifica a responsabilidade dos Estados, Municipios e o Distrito Federal quanto a defini¢ao
de normas acerca da gestao democratica do ensino publico, de acordo com suas peculiaridades e desde
que assegurados dois principios: 7) participacio dos profissionais da educacao na elaboragao do projeto pedagdgico da
escola; 1) participacao das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares e em Foruns dos Conselhos Escolares ou
equivalentes (Brasil, 1996, 2023). Diante do exposto, esses dois principios estabelecidos na LDBEN podem
ser compreendidos como minimos democraticos (Lima, 2018), que, em geral, poderiam ser ampliados
nas legislagdes subnacionais.

No que diz respeito a gestao democratica no ambito normativo, também se destaca o Plano
Nacional de Educagao (PNE) que esteve vigente no periodo de 2014 a 2025 e que, ao longo de seu texto,

mencionou de forma direta cinco vezes o termo:

As duas primeiras referéncias sdo identificadas na parte introdutéria do normativo,

nomeadamente no Art. 2°, na sexta diretriz. A segunda mengio ¢ encontrada no Art. 9° do PNE,
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que demanda a elaboragio/adequacio de LGD que discipline essa questio nas realidades
subnacionais. A terceira referéncia é encontrada na estratégia 7.4 da Meta 7, que enfatiza a
importancia da autoavalia¢do das escolas como um elemento da qualidade da educagao basica.
Ja a quarta mencdo ¢é encontrada na estratégia 7.16 da Meta 7 e trata da participacio da
comunidade escolar na aplicacdo dos recursos financeiros recebidos pela escola. Por fim, a tltima
referéncia ¢ encontrada na Meta 19, meta especifica, conforme supracitado, e trata da efetivagdo
da GD na educaciao (Palu, 2024, p. 365-360).

Ao analisar o texto do PNE (Brasil, 2014), Souza (2025a) afirma que é possivel evidenciar
uma ampliacio no entendimento de gestio democratica e a abrangéncia do principio antes restrito ao
“ensino publico”, conforme disposto na CF (Brasil, 1988) e na LDBEN (Brasil, 1996) para a “educagao
publica”, como pode ser observado tanto no art. 2° quanto na redagao da Meta 19 do PNE (Brasil, 2014).
Esse também corresponde a primeira norma legal que associa gestao democratica e a forma de escolha
do(a) diretor(a) de escola, embora de maneira controversa. No entendimento de Souza (2025a), o
arcaboucgo legal, até entao instituido, representa um avango ao reconhecer a gestao democratica enquanto
principio do ensino e da educag¢ao publica e ao estabelecer procedimentos para a sua operacionalizagao,
mesmo que insuficientes. Todavia, tais dispositivos ndo declaram de forma mais objetiva uma concepg¢ao
de democracia enquanto fim e objetivo da educagao publica.

Em 2025, foi aprovada a Lei Complementar do Sistema Nacional de Ensino (SNE), a LC n°
220, de 31 de outubro (Brasil, 2025), que estabeleceu diretrizes fundamentais para organizar e fortalecer
a cooperagao entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios na formulagao e execugao de politicas,
programas e agdes voltadas ao desenvolvimento educacional em regime de colaboragdao. Nesse marco
normativo, destaca-se o Art. 3°, que estabelece os principios do SNE, entre eles a gestio democratica do
ensino publico, reafirmando a importancia de processos participativos, transparentes e compartilhados
na condugao das politicas educacionais.

Ja no ano de 2026, foi aprovado o Novo PNE (2026-2036), sancionado por meio da Lei n°
15.388 (Brasil, 2026). Essa norma legal menciona diretamente sete vezes o termo gestdo democrdtica (do
ensino e da educagdo) e trés vezes o termo gestao escolar democritica, totalizando dez mengoes. No que diz
respeito a gestao democrdtica (do ensino e da educagio priblica), a primeira mengao é encontrada no art. 4°, que
apresenta doze objetivos da educagdo para o proximo decénio, dentre eles “X — consolidar a geszao
democratica do ensino pitblico” (Brasil, 2026, grifo nosso). A segunda mengao é encontrada na Estratégia 0.8,
que esta associada a educacao integral e prevé a promogao da participagao da comunidade escolar, a partir
dos principios da gestio democritica, na construgao de documentos curriculares e propostas pedagdgicas
associadas a essa concepcao de formagao.

As demais mengoes estao contidas no Objetivo 18 e suas estratégias, intitulado “Participagao
e Controle Social e Gestao Democritica na Educacio Priblica” (Brasil, 2020, grifo nosso). Como pode ser
observado, a terceira men¢ao esta no titulo do objetivo em questao e alcanga a dimensao da educacao e,
portanto, amplia esse alcance para além da escola, local onde ocorre o ensino (Souza, 2025a). A quarta
mencao ¢é identificada no detalhamento deste objetivo, que pretende “Assegurar a participagido e o

controle social no planejamento, na gestao democrdtica na educagao priblica, no monitoramento e na avaliagao
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das politicas educacionais, tendo em vista a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem” (Brasil,
20206, grifo nosso). A quinta, sexta e sétima mengoes sao evidenciadas respectivamente na Estratégia 18.2,
que trata da politica nacional de desenvolvimento para a gestio escolar democratica com fundamento no
principio da gestao democratica na educagao priblica (quinta mencao); na Estratégia 18.3, que propoe formacio
especifica em gestao democritica (sexta meng¢ao), bem como avaliagao periddica dos gestores; e na Estratégia
18.4, que preve a efetivacao da gestao democritica da edncagio (sétima meng¢ao) por meio das instancias
colegiadas intraescolares e extraescolares.

Em relacdo as trés mengoes a gestao escolar democratica no Novo PNE (Brasil, 2026), a primeira
delas é encontrada na Estratégia 18.1, que trata da institui¢ao de diretrizes nacionais de qualidade da geszao
escolar democritica na educacao publica. A segunda mengao ¢ evidenciada na Estratégia 18.2, que prevé a
institui¢ao da politica nacional de desenvolvimento para a gestio escolar democritica. Ja a terceira mengao é
encontrada na Estratégia 18.7, que propoe assegurar a elaboragao do projeto pedagdgico como orientador
da gestao escolar democratica. Ressalta-se que ha mengoes indiretas a mecanismos de gestao democratica, mas
que, em virtude do escopo desta investigagdo, nao serao objeto de analise.

Destaca-se que, tanto a lei do SNE (Brasil, 2025) quanto o Novo PNE (Brasil, 2020) se
utilizam do termo governancga, muitas vezes como sinonimo de gestao. No primeiro caso a governanga
¢ adjetivada como democratica e, no segundo, ¢ apresentada de forma isolada, no sentido de coordenagao
da acdo, o que se aproxima mais do significado do termo portugués governagao (Pala, 2024). Todavia,
alerta-se para o fato de que a utilizagao do vocabulo governanga, associado a outros elementos presentes
no Novo PNE, como uso de indicadores, evidéncias e plataformas, assim como o foco nos resultados,
pode indicar uma reconfiguragao e ressignificagao da gestao democratica a partir da logica e racionalidade
da Nova Governanca (Pala, 2024) e isso gera preocupagdes, como ja destacou Cury em entrevista
concedida a Guimaraes (2025), incorrendo na produgao de sentidos divergentes de gestaio democratica
(Lima, 2014) em um contexto caractetizado por muita gestao/governanca para pouca democracia (Lima,
2014; Palu, 2024). Destaca-se que o uso de evidéncias, indicadores e resultados também constituem
importantes elementos para uma gestao democratica. Todavia, 0 modo como esses elementos ¢ utilizado
e ressignificado pelas teorias gestionarias tensionam e confrontam a gestao democratica e seus valores.

Denota-se que, até mesmo os dispositivos legais mais recentes que tratam da gestio
democratica (do ensino, da escola e da educagao publica) nao compreendem a democracia para além de
um principio ou de um conjunto de procedimentos. A concepg¢ao de democracia enquanto fim e objetivo
da educacgao publica também nao ¢ evidenciada nesses documentos (Souza, 20252), que apontam para
uma reconfiguragao e ressignificacdo dessa concep¢ao em um contexto mais amplo de reformas da
educacio e suas formas de gestio (Lima, 2014; Pala, 2024).

Ja a literatura do campo apresenta uma concepg¢ao ampliada de gestio democratica, o que
transcende os minimos democraticos (Lima, 2018) propostos na norma legal. Nesse sentido, entende-se
que a organizacao da escola publica deve ser orientada pela participacio da comunidade escolar nos
processos decisérios, reconhecendo a institui¢ao escolar como espago de formacao cidada e de vivéncia
de procedimentos e praticas democraticas. Nesse contexto, diferentes mecanismos de participagao
podem ser instituidos nos sistemas educacionais e nas escolas publicas brasileiras, entre os quais se

destacam os conselhos escolares, a construgao coletiva do projeto politico-pedagdgico, os processos
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participativos de escolha de diretores(as) escolares, a criacdo de grémios estudantis, a institucionalizagdao
e garantia de espagos de participagao e deliberagdao, como assembleias, conselhos de classe participativos
(Dourado, 2013; Lima, 2014; Paro, 2010; Souza, 2025b).

A escolha de diretores(as) por meio de processos participativos, como elei¢oes ou consultas
publicas a comunidade escolar, tem sido frequentemente apontada pela literatura brasileira do campo
como uma das principais estratégias para a concretizagdo da gestao democratica nas escolas publicas
(Dourado, 2013; Souza, 2025b), a ponto de muitas vezes a concepgao de gestdo democratica ser reduzida
a forma de escolha do(a) diretor(a), elemento esse que remonta as demandas presentes no processo de
redemocratizacao (Souza, 2025b). No entanto, esse debate envolve diferentes concep¢oes de democracia
e distintas interpretagdes sobre os limites e as possibilidades da participagao nos processos decisorios
(Paro, 2010).

Ademais, observa-se que as apropriacdes do pensamento bobbiano nos estudos académicos
também apresentam interpretagoes diversas, enfatizando ora a dimensao procedimental da democracia,
ora sua relagao com a garantia de direitos ou com a formagao de uma cultura politica participativa. Diante
desse contexto, torna-se relevante investigar de que maneira essas diferentes leituras da teoria democratica
de Bobbio tém sido mobilizadas na produgao académica, e quais sao suas implicaces para o debate sobre
gestao democratica da educagao e da escola publica, em especial no que diz respeito as politicas de escolha
de diretores(as) escolares.

A partir dessas consideragoes, o presente estudo orienta-se pela seguinte questao de pesquisa:
de que maneira as concepgoes de democracia presentes na obra de Norberto Bobbio sao apropriadas em
artigos cientificos e como essas interpretagdes contribuem para a compreensao da gestao democratica da
educacio e da escola publica e dos processos de escolha de diretores(as) escolares? Para responder a esse
questionamento realizou-se um inventario dos artigos publicados entre os anos 2000 a 2025, nas bases
Scientific Electronic Library Online (SCIELO) e Educ@, da Fundagao Carlos Chagas.

Assim, este artigo tem como objetivo analisar as apropriagoes tedricas do pensamento de
Norberto Bobbio em artigos cientificos, buscando identificar de que maneira suas concepgdes de
democracia sao mobilizadas nas producdes cientificas e como essas interpretagdes contribuem para a
compreensao da gestdo democratica da educacdo e da escola publica e dos processos de escolha de
diretores(as) escolares.

Para alcangar os objetivos propostos, o artigo esta organizado em quatro se¢oes, além desta
introdugao. Inicialmente, descreve-se o percurso metodolégico da pesquisa, caracterizada como estudo
bibliografico realizado a partir do levantamento e analise de artigos cientificos publicados nas bases
SciELO e Educ@. Em seguida, apresenta-se o referencial tedrico, no qual sio discutidos os principais
elementos da teoria democratica de Norberto Bobbio, com énfase nas dimensdes relacionadas a garantia
de direitos, aos procedimentos institucionais e a participagao politica. Na sequéncia, sao apresentados e
discutidos os resultados da analise dos artigos selecionados, organizados em categorias interpretativas
que evidenciam as diferentes formas de apropria¢ao do pensamento bobbiano no campo da educagio e
das ciéncias sociais. Por fim, na conclusao, sao retomadas as principais contribui¢cdes do estudo,

destacando-se as implicagoes das concepgdes de democracia em Bobbio para o debate sobre gestao
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democratica da educacido e da escola publica e para os processos participativos de escolha de diretores

escolares.

DEMOCRACIA EM NORBERTO BOBBIO

A interpretacao da democracia na obra de Norberto Bobbio estabelece uma variag¢ao analitica
fundamental: o deslocamento das concepg¢oes puramente substancialistas em dire¢ao a uma definicao
procedimental do regime. Para o autor, a democracia deve ser compreendida fundamentalmente como
um método ou um conjunto de regras de jogo, definindo-se como: “[...] um conjunto de regras (as
chamadas regras do jogo) que estabelecem guen esta autorizado a tomar as decisOes coletivas e com quais
procedimentos” (Bobbio, 2000, p. 30)

Conforme o tedrico italiano, ¢ possivel afirmar que

[..] da antiguidade classica a atualidade, o termo ‘democracia’ foi sempre empregado para
designar uma das formas de governo, ou melhor, um dos diversos modos com que pode ser
exercido o poder politico. Especificamente, designa a forma de governo na qual o poder politico
¢ exercido pelo povo (Bobbio, 2017, p. 177).

Denota-se, assim, que o autor recupera uma concepgao do termo associada a teoria politica
que interpreta a democracia, antes de tudo, como uma forma de governo. Nesta visao hd uma estreita
relagao entre democracia e o exercicio do poder politico que pertence e, portanto, deve ser exercido pelo
povo.

O autor também destaca que “qualquer discurso sobre democracia nao pode prescindir de
determinar as relacOes entre democracia e as demais formas de governo” (Bobbio, 2017, p. 177). A partir
dessa perspectiva, o tedrico italiano situa o conceito de democracia em um sistema conceitual mais amplo
e abrangente, cujos elementos nio podem ser compreendidos de maneira isolada, nem a partir de sua
natureza especifica, mas das relagdes que esses conceitos estabelecem entre si e pelos diferentes usos
(descritivo ou sistematico, prescritivo ou axiolégico e historico) que a teoria das formas de governo e
seus intérpretes lhes atribuiram ao longo da histéria (Bobbio, 2017). Desse modo, a compreensiao da
democracia, que tem como aporte tedrico o pensamento bobbiano, demanda a anélise desse sistema de
conceitos, seus usos, significados e relagoes.

No que diz respeito ao significado descritivo ou sistematico de democracia, conforme
Bobbio (2017), este se refere as tipologias das formas de governo historicamente constituidas. Nessa
perspectiva, as formas de governo sao classificadas a partir de critérios relacionados a distribuicao do
poder politico, sobretudo ao numero de governantes que exercem esse poder. Assim, na tradi¢ao classica,
a democracia “¢ a forma de governo na qual o poder é exercido por todo o povo, ou pelo maior nimero,
ou por muitos, e enquanto tal, se distingue da monarquia e da aristocracia, nas quais o poder é exercido,
respectivamente, por um e por poucos” (Bobbio, 2017, p. 179). Trata-se, portanto, de uma categoria
analitica que possui significado quando contraposta a monarquia e aristocracia, que integram a tradi¢ao

classica.
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Entretanto, essa concepgao se modificou ao longo do tempo. Com o advento do Estado
Moderno, a democracia foi associada ao conceito de republica, em oposi¢do a monarquia. Ja na teoria
politica contemporanea, a democracia passa por uma reorganiza¢ao conceitual e o critério deixa de se
fundamentar no nimero de governantes e passa a considerar a origem, a titularidade e a distribui¢ao do
poder politico. Nesse viés, Bobbio (2017) destaca a dicotomia entre democracia e autocracia, bastante
tensionada na teoria politica contemporanea. Essas categorias sao apresentadas como polos analiticos
distintos que permitem compreender diferentes graus de participagdo, representagao, concentragao ou
dispersao de poder nos sistemas politicos.

Em relacdo ao uso prescritivo de democracia, este se refere aos juizos de valor formulados
acerca de suas potencialidades e limitagoes em comparagao as demais formas de governo. Como assinala
o pensador italiano, a histéria do pensamento politico é atravessada por uma permanente disputa em
torno da melhor forma de governo, na qual se confrontam argumentos favoraveis e contrarios a
democracia. Na tradi¢ao classica, a democracia foi tanto exaltada como governo da igualdade e da
participagdo, quanto alvo de criticas por se tratar do governo da multiddo, da instabilidade e da corrupgao.
Na Era Moderna, a defesa da democracia esta associada aos ideais de liberdade e autogoverno, em que
os destinatarios das leis participam da sua elaboracao (Bobbio, 2017).

Na interpretagdao de Bobbio (2017), a valorizagao da democracia enquanto forma de governo
pode ser fundamentada em trés argumentos centrais. O primeiro, de natureza ética, destaca a democracia
como promotora da autonomia e da liberdade politica, o que tende a reduzir a distancia entre governantes
e governados. O segundo, de carater politico, enfatiza a participa¢do enquanto mecanismo de controle e
limitagao dos abusos de poder. Por fim, a dimensio utilitarista de democracia, pauta-se na compreensio
de que os membros da coletividade sao os melhores intérpretes dos seus interesses, pois dela fazem parte.
Desse modo, a defesa da democracia esta relacionada a sua potencialidade de ampliagao da liberdade, de
conter a concentra¢ao e os abusos de poder e a sua capacidade de promover a participagao dos cidadaos
na condugao dos assuntos publicos.

Por fim, no uso histérico do termo, a democracia deixa de ser compreendida apenas como
forma de governo e passa a ser analisada a partir do lugar que ocupou nas diferentes sociedades, tendo
em conta a ideia de progresso, decadéncia ou transformagao evidenciada em cada contexto histérico.

Para além dos diferentes usos de democracia enquanto integrante de um sistema conceitual
mais amplo, Bobbio (2017), ao analisar a democracia moderna, argumenta que essa se consolidou por
meio da democracia representativa. O autor reconhece que o processo de democratizagao politica
ocorreu mediante progressiva ampliagao do sufragio, bem como a partir do fortalecimento e ampliagao
da participagdao dos cidadaos nos processos de escolha dos governantes. Contudo, ressalta que “o ideal
da democracia direta como unica verdadeira democracia jamais desapareceu” (Bobbio, 2017, p. 208), de
modo que a defesa de formas mais intensas de participagao popular foi e continua sendo pauta de
movimentos sociais e politicos contemporaneos, que compreendem a democracia direta como
possibilidade de efetivacio da soberania popular.

Outro aspecto relevante da compreensao de democracia em Bobbio é que ela ndo se restringe
a esfera politica, uma vez que deve ser entendida em sua dimensdao social. O autor assinala que a

democratizagdo de uma sociedade nao se mede apenas pela ampliacio do sufragio ou pela existéncia
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periddica de elei¢oes, mas pela extensdo das praticas democraticas para outros espacos da vida social,
como fabricas escolares (Bobbio, 2017). Desse modo, nas formas contemporaneas de democracia
“devem ser bem mais entendidas como a ocupagido, por formas tradicionais de democracia, de novos
espagos, isto ¢, espagos até entio dominados por organizagdes de tipo hierarquico ou burocratico”
(Bobbio, 2017, p. 204). Desse modo, a democracia, seus principios e procedimentos podem ser
incorporados em novos espagos da sociedade e de suas institui¢des.

Ao problematizar os limites da democracia da esfera politica, Bobbio chama a atencdo para
a necessidade da sua extensdo para a esfera social, ao afirmar que “uma coisa é a democratizagao da
direcao politica, o que ocorreu com a instituicdo dos Parlamentos, outra coisa ¢ a democratizagdo da
sociedade” (Bobbio, 2017, p. 205). Tal distin¢do evidencia que a existéncia de instituicGes politicas
democraticas ndo garante, por si s6, a democratizacao das relagdes sociais, uma vez que estas podem,
mesmo assim, ser fundamentadas no autoritarismo. Para demarcar esse posicionamento, Bobbio (2017,

p. 205) argumenta que:

Hoje, quem deseja ter um indicador do desenvolvimento democritico de um pafs, deve
considerar nao mais o numero de pessoas que tém direito de votar, mas o numero de instancias
diversas daquelas tradicionalmente politicas nas quais se exerce o direito de voto. Em outros
termos, quem deseja dar um juizo de valor sobre o desenvolvimento da democracia num dado

pais deve por-se nao mais a pergunta “Quem vota?”’, mas “Onde se votar”

Denota-se que, para Bobbio (2017), a democracia se amplia quando mecanismos de
participagao, deliberagdo e controle, que em um primeiro momento foram demandados e incorporados
na esfera politica, sdo fortalecidos e passam a fundamentar as instituicoes e diferentes espagos da
sociedade, como sindicatos, universidades, escolas e, dessa forma, ocorre a democratizacio desses
espacos, modificando a forma como o poder nelas ¢ exercido, ampliando assim a possibilidade de
participagao dos sujeitos nos processos decisorio, tanto na esfera politica quanto na esfera civil.

Nesse viés, cabe destacar que, para o autor, a democracia constitui-se, primordialmente,
como um “conjunto de regras (primarias ou fundamentais) que estabelecem quem esta autorizado a tomar
decisbes coletivas e com quais procedimentos” (Bobbio, 2000, p. 30). Esta “regra do jogo” visa
institucionalizar mecanismos que garantam a previsibilidade, a legitimidade e, sobretudo, o controle do
exercicio do poder em diferentes espagos politicos e sociais.

Entretanto, a tecnicidade procedimental bobbiana nao implica um formalismo isolado.
Bobbio sustenta a existéncia de uma interdependéncia axiolégica entre o método democratico e a defesa
dos direitos fundamentais. Conforme postula o autor, “a) o método democratico é necessario para a
salvaguarda dos direitos fundamentais da pessoa, que estio na base do Estado Liberal e b) que a
salvaguarda desses direitos é necessaria para o correto funcionamento do método democratico” (Bobbio,
1994, p. 43). Sob essa otica, a democracia moderna pressupée um arcabougo juridico-politico que
viabilize as liberdades civis e o pluralismo, sem os quais o procedimento eleitoral esvaziar-se-ia de sentido
democratico.

Dessa complexidade estrutural, emerge a necessidade de distinguir os planos de atuagio do

regime. Conforme esclarece Bobbio, “assim foi introduzida a distingao entre democracia formal, que diz
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respeito precisamente a forma de governo, e democracia substancial, que diz respeito ao conteudo desta
forma” (Bobbio, 1987, p. 157). Enquanto a dimensdo formal foca na igualdade politica e no rigor do
método de decisio, a substancial debruca-se sobre a finalidade social e a igualdade econémica. Embora
as tradigoes liberais e socialistas frequentemente priorizem um desses polos, Bobbio argumenta que “o
unico ponto sobre o qual uns e outros poderiam convir ¢ que a Democracia perfeita — que até agora
nao foi realizada em nenhuma parte do mundo, sendo utépica, portanto, — deveria ser simultaneamente
formal e substancial” (Bobbio, 1998, p. 329).

No que se refere a organizagao do sistema, essa sintese entre forma e conteudo reflete-se na
convivéncia entre a democracia representativa e a democracia direta. Embora reconheca a superioridade
ética da participagao direta, o autor a considera tecnicamente inviavel como estrutura tnica em sociedades
grandes e complexas como as nossas. Assim, a representagao ¢ apresentada como a forma técnica da
modernidade, que deve ser, contudo, constantemente oxigenada pela expansio da democracia social.

A articulagdo dessas dimensoes permite compreender a democracia como um sistema
complexo, no qual procedimentos institucionais e garantias de direitos se complementam. No campo
educacional, tal referencial tedrico revela-se fecundo para interpretar a categoria gestio democratica. A
escola, enquanto espa¢o de democratizagao social, deixa de ser apenas um aparelho burocratico para
tornar-se um campo de vivéncia politica democratica. A gestio democratica, portanto, representa a
institucionalizacao da participagao da comunidade escolar nas instancias decisorias, buscando a efetivagao
dessa “democracia perfeita” no microcosmo institucional, enquanto possibilidade de garantia tanto do

rigor das formas procedimentais quanto do conteudo social e ético da participagao.

CAMINHOS METODOLOGICOS

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa (Minayo,
2009), de natureza bibliografica e analitica, de tipo exploratéria (Gil, 2010) e orientada pela perspectiva
da analise de conteudo (Bardin, 2016). O objetivo consiste em examinar as apropriacoes tedricas do
pensamento de Norberto Bobbio na producgao académica das areas de educagio e ciéncias sociais, com
énfase nas concep¢oes de democracia mobilizadas nos estudos publicados entre 2000 e 2025.

A constituicio do corpus empirico foi realizada por meio de levantamento de artigos
cientificos nas bases SciELO e Educ@, selecionados em razio de sua relevancia e abrangéncia na
divulgacio da produgdo académica no campo educacional brasileiro. O processo de busca ocorreu
mediante a utiliza¢ao dos descritores “Norberto Bobbio” and “democracia”, aplicados nos mecanismos
de busca das referidas bases.

A partir desses critérios, foram selecionados dez artigos, sendo seis provenientes da base
ScELO e quatro da base Educ@. Na etapa de triagem, procedeu-se a leitura dos titulos, resumos e
palavras-chave, seguida da leitura integral e exaustiva dos textos elegiveis, com vistas a validac¢ao do corpus

final (Bardin, 2016). Uma sintese desse processo é apresentada na Figura 1.
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Figura 1 — Sintese Metodologica
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Fonte: elaborada pelos autores (20206), adaptada de Lee ¢ Mao (2020).

A analise dos dados foi realizada com base nas técnicas propostas pela Analise de Conteudo
(AC), em especial a analise categorial temadtica, conforme sistematizada por Bardin (2010),
desenvolvendo-se em trés etapas: 1) pré-analise, com organizacao do material (artigos selecionados) e
leitura flutuante dos textos; ii) exploragao do material, com codifica¢ao e identifica¢ao de unidades de
registro relacionadas as concepg¢oes de democracia identificadas na producio; e iif) tratamento dos
resultados e interpretagdo, momento em que se procedeu a construcao das categorias analiticas. O

Quadro 1 apresenta os artigos selecionados, o cédigo atribuido a cada um deles, o ano e o periédico de

publicagao.

Quadro 1 — Caracterizag¢do dos artigos selecionados (2002-2025)

Cadigo Autor(a) Titulo Ano Publicagio

AES01 Rego A liberdade como tema: um debate italiano 2002 | Revista Brasileira de
Ciéncias Sociais

AES02 Brandio Bobbio na histéria das ideias democriticas 2006 | Revista Lua Nova

AES03 Neves e Ensaio sobre serenidade e educagao 2007 | Revista Dialogo

Galdino Educacional.
AES04 Bianchi Uma teoria marxista do politico: o debate Bobbio | 2007 | Revista Lua Nova
Trent’anni doppo
AES05 Esquinsani A educagio como um direito: o desafio da qualidade | 2010 | Revista Roteiro

em uma experiéncia de escola publica
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AES06 | Vitullo e Scavo | O liberalismo e a definicado bobbiona de democracia: | 2014 | Revista Brasileira de
elementos para uma analise critica Ciéncias Politicas

AES07 Cortizo Socialismo e democracia: Bobbio e os marxistas | 2015 | Sociologias
italianos

AES08 Barrira e Educagao popular em Portugal: professores em defesa | 2016 | Educacdo Unisinos

Santos das escolas primarias superiores (Porto, 1925)
AES09 Perine e Democracia, amizade, serenidade: Aristételes entre | 2024 | Revista Filosofia Aurora
Andrade Vaz, Weil e Bobbio

AES10 Souza Revisitando e reconstruindo um conceito de gestio | 2025b | Educagdo em Revista

democritica na educacgio

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

Ressalta-se que cada um dos artigos recebeu um cédigo alfanumérico composto pela sigla
AES (Artigos Educ@ e Scielo) seguido de um nimero de 0 a 10, que corresponde a sequéncia cronoldgica
de publicagiao (do mais antigo ao mais recente).

A partir de leituras exaustivas do material selecionado (Bardin, 2016) foram identificadas
quatro categorias centrais de analise: 2) a democracia como garantia de direitos, ii) democracia como participagao e
espago de didlogo, i1i) democracia como procedimento institucional e pratica ética e iv) democracia como cultura politica
participativa. Essas categorias emergentes (Bardin, 2016) orientaram a analise desenvolvida neste artigo,
permitindo compreender as diferentes formas de apropriacio do pensamento bobbiano e suas
implicagoes para o debate sobre gestao democratica da educagao e da escola puablica, particularmente no
que se refere a institucionalizagdio de mecanismos participativos, como a escolha de diretores(as)

escolares.

PERSPECTIVAS DE DEMOCRACIA E SEUS DESDOBRAMENTOS NOS ARTIGOS
ANALISADOS

A analise dos artigos selecionados evidencia que as apropria¢oes do pensamento de Norberto
Bobbio no campo educacional e das ciéncias sociais se organizam em torno de diferentes concepgoes de
democracia, e que, embora distintas, mostram-se complementares na compreensao da gestao democratica
da educacio e da escola.

De modo geral, é possivel identificar a recorréncia de quatro categorias analiticas que
emergiram a partir da analise categorial tematica da producao cientifica selecionada, a luz dos
pressupostos da analise de conteado (Bardin, 2016): 7) a democracia como garantia de direitos; 7i) democracia como
participagao e espago de didlogo; 7ii) democracia como procedimento institucional e i) pratica ética e democracia como cultura

politica participativa. O Quadro 2 destaca essas categorias e apresenta uma sintese sobre elas.



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.17087

Quadro 2 — Sintese das Categorias de Analise

Categorias

Sintese

Democracia como garantia de

direitos

A democracia é uma condicdo necessaria, um principio e um valor fundamental
>
que possibilita a garantia de direitos individuais e coletivos na sociedade

contemporanea.

Democracia como participagao e

espago de dialogo

A democracia como uma pratica ética e participativa, fundamentada no dialogo, no

respeito a diversidade e na formacio cidada.

Democracia como procedimento

institucional e pratica ética

Democracia como um conjunto de regras e procedimentos que garantem a

legitimidade das decisGes coletivas, conforme a perspectiva de Norberto Bobbio.

Democracia como cultura

politica participativa

Democracia como uma cultura politica fundamentada na formagao ética, na

participagao ativa e no didlogo entre os sujeitos.

Fonte: elaborado pelos autores (2020).

As subsecoes que seguem destacam cada uma das categorias inferidas a partir das leituras
exaustivas dos artigos selecionados, de modo a enfatizar as diferentes apropriacdes do conceito de

democracia de Norberto Bobbio.

a) Democracia como garantia de direitos

A primeira categoria reine concepgoes presentes nos estudos selecionados que enfatizam a
democracia como um sistema voltado a prote¢do e a garantia de direitos fundamentais. O Quadro 3

destaca fragmentos presentes na produgao académico-cientifica que destacam essa compreensao.

Quadro 3 — Fragmentos Categoria 1

Categoria Fragmentos

Democracia como | “o que caracterizaria o regime politico moderno como democratico setia a garantia dos direitos
individuais” (Vitullo; Scavo, 2014, p. 90).

“modelo racional de ordem social, capaz de preservar a livre existéncia do ser humano na
sociedade” (Vitullo; Scavo, 2014, p. 90).

“democracia como valor universal” (Cortizo, 2015, p. 254).

garantia de direitos

“clemento basilar do interesse comum nas sociedades contemporineas, sendo uma garantia
necessaria mesmo quando nio explicitamente reivindicada pela sociedade” (Souza, 2025b, p. 2).
“reconhecimento da coletividade, da participacdo, da autonomia, do didlogo e da transparéncia”
(Souza, 2025b, p. 2).

“condic¢io de desenvolvimento cultural e humano de forma mais ampla” (Souza, 2025b, p. 2),
“ampliacio e consolidagdo de politicas que garantam o direito de todos a educagdo” (Esquinsani,
2010, p. 251).

Fonte: elaborado pelos autores (2020).

Nessa perspectiva, a democracia aparece diretamente associada a amplia¢ao da cidadania e a

garantia de direitos sociais, entre os quais se destaca o direito a educac¢do. Sob a dtica de autores,
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compreende-se que “o que caracterizaria o regime politico moderno como democratico seria a garantia
dos direitos individuais” (Vitullo; Scavo, 2014, p. 90). Desse angulo, tal regime configura o natural
prosseguimento do Estado liberal, acolhendo, em sua propria estrutura, os classicos direitos de liberdade
civis e politicos. Essa tendéncia situa a democracia como um “modelo racional de ordem social, capaz de
preservar a livre existéncia do ser humano na sociedade” (Vitullo; Scavo, 2014, p. 90).

Historicamente, essa fungao protetiva ¢ basilar, uma vez que modelos, como a “democracia
protetora surgiram com a fungao precipua de estabelecer uma protecio dos cidaddaos contra a opressiao
dos governos” (Brandao, 2006, p. 124). O debate reforca essa visio, ao destacar a necessidade de
incorporar criticamente os direitos individuais e os procedimentos da democracia representativa aos
projetos politicos, visando a afirmacao da “democracia como valor universal” (Cortizo, 2015, p. 254).

Os textos analisados destacam que a educagdo constitui um direito fundamental e um
elemento essencial para o desenvolvimento da democracia, uma vez que possibilita o acesso ao
conhecimento e a participa¢ao na vida publica. Ancorado nos conceitos de direitos humanos, é possivel
afirmar que “um sistema de ensino publico livre e aberto constitui um meio efetivo de combate as
desigualdades sociais” (Esquinsani, 2010, p. 251). Assim, o direito a educagio € visto como um “elemento
basilar do interesse comum nas sociedades contemporaneas, sendo uma garantia necessaria mesmo
quando nao explicitamente reivindicada pela sociedade” (Souza, 2025b, p. 2).

Dessa forma, a escola desempenha papel estratégico na formagao de cidadaos capazes de
exercer seus direitos e participar das decisdes coletivas. Ela atua na “ampliacao e consolidagao de politicas
que garantam o direito de todos a educac¢ao”, buscando uma expansao qualitativa que va além do simples
acesso quantitativo (Esquinsani, 2010, p. 251). Para tanto, a condi¢ao de base da administragao da escola
publica deve ser o “reconhecimento da coletividade, da participagao, da autonomia, do didlogo e da
transparéncia” (Souza, 2025b, p. 2). Afinal, a educacdo carrega aspiragoes sociais diversas, sendo
construida como a “condi¢do de desenvolvimento cultural e humano de forma mais ampla” (Souza,

2025b, p. 2), consolidando-se como o pilar de sustentagao do projeto democratico.
b) Democracia como participagio e espago de dialogo
A segunda categoria reune estudos que enfatizam a dimensao ética e cultural da democracia.
Esses textos destacam que a democracia depende também da formagao de sujeitos capazes de dialogar,

respeitar a diversidade e participar da vida publica.

Quadro 4 — Fragmentos Categoria 2

Categoria Fragmentos

Democracia como | “democracia ética e participativa” (Brandio, 2000).
participagio e | “o homem sereno aceita o outro” (Neves; Galdino, 2007, p. 1).
espago de dialogo “de baixo para cima” (Barreira, 2016, p. 1).

“E a participac¢do dessas pessoas na gestdo da escola ou do sistema de ensino que tem a tarefa de

oportunizar que tais interesses se manifestem” (Souza, 2025, p. 3)

Fonte: elaborado pelos autores (2020).



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.17087

Tal perspectiva remete a chamada “democracia ética e participativa”, na qual o regime
democratico é compreendido como um valor que orienta a conduta e a convivéncia (Brandao, 2000).
Nesse sentido, a formagao do cidadao envolve a capacidade de aceitar e compreender o outro, pois, como
lembram Neves e Galdino (2007, p. 1), “o homem sereno aceita o outro”. Aceitar significa compreender,
o que torna o dialogo a ferramenta central para atribuir sentido as experiéncias coletivas.

No contexto educacional, essa concepgao esta diretamente relacionada a gestao democratica
da escola, que busca promover praticas participativas e estimular a participa¢ao da comunidade escolar
nas decisOes institucionais.

Essa abordagem transforma a instituicdo escolar em um laboratério civico, pois a
democratizagao da gestao escolar passa, necessariamente, pela institucionalizacao de meios que garantam
a participagao. Ao estimular esse envolvimento, a escola permite que as reformas e melhorias
educacionais ocorram de forma organica, ou seja, “de baixo para cima” (Barreira, 2016, p. 1),
consolidando a democracia nao apenas como uma estrutura de poder, mas como um modo de vida e

uma cultura politica compartilhada.
c) Democracia como procedimento institucional e pratica ética

A terceira categoria reune estudos que interpretam a democracia a partir de sua dimensao

procedimental. O Quadro 5 apresenta os excertos associados a esta categoria.

Quadro 5 — Fragmentos Categoria 3

Categoria Fragmentos

Democracia “conjunto de regras (as chamadas regras do jogo) que estabelecem quem estd autorizado a tomar as
como decisdes coletivas e com quais procedimentos” (Vitullo; Scavo, 2014, p. 93).

procedimento “nio se define pelo que se decide, mas por quem decide e como se decide” (Cortizo, 2015, p. 258).

institucional e | “A consecugdo de um direito nio estd descolada de condi¢oes contextuais, que possam garantir esse
pratica ética direito efetivamente, para além de declaragdes. Assim apostar em experiéncias que privilegiam a
qualidade na escola publica é criar mecanismos que assegurem o direito a educagio para além do

plano das inten¢des” (Esquinsani, 2010, p. 263).

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

Fundamentados na teoria de Norberto Bobbio, esses trabalhos enfatizam o papel das regras
institucionais que organizam e regulam a tomada de decisdes coletivas. Nessa perspectiva, a democracia
¢ compreendida como um “conjunto de regras (as chamadas regras do jogo) que estabelecem quem esta
autorizado a tomar as decisdes coletivas e com quais procedimentos” (Vitullo; Scavo, 2014, p. 93).

Sob esse enfoque, elei¢oes, consultas publicas e outras formas institucionalizadas de
participagdo configuram-se como processos essenciais para assegurar a legitimidade das decisoes politicas.
Isso se justifica pelo fato de que, conforme a abordagem procedimental, a democracia “nao se define
pelo que se decide, mas por quem decide e como se decide” (Cortizo, 2015, p. 258). No campo

educacional, tal compreensao permite reconhecer, por exemplo, a escolha de diretores escolares como
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um procedimento democratico fundamental, uma vez que processos que envolvem a comunidade

tendem a conferir maior legitimidade politica e social a gestio (Souza, 2025b).
d) Democracia como cultura politica e participagio
A constru¢io da democracia como cultura politica e participagio fundamenta-se no

entrelacamento entre virtudes individuais, engajamento coletivo e estruturas institucionais dialégicas. O

Quadro 6 apresenta os excertos associados a esta categoria.

Quadro 6 — Fragmentos Categoria 4

Categoria Fragmentos

Democracia “a mais impolitica das virtudes”. Embora a considere uma virtude fraca, pois os fortes seriam aqueles
como cultura | naturais de quem dirige o Estado (Neves; Galdino, 2007, p. 167).

politica “[...] investigacao histérica sobre a atuagdo organizada de professores no apagar das luzes da Primeira
participativa Republica portuguesa [...] foi possivel afirmar que a atuagdo organizada desses professores

possibilitou a promogio de reformas do ensino, por assim dizer, “de baixo para cima” (Barreira,
2016, p. 155).
“|...] da amizade politica sustentada pela benevoléncia (eunoia) e pela concérdia (homoénoia) entre
todos os cidadaos” (Perine; Andrade, 2024, p. 1).
“l..] os elementos que constituem a gestdao democritica como estrutura fundante da educagio
(principio) como procedimento politico, administrativo e pedagégico (método), e como fim
educacional (objetivo)” (Souza, 2025b, p. 2).

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

A democracia, para além de um conjunto de regras procedimentais, constitui-se como uma
cultura politica que exige a formagao ética e a participagao ativa dos sujeitos. Nesse cenario, a serenidade
surge como uma virtude essencial para o convivio democratico. Embora Norberto Bobbio a defina como
a “mais impolitica das virtudes”, por se opor as “virtudes fortes” do Estado, Neves e Galdino (2007)
defendem que ela é uma ferramenta indispensavel na relagio pedagogica.

Essa dimensao ética ¢ ampliada por Perine e Andrade (2024, p. 1), que discutem a democracia
sob a 6tica da amizade politica (eunoia) e da concérdia entre os cidadaos. Eles defendem que a democracia
¢ a expressao mais adequada da dignidade humana no plano politico, estabelecendo um vinculo
ontolégico entre moral e politica. Assim, a cultura politica democratica nao se limita a técnica racional de
exercicio do poder, mas deve estar ancorada na benevoléncia e no reconhecimento do outro.

No campo da pratica social, essa cultura politica manifesta-se por meio da participacdo e da
organizagao coletiva. Barreira (20106), ao analisar a atuacao historica de professores, destaca como a agao
organizada de grupos sociais pode protagonizar mudangas significativas “de baixo para cima”. Orientado
pelas reflexdes de Bobbio sobre os intelectuais e o poder, o autor evidencia que a defesa de instituicdes
¢ uma forma concreta de exercicio democratico e resisténcia politica.

Finalmente, Souza (2025b) sintetiza esses elementos ao propor a gestdo democratica como
principio, método e fim da educagao publica. A democracia é compreendida como um processo continuo

de reconstrucao conceitual que deve auxiliar na analise de casos concretos de democratizagao. Dessa
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forma, a cultura politica participativa é o que permite a gestdo educacional ultrapassar a formalidade e
tornar-se uma pratica viva, pautada na transparéncia e no didlogo constante entre os membros da

comunidade.

CONCLUSAO

A analise dos artigos selecionados evidencia que o pensamento de Norberto Bobbio continua
exercendo influéncia significativa nos debates acerca da democracia no contexto atual, de modo que suas
contribui¢des sio de extrema relevancia para o entendimento do cenario de regressao democratica. As
interpretagdes identificadas demonstram que sua teoria é mobilizada de diferentes formas, enfatizando
ora a garantia de direitos fundamentais, ora a importancia dos procedimentos institucionais, ora a
dimensao ética e participativa da democracia.

No campo educacional, essas dimensdes apresentam importantes implicagdes para o debate
acerca da gestio democratica da educagao e da escola. A garantia do direito a educagdo reforca a
necessidade de politicas educacionais; os procedimentos institucionais evidenciam a importancia de regras
claras e transparentes para a organizagao da gestdo educacional e escolar; e a dimensio participativa
destaca o papel da escola na formacao de sujeitos capazes de atuar democraticamente na vida social.

Ao retomarmos a questdo de pesquisa que orientou este estudo — de que maneira as
concepgdes de democracia presentes na obra de Norberto Bobbio sio apropriadas em artigos e como
essas interpretagcdes contribuem para a compreensio da gestao democratica da educagdo e da escola
publica e dos processos de escolha de diretores(as) escolares? — a partir das reflexdes empreendidas,
concluimos que a democracia, em sua interface com a educagao publica, transcende a mera observancia
de ritos procedimentais para consolidar-se como uma cultura politica participativa e ética. As
interpretagdes analisadas demonstram que a gestdo democratica da escola nao é um fim em si mesma,
mas um processo continuo de construcao da dignidade humana e da cidadania ativa. A introdu¢ido da
serenidade (Neves; Galdino, 2007) e da amizade politica (Perine; Andrade, 2024) como virtudes
balizadoras do cotidiano escolar reorienta o papel da gestdo. O diretor escolar deixa de ser um mero
burocrata para tornar-se um interlocutor de didlogos, capaz de acolher a alteridade e transformar o
conflito em oportunidade pedagdgica. Essa base ética ¢ o que confere sustentagao ao exercicio do poder,
garantindo que a escola permaneca como um espa¢o de humanizagao e respeito as diferencas no ambito
da esfera publica.

No que diz respeito aos processos de escolha de diretores(as), a fundamentacio tedrica aqui
exposta reforga a necessidade de processos que privilegiam a participagao direta da comunidade escolar,
que se consistiu em um exercicio democratico. Conforme evidenciado pelas experiéncias de mobilizagao
docente, a legitimidade de uma lideranga escolar emana do consentimento e da constru¢ao “de baixo para
cima”. Assim, a escolha de diretores(as) ou a gestdo compartilhada nao deve ser vista apenas como
métodos de escolha de dirigentes, mas como praticas educativas que ensinam a democracia por meio do
exercicio direto da responsabilidade politica e do controle social.

Em dltima analise, a gestio democratica — entendida como principio, método e fim por

Souza (2025b) — exige uma vigilancia critica constante sobre as instituicoes. Compreender a democracia



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.17087

como um conceito em permanente (re)construcdo permite a escola publica resistir aos riscos da
burocratizac¢ao e do esvaziamento participativo. Dessa forma, a vitalidade da educagao publica brasileira
depende da capacidade de converter o arcabougo normativo da gestio democratica em uma pratica viva,
na qual a participagdo, a ética e o dialogo sejam os pilares de uma sociedade efetivamente democratica.
Nesse contexto, a escolha de diretores(as) escolares, por meio de processos democraticos
participativos, podera ser compreendida como uma expressao clara da teoria democratica de Bobbio no
ambito das instituicGes educacionais. Ao estabelecer regras transparentes para a definicdo do dirigente
escolar e ao permitir/possibilitar a participagao da comunidade nas decisdes institucionais, tais processos
contribuem para ampliar a legitimidade da gestao e fortalecer a cultura democratica no espago escolar.
Assim, a gestao democratica da educacao nao deve ser entendida apenas como instrumento
administrativo previsto na legislacio educacional, mas como um processo fundamental de socializagiao
politica. Ao vivenciar processos participativos, estudantes, professores e a comunidade escolar
experimentam praticas democraticas que refletem, em escala institucional, os principios defendidos por
Norberto Bobbio para o funcionamento das sociedades democraticas. Dessa forma, a elei¢ao ou consulta
publica, enquanto politica de escolha de diretores(a) escolares, ndo representa apenas um procedimento
de gestao ou um mero formalismo democratico, mas um importante instrumento de formagao cidada e

de consolidacao da democracia no cotidiano das instituicoes educacionais.
REFERENCIAS

AVRITZER, Leonardo. O péndulo da democracia no Brasil: uma analise da crise 2013-2018. Novos
estudos CEBRAP, v. 37, n. 2, p. 273-289, 2018.

BARREIRA, Luiz Carlos. Educa¢ao popular em Portugal: professores em defesa das Escolas Primarias
Supetiores (Porto, 1925). Educacao Unisinos, v. 20, n. 2, maio/ago. 2016. DOI: 10.4013/edu.2016.202.02

BARDIN, Laurence. Awndlise de contesido. Tradugao de Luis Antero Reto e Augusto Pinheiro. Sao Paulo:
70, 2016.

BIANCHI, Alvaro. Uma teoria marxista do politico? O debate Bobbio f#rent’anni doppo. Lua Nova, Sio
Paulo, v. 70, p. 39-82, 2007.

BOBBIO, Norberto. A era dos direitos. Tradugao de Carlos Nelson Coutinho. Rio de Janeiro: Campus,
1994.

BOBBIO, Notberto. A teoria das formas de governo. Tradugao Sérgio Bath. Brasilia, DF: Ed. Universidade
de Brasilia, 1998.

BOBBIO, Norberto. Democracia e Educacio. Jornal de Politicas Educacionais, [S. 1], v. 18, n. 1, 2024.
DOI: 10.5380/jpe.v18i1.95438

BOBBIO, Norberto. Estado, governo e sociedade: fragmentos de um dicionario politico. 20. ed. Rio de
Janeiro; Sdo Paulo: Paz e Terra, 2017.



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.17087

BOBBIO, Norberto. O futuro da democracia: uma defesa das regras do jogo. Tradu¢ao de Marco Aurélio
Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

BOBBIO, Norberto. O futuro da democracia: uma defesa das regras do jogo. Tradu¢ao de Marco Aurélio
Nogueira. 7. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2000.

BRANDAO, Assis. Bobbio na histéria das ideias democraticas. Luaz Nova, Sio Paulo, v. 68, p. 123-145,
2000.

BRASIL. Constituigao (1988). Constituigao da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado
Federal, 1988. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.
Acesso em: 14 mar. 2026.

BRASIL. Lei Complementar n® 220, de 31 de outubro de 2025. Institui o Sistema Nacional de Educagao
(SNE) e fixa normas para a cooperagio entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
para elaboracio e implementagao de politicas, de programas e de agdes educacionais, em regime de
colaboracio. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp220.htm. Acesso em:
14 mar. 2026.

BRASIL. Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacgio
nacional. Didrio Oficial da Uniao: segao 1, Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Disponivel em:
https:/ /www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm. Acesso em: 13 mar. 2026.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacao (PNE) e da outras
providéncias. Diario Oficial da Unido: secdo 7, Brasilia, DF, 26 jun. 2014. Disponivel em:
https:/ /www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2014/1ei/113005.htm. Acesso em: 17 abr. 2026.

BRASIL. Lei n° 14.644, de 2 de agosto de 2023. Altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional), para prever a instituicao de Conselhos Escolares e de Féruns

dos Conselhos Escolates. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-
2026/2023/lei/114644.htm. Acesso em: 17 abr. 2026.

BRASIL. Lei n°15.388, de 14 de abril de 2026. Aprova o Plano Nacional de Educacao (PNE). Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 2026. Disponivel em: https://www.planalto.gov.bt/ccivil_03/_at02023-
2026/2026/1ei/1.15388.htm. Acesso em: 17 abr. 2026.

CORTIZO, Matria del Carmen. Socialismo e democracia: Bobbio e os marxistas italianos.
Interfaces. Sociologias, Porto Alegre, ano 17, n. 38, p. 254-279, jan./abr. 2015.
DOL: https://doi.org/10.1590/15174522-017003821

DOURADO, Luiz Fernandes. A escolha de dirigentes escolares: politicas e gestao da educagao no
Brasil. In: FERREIRA, Naura S. Carapeto (org.). Gestao democritica da educacao: atuais tendéncias, novos
desafios. 8. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2013. p. 95-118.

ESQUINSANI, Serena Siqueira. A educagao como um direito: o desafio da qualidade em uma
experiéncia de escola publica. Roteiro, Joagaba, v. 35, n. 2, p. 251-268, jul./dez. 2010.

GIL, Antonio Catlos. Métodos ¢ Técnicas de Pesquisa Social. Sao Paulo: Atlas, 2010.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
file:///C:/Users/kellynlazarotto/Downloads/
https://doi.org/10.1590/15174522-017003821

SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.17087

GUIMARAES, Catia. A demanda pelo Sistema Nacional de Educacao provém dos anos 1930 e sempre foi recusada.
Entrevista com Carlos Jamil Cury. Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio (EPSJV /Fiocruz),
Rio de Janeiro, 10 out. 2025. Atualizado em 31 out. 2025. Disponivel em:

https:/ /www.epsjv.fiocruz.br/noticias/entrevista/a-demanda-pelo-sistema-nacional-de-educacao-
provem-dos-anos-1930-e-sempre-foi. Acesso em: 29 jun. 2026.

LEE, Se Woong; MAO, Xinyi. Recruitment and selection of principals: A systematic review. Educational
Management Administration & Leadership, v. 51, n. 1, p. 6-29, 2020. DOI:
https://doi.org/10.1177/1741143220969694

LIMA, Licinio Carlos. A Gestao Democratica das Escolas: do autogoverno a ascensiao de uma pos-
democracia gestionaria? Educacao & Sociedade, v. 35, n. 129, p. 1067-1083, 2014. DOI:
https://doi.org/10.1590/ES0101-73302014142170

LIMA, Licinio Catrlos. Por que ¢é tao dificil democratizar a gestao da escola publica? Educar ens Revista, v.
34, n. 68, p. 15-28, 2018. DOLI: https://doi.org/10.1590/0104-4060.57479

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Rio de Janeiro:
Vozes, 2009.

NEVES, Manoella; GALDINO, Karina. Ensaio sobre serenidade e educagao. Didlogo Educ., Curitiba, v.
7, 1. 20, p. 167-177, jan./abr. 2007,

PALU, Janete. Novas formas e modos de governanca e a gestio da educagio ¢ da escola piiblica: enigmas da esfinge
neoliberal contemporanea. 2024. 670 f. Tese (Doutorado em Educa¢io) — Universidade Federal do
Parana, Curitiba, 2024. Disponivel em:

https:/ /acervodigital.ufpr.br/xmlui/bitstream/handle/1884/95173 /R%20-%20T%20-
%20JANETE%20PALU.pdf. Acesso em: 20 abr. 2026.

PERINE, Marcelo; ANDRADE, Paulo Raphael Oliveira. Democracia, amizade e serenidade:
Aristoteles entre Vaz, Weil e Bobbio. Rev. Filos. Aurora, v. 36, 2024.
DOL https://doi.org/10.1590/2965-1557.036.€202430082

REGO, Walquiria D. Ledo. A liberdade como tema: Um Debate italiano. RBCS, v. 17, n. 48, fev. 2002.

SOUZA, Angelo Ricardo. Norberto Bobbio ¢ a gestio democritica da educagio piblica no Brasil. Ponta Grossa:
Editora UEPG, 2025a.

SOUZA, Angelo Ricardo. Revisitando e reconstruindo um conceito de gestao democratica da
educacao. EDUR - Educagio em Revista, v. 41, 51123, 2025b. DOL: http://dx.doi.org/10.1590/0102-
469851123

VITULLO, Gabriel; SCAVO, Davide. O liberalismo e a definicio bobbiana de democracia: elementos
para uma andlise ctitica. Revista Brasileira de Ciéncia Politica, Brasilia, n. 13, p. 89-105, jan./abr. 2014.


https://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/entrevista/a-demanda-pelo-sistema-nacional-de-educacao-provem-dos-anos-1930-e-sempre-foi
https://www.epsjv.fiocruz.br/noticias/entrevista/a-demanda-pelo-sistema-nacional-de-educacao-provem-dos-anos-1930-e-sempre-foi
https://acervodigital.ufpr.br/xmlui/bitstream/handle/1884/95173/R%20-%20T%20-%20JANETE%20PALU.pdf
https://acervodigital.ufpr.br/xmlui/bitstream/handle/1884/95173/R%20-%20T%20-%20JANETE%20PALU.pdf
https://doi.org/10.1590/2965-1557.036.e202430082
http://dx.doi.org/10.1590/0102-469851123
http://dx.doi.org/10.1590/0102-469851123

SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.17087

CONTRIBUICAO DE AUTORIA

Critérios SciELO Brasil

DECLARAGAO DE AUTORIA

(especificar cada contribuigio, de acordo com as normas da revista: CRedit (Contributor
Roles Taxonomy) que ¢ mantido pelo_Consortia for Advancing Standards in Research
Administradon Information (CASRAT).

Autora 1 (Kellyn Regina Lazarotto) — Administragdo do projeto, Conceitualizagao,
Curadoria de dados, Metodologia, Escrita: rascunho original, Escrita: revisao e edigao.
Autor 2 (Oto Jodo Petry)- Analise formal, Curadoria de dados, Validacdo, Escrita:
revisdo e edigdo, Supervisdo

Autora 3 (Janete Pald) - Analise formal, Curadoria de dados, Validag8o, Escrita: revisdo
e edicdo, Supervisao

Data: 23/07/2026



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.17087

DECLARACAO DE CONFLITO DE INTERESSE

o Critérios SciELO Brasil
DCLFALO

DECLARAGAO DE CONFLITO DE INTERESSE

Os autores declaram que nao ha conflito de interesse com o artigo
“DEMOCRACIA E GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCAGCAO: UMA ANALISE
DAS APROPRIACOES DO PENSAMENTO DE NORBERTO BOBBIO EM
ARTIGOS CIENTIFICOS (2000-2025)”

Data: 23/07/2026



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.17087

DECLARACAO DE REVISAO

I

Luzerna, SC, 20 de julho de 2026

Declaracio de Revisio

Declaro que eu, Débora Diersmann Silva Pereira®*, CPF 02386644901, CNPJ
29.333.262.0001-50, realizei a revisdo linguistica e metodolégica, com base nas normas
vigentes da ABNT, do artigo intitulado Democracia e gestdo democrdtica da educagdo: uma
andalise das apropriages do pensamento de Norberto Bobbio em artigos cientificos (2000-
2025), de autoria/responsabilidade intelectual de Kellyn Regina Lazarotto, Oto Jodo Petry ¢
Janete Palu.

Sem mais. subscrevo-me.

_,é-m / /@T_LA.AA-J-
bora Dlerﬁ’r;mnﬂ Silva Pereira

Editora executiva

' Especialista em Lingua Espanhola; Graduada em Letras Portugués/Espanhol e respectivas literaturas pela
Universidade do QOeste de Santa Catarina (2005). Editora executiva na Editora Ad Verbum. Atuou como
Coordenadora e Editora Executiva da Editora Unoesc no periodo de 2010 a 2017 e copidesque de 2006 a 2017
na mesma editora; coautora do livro de metodologia cientifica utilizado pela Universidade do Oeste de Santa
Catarina, intitulado Direfrizes para elaboracdo de irabalhos cientificos; revisora de textos literarios e
académicos desde 2006.

R N R . v s . - ceame




SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.17087

DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE DE DADOS DA PESQUISA

Informamos que os dados da pesquisa estdo contidos no préprio manuscrito.



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.17087

Formulario de conformidade com a Ciéncia Aberta

Por meio deste formuldrio, os autores informam ao periddico sobre a conformidade do manuscrito com as
praticas de comunicacdo da Ciéncia Aberta. Os autores sdo solicitados a informar: a) se o manuscrito é um
preprint e, em caso positivo, sua localizacdo; b) se dados, cddigos de programas e outros materiais
subjacentes ao texto do manuscrito estdo devidamente citados e referenciados; e c) se aceitam as op¢Oes de
abertura no processo de avaliacdo por pares.

Preprints
Depdsito do manuscrito em um servidor de preprints reconhecido pelo periddico.

O manuscrito é um preprint?

(x)

Sim - Nome do servidor de preprints:
DOl do preprint:

()

N3o

Disponibilidade de dados de pesquisa e outros materiais
Autores sdo encorajados a disponibilizar todos os conteudos (dados, cddigos de programa e outros materiais)
subjacentes ao texto do manuscrito anteriormente ou no momento da publicacdo. Exce¢Ges sdo permitidas
em casos de questGes legais e éticas. O objetivo é facilitar a avaliagdo do manuscrito e, se aprovado,
contribuir para a preservagao e reuso dos contetdos e a reprodutibilidade das pesquisas.

Os conteudos subjacentes ao texto do manuscrito ja estdo disponiveis em sua totalidade e sem
restricGes ou assim estardo no momento da publicacdo?

()

Sim:

(x ) os conteudos subjacentes ao texto da pesquisa estdo contidos no manuscrito

( ) os conteldos ja estdo disponiveis

( ) os conteldos estarao disponiveis no momento da publicagdo do artigo
Seguem titulos e respectivas URLs, nimeros de acesso ou DOls dos arquivos dos conteudos
subjacentes ao texto do artigo (use uma linha para cada dado):

()

Nao:
( ) os dados estdo disponiveis sob demanda dos pareceristas
) os dados estardo disponiveis sob demanda aos autores apds a publicagdo — condigdo justificada no
manuscrito
( ) os dados ndo podem ser disponibilizados publicamente. Justifique a seguir:

Aberturas na avaliagao por pares
Os autores poderao optar por um ou mais meios de abertura do processo de peer review oferecidos pelo
periddico.

Quando oferecida a opgao, os autores concordam com a publica¢cdo dos pareceres da avaliagdo de
aprovacgdo do manuscrito?

(x) Sim

() N3o

Quando oferecida a opgao, os autores concordam em interagir diretamente com pareceristas
responsaveis pela avaliagdo do manuscrito?

(x)

Sim

()

Nao
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Informagdes sobre Etica na Pesquisa e uso de recursos de Inteligéncia Artificial (1A)
I. Dados da aprovagio Etica
(x ) O estudo ndo envolve seres humanos.
() O estudo envolve seres humanos. Ao marcar essa op¢ao informe os dados da aprovacdo do Comité de
Etica em Pesquisa.
Nome do Comité:
Numero do registro:

Data de aprovacao:

Antes de responder as quest&es relativas ao uso de Inteligéncia Artificial (I1A) leia o0 documento OrientacGes
para autores, avaliadores e editores sobre o uso de IA em manuscritos submetidos a Educacdo em Revista

Il. Declaragdo quanto ao uso de recursos de Inteligéncia Artificial (IA) no processo de escrita do artigo
Sinalize a opgdo que mais se adequa ao uso de inteligéncia artificial de forma ética na escrita do artigo.

1. O (a) autor (a) utilizou recursos de IA em alguma etapa da producdo do artigo?

( )Sim
( x)Nao

2. Caso tenha sido utilizado algum recurso de IA: o (a) autor (a) revisou criticamente o contetdo gerado e
assume responsabilidade plena por sua exatid3o e originalidade?

( )Sim
( ) Nao
( x ) Ndo se aplica, pois ndo foi utilizado IA

3. Caso tenha sido utilizada algum recurso de IA: todas as informagdes de uso da IA encontram-se
apresentadas no artigo de forma transparente, contemplando, quando aplicaveis, os prompts utilizados?

( )Sim
( ) Nao
(x ) Nao se aplica, pois ndo foi utilizado IA

4. Caso tenha sido utilizada algum recurso de IA: foram tomadas medidas de mitigacdo de risco do uso da
IA no processo de producdo da pesquisa?

( )Sim
( ) Nao
( x ) Ndo se aplica, pois nao foi utilizado IA
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5. Caso tenha sido utilizada algum recurso de IA: foram adotadas medidas para garantir que o uso de IA ndo
violou principios éticos, como confidencialidade de dados, consentimento informado ou direitos autorais?

( )Sim
( ) Nao
(x ) Nao se aplica, pois ndo foi utilizado 1A

Descri¢gao do processo de uso da IA:

Para a elaboragdo desse manuscrito foi utilizada o recurso de Inteligéncia Artificial (nome da ferramenta)
para a realizacdo da(s) seguinte (s) atividade(s): (detalhar as atividades desenvolvidas). O (a) autor (a) declara
gue todo o material derivado de tal processo foi revisado e o (a) autor (a) assume total responsabilidade por
todo o conteldo do manuscrito.



Este preprint foi submetido sob as seguintes condi¢des:

* Os autores declaram que os necessarios Termos de Consentimento Livre e Esclarecido de participantes ou
pacientes na pesquisa foram obtidos e estdo descritos no manuscrito, quando aplicavel.

* Os autores declaram que a elaboracdo do manuscrito seguiu as normas éticas de comunicacao cientifica.
* Os autores declaram que estdo cientes que sao os Unicos responsaveis pelo conteldo do preprint e que o
depo6sito no SciELO Preprints ndo significa nenhum compromisso de parte do SciELO, exceto sua

preservacao e disseminagao.

* Os autores declaram que os dados, aplicativos e outros conteddos subjacentes ao manuscrito estao
referenciados.

* O manuscrito depositado esta no formato PDF.

* Os autores declaram que a pesquisa que deu origem ao manuscrito seguiu as boas praticas éticas e que as
necessarias aprovacdes de comités de ética de pesquisa, quando aplicavel, estdo descritas no manuscrito.

* Os autores declaram que uma vez que um manuscrito é postado no servidor SciELO Preprints, o mesmo
s6 podera ser retirado mediante pedido a Secretaria Editorial do SCiELO Preprints, que afixara um aviso de
retratacao no seu lugar.

* Os autores concordam que o manuscrito aprovado sera disponibilizado sob licen¢a Creative Commons CC-

BY.

* O autor submissor declara que as contribuicdes de todos os autores e declaragdo de conflito de interesses
estdo incluidas de maneira explicita e em se¢8es especificas do manuscrito.

* Os autores declaram que o manuscrito ndo foi depositado e/ou disponibilizado previamente em outro
servidor de preprints ou publicado em um periddico.

* Caso 0 manuscrito esteja em processo de avaliacdo ou sendo preparado para publicacdo mas ainda nao
publicado por um periédico, os autores declaram que receberam autorizacdo do peridédico para realizar
este deposito.

* O autor submissor declara que todos os autores do manuscrito concordam com a submissao ao SciELO
Preprints.
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