S CIQO Preprints

Estado da publica¢ao: O preprint ndo foi publicado em outro meio.

Sentido do trabalho para trabalhadores mais velhos: revisao
bibliométrica e integrativa de literatura
icaro Romao Fiore de Farias, Anelise Rebelato Mozzato

https://doi.org/10.1590/1679-395120250139
Submetido em: 2026-07-08

Postado em: 2026-07-13 (versdo 1)
(AAAA-MM-DD)


https://doi.org/10.1590/1679-395120250139
https://doi.org/10.1590/1679-395120250139
http://www.tcpdf.org

SciELO P”LI

nis.- e &_um preprint e sua situacéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/1679-395120250139
EABERNOS

EBAPE.BR \* FGV EBAPE

Dossié: Geragdes, etarismo e trabalho

Sentido do trabalho para trabalhadores mais velhos: revisao

bi

bliométrica e integrativa de literatura

Icaro Roméo Fiore de Farias
Universidade de Passo Fundo (UPF), Programa de Pds-Graduagdo em Admistracao,
Passo Fundo, RS, Brasil. ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2034-898X

Anelise Rebelato Mozzato

Universidade de Passo Fundo (UPF), Programa de Pds-Graduagdo em Admistracao,
Passo Fundo, RS, Brasil. ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3821-746X

Universidade de Passo Fundo (UPF), Programa de P6s-Graduacdo em Envelhecimento
Humano, Passo Fundo, RS, Brasil.

Resumo

Este estudo teve como objetivo investigar e discutir o sentido do trabalho para
trabalhadores mais velhos por meio de uma revisdo bibliométrica e integrativa da
literatura. A pesquisa abrangeu publicac¢des entre 2008 e 2025, nas bases de dados Scopus
e Web of Science, com a aplicacdo das trés leis bibliométricas: Bradford, Lotka e Zipf.
De 217 artigos inicialmente identificados, 19 foram selecionados para anélise final apds
a aplicacdo de critérios de incluséo. Os resultados revelaram producéo cientifica irregular
no periodo, com publicacdes concentradas em periddicos de alto impacto, pouca
colaboracdo entre paises e variagfes culturais significativas no sentido atribuido ao
trabalho por profissionais mais velhos. Trés temas centrais emergiram: sentido do
trabalho e trabalhadores mais velhos, aposentadoria e pds-aposentadoria, e questes de
género. As consideracgdes finais evidenciam que o trabalho para trabalhadores mais velhos
transcende aspectos monetéarios, representando fonte de identidade, bem-estar, interacdo

SO

cial e realizagéo pessoal.

Palavras-chave: sentido do trabalho, trabalhadores mais velhos, etarismo, diversidade
geracional, gestdo de idade.

M

eaning of work for older workers: bibliometric and integrative literature review

Abstract

This study aimed to investigate and discuss the meaning of work for older workers
through a bibliometric and integrative literature review. The research covered
publications between 2008 and 2025 in the Scopus and Web of Science databases,
applying the three bibliometric laws: Bradford, Lotka, and Zipf. Out of 217 initially
identified articles, 19 were selected for final analysis after applying inclusion criteria.
Results revealed irregular scientific production during the period, with publications
concentrated in high-impact journals, limited collaboration among countries, and
significant cultural variations in the meaning attributed to work by older professionals.
Three central themes emerged: meaning of work and older workers, retirement and
post-retirement, and gender issues. The final considerations show that work for older
workers transcends monetary aspects, representing a source of identity, well-being, social
interaction, and personal fulfillment.

Keywords: meaning of work, older workers, ageism, generational diversity, age
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management.

Sentido del trabajo para trabajadores mayores: revision bibliométrica y integrativa
de literatura

Resumen

Este estudio tuvo como objetivo investigar y discutir el sentido del trabajo para
trabajadores mayores mediante una revision bibliométrica e integrativa de la literatura.
La investigacion abarcé publicaciones entre 2008 y 2025 en las bases de datos Scopus y
Web of Science, aplicando las tres leyes bibliométricas: Bradford, Lotka y Zipf. De 217
articulos inicialmente identificados, 19 fueron seleccionados para el andlisis final tras
aplicar criterios de inclusion. Los resultados revelaron una produccion cientifica irregular
durante el periodo, con publicaciones concentradas en revistas de alto impacto, poca
colaboracion entre paises y variaciones culturales significativas en el sentido atribuido al
trabajo por profesionales mayores. Surgieron tres temas centrales: sentido del trabajo y
trabajadores mayores, jubilacion y post-jubilacién, y cuestiones de género. Las
consideraciones finales evidencian que el trabajo para trabajadores mayores trasciende
los aspectos monetarios, representando una fuente de identidad, bienestar, interaccion
social y realizacion personal.

Palabras clave: sentido del trabajo, trabajadores mayores, edadismo, diversidad
generacional, gestion de edad.

INTRODUCAO

A populagdo estd vivendo mais e com mais salde, consequentemente, permanecendo
mais tempo no mercado de trabalho (Hanashiro & Pereira, 2020). No Brasil, as pessoas
idosas tendem a continuar em seus trabalhos para complementar a renda familiar, ja que,
muitas vezes, o salario dessas pessoas é a Unica fonte de renda de suas familias
(Sato & Lancman, 2020). Além disso, o trabalho para profissionais mais velhos significa
vida, e eles traduzem o trabalhar como uma forma de mitigagdo do proprio
envelhecimento (Marra et al., 2013).

Nesse cendrio, percebe-se 0 ageismo, termo cunhado por Butler (1969), que tem como
sindnimos no Brasil o etarismo e o idadismo. Ageismo significa preconceito etario, ou
seja, 0 preconceito relacionado a qualquer grupo etario. A definicdo classica é a de que o
ageismo é um processo sistematico de estereotipizacdo e discriminacdo contra pessoas
por serem velhas. Além disso, 0 ageism, termo em lingua inglesa para a definicdo, €
classificado como um dos trés maiores ism (ismos), juntamente com racismo e sexismo
(Butler, 1969). Entretanto, Franca et al. (2017) exemplificam que, na comunidade
cientifica, entre esses trés tipos de discriminacdo, o etarismo ainda tem sido pouco
abordado. Questdes que envolvem racismo e sexismo ainda sdo mais fomentadas no
ambito académico, mas o preconceito baseado na idade é Unico, visto que é algo que todos
enfrentam (Cruikshank, 2009).

Taneva et al. (2016) afirmam que trabalhadores mais velhos veem o final de suas carreiras
como um periodo de crescimento pessoal e de contribuicdo significativa. Eles valorizam
mais o conhecimento e a experiéncia acumulados ao longo do tempo do que o avango
tradicional na carreira. Davis e Wolverson (2014) também sustentam que o envolvimento
continuo no trabalho esté associado a longevidade, a qualidade de vida e ao bem-estar,
proporcionando um proposito vital para os trabalhadores mais velhos.
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Portanto, como bem destacam Zacher e Rudolph (2023), o sentido do trabalho para os
envelhescentes ¢ complexo e multifacetado, influenciado por diferencas individuais,
percepcOes sociais e motivaches pessoais. Os autores ressaltam que, apesar dos
esteredtipos negativos associados a idade e ao declinio de desempenho, esses
trabalhadores ainda veem o trabalho como uma forma de expressar suas capacidades e
habilidades, além de contribuir para a forga de trabalho organizacional. De forma mais
abrangente, explicam que o sentido do trabalho para individuos mais velhos é uma
construcdo rica e variada, refletindo uma combinacdo de fatores pessoais, sociais e
profissionais.

Esses esteredtipos no mundo organizacional contra profissionais mais velhos séo
observados como obsolescéncia, resisténcia @ mudanca e dificuldade para lidar com novas
tecnologias (Loth & Silveira, 2014; Silva & Helal, 2019, 2024). Entretanto, como pontua
Palmore (1999), o preconceito baseado na idade esté enraizado em estere6tipos, podendo
ser também positivo. Chonody (2016) corrobora esse pensamento, elucidando que 0s
esteredtipos positivos, por exemplo, gentil, fofo e sabio, podem parecer empaticos a
primeira vista, porém sdo de natureza paternalista e apoiam comportamentos
preconceituosos diante do envelhescente.

Dado o exposto, fica evidenciado que o trabalho ndo é apenas uma fonte de renda, mas
também uma maneira de manter uma identidade ativa e relevante, assegurar um futuro
digno, interagir e aprender com outras geragdes, e preservar a saude mental e fisica.
Ademais, a valorizacdo do conhecimento e da experiéncia adquiridos ao longo da carreira
se torna mais proeminente, assim como a busca por reconhecimento e respeito dentro da
sociedade.

Kooij et al. (2011) evidenciam que alguns trabalhadores mais velhos podem buscar
seguranca financeira adicional, enquanto outros encontram significado e propésito em
seus trabalhos. A busca por desafios e oportunidades de aprendizado continuo, juntamente
com os relacionamentos construidos no ambiente de trabalho, também pode constituir
fator motivador. Além disso, a manutencdo da saude e do bem-estar, a oportunidade de
contribuir com sua experiéncia e conhecimento e deixar um legado profissional sdo
aspectos que influenciam a deciséo de alguns trabalhadores mais velhos de permanecerem
ativos no mercado de trabalho.

Colet e Mozzato (2021), ao explorarem as questdes que envolvem a Gestdo de
Pessoas (GP) em organizacbes e a gestdo eficaz das relacdes intergeracionais,
evidenciam que a GP nas empresas desempenha papel crucial na criagdo de ambientes
organizacionais que favorecem a aprendizagem e a troca de experiéncias entre diferentes
geracOes. A gestdo eficaz das relagdes intergeracionais é fundamental para aproveitar as
especificidades de cada geracdo, como criatividade, experiéncia e rapidez, contribuindo
para um ambiente rico em conhecimento — sendo, assim, um diferencial para a diminuigédo
do etarismo.

Ademais, destaca-se a importancia do conhecimento dos trabalhadores mais velhos,
evidenciada por Fossatti e Mozzato (2023), que destacam a necessidade de préaticas
organizacionais que promovam a transferéncia de conhecimento entre geragoes,
reconhecendo a contribuicdo dos profissionais em processo de aposentadoria para o
desenvolvimento institucional e fortalecimento das relagdes de trabalho.
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Estudos como os de Davis e Wolverson (2014), Taneva et al. (2016) e Zacher e Rudolph
(2023) evidenciam que o trabalho pode ser um elemento central para a longevidade e a
qualidade de vida dos trabalhadores mais velhos, oferecendo ndo apenas um propdsito
continuo, mas também uma plataforma para expressdo pessoal e contribui¢do social.
Portanto, compreender e atender as necessidades e motivaces desses trabalhadores é
crucial para maximizar seu potencial e promover um ambiente de trabalho inclusivo
e enriquecedor. Nesse contexto, compreender como o etarismo e a diversidade geracional
impactam o sentido do trabalho torna-se fundamental para promover ambientes
organizacionais mais inclusivos e valorizar efetivamente a experiéncia dos trabalhadores
maduros.

Dada a importancia de pensar os envelhescentes também no mercado de trabalho,
inclusive no sentido que o trabalho ocupa na vida deles, justifica-se a realizacdo desta
revisdo bibliométrica e integrativa de literatura. Para a coleta e a mensuragdo dos dados,
utilizaram-se duas bases de dados distintas: Scopus e Web of Science. Somente as bases
de dados internacionais fazem parte desta pesquisa, em razdo de que, nas nacionais —
Scientific Periodicals Electronic Library (Spell) e Scientific Electronic Library Online
(SCiIELO) —, nenhum artigo foi identificado, mesmo recorrendo-se aos mesmos
descritores para ambas. Esse € mais um motivo que justifica a realizacdo deste trabalho.

Posto isso, este artigo tem como pergunta de pesquisa a seguinte questdo: de que forma
esta sendo discutido o sentido do trabalho para trabalhadores mais velhos? Assim, este
estudo tem como objetivo investigar e discutir os conceitos e contextos sobre o sentido
do trabalho para trabalhadores mais velhos.

Reafirma-se a importancia de analisar o sentido do trabalho para trabalhadores mais
velhos, tanto para eles quanto para organizacdes, cenario académico e sociedade.
Pesquisas sobre o tema ainda sdo incipientes, mesmo internacionalmente. A seguir,
apresentam-se metodos, resultados e consideracdes finais.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com as classificacGes propostas por Prodanov e Freitas (2013), este trabalho é
classificado, do ponto de vista de sua natureza, Como uma pesquisa inicial, com a intencéo
de gerar conhecimento para o progresso cientifico. No que tange aos objetivos, esta
pesquisa & de natureza exploratoria, pois fornece mais informacbes e orienta a
determinacéo de objetivos e 0 debate sobre a inter-relacdo de temas ainda incipientes no
campo de estudo. Quanto aos procedimentos técnicos, sua classificacdo é bibliogréfica,
justamente por ser elaborada a partir de fontes bibliograficas publicadas.

Para alcancar o objetivo estabelecido, os dados foram coletados utilizando as técnicas de
revisao bibliométrica, seguida da revisao integrativa da literatura. A bibliometria envolve
0 estudo quantitativo das publicaces cientificas e técnicas, analisando a atividade
cientifica por meio de indicadores quantitativos. Esses indicadores ndo apenas ajudam a
entender a dindmica da ciéncia, mas também servem como ferramentas para o
planejamento de politicas e para a tomada de decisdes nesse campo. Como referem
Chueke e Amatucci (2022), a pesquisa bibliométrica tem como objetivo principal
identificar, medir e quantificar a producdo cientifica sobre determinado assunto, sendo
construida de acordo com resultados de pesquisas anteriores, com o objetivo de identificar
gaps/lacunas a serem investigadas em pesquisas futuras que abordem o tema central da
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pesquisa vigente.

Para a aplicacdo das leis bibliométricas, utilizou-se a Lei de Bradford para identificar o
ndcleo de periodicos mais produtivos na area e a Lei de Zipf para examinar a frequéncia
de ocorréncia das palavras-chave e dos termos nos resumos dos artigos
(Guedes & Borschiver, 2005). Essas analises foram complementadas pela anélise de
colaboracéo por paises. A analise da produtividade dos autores foi realizada conforme a
Lei de Lotka, que prevé a distribuicdo desigual da producdo cientifica entre
pesquisadores.

Por sua vez, a revisdo integrativa € um método especifico que resume a literatura empirica
ou tedrica para fornecer uma compreensdo mais abrangente de um fenémeno particular
(Torraco, 2016). Esse método proporciona a sintese de conhecimento e permite a
incorporacéo da aplicabilidade de resultados de estudos significativos na pratica (Botelho
etal., 2011). Como referem os autores, a revisdo integrativa possibilita a sintese de varios
estudos ja publicados, permitindo a geracdo de novos conhecimentos pautados nos
resultados apresentados pelas pesquisas anteriores. Cabe destacar que uma caracteristica
distintiva dessa abordagem é a capacidade de incluir estudos que adotam diversas
metodologias, sejam experimentais ou ndo experimentais (Torraco, 2016).

Assim, esse método € particularmente Gtil para temas dindmicos que experimentam
rapido crescimento na literatura ou para tdpicos emergentes que geram um CcOrpo
crescente de literatura que pode incluir contradi¢des ou discrepancias entre os estudos
disponiveis (Botelho et al., 2011; Torraco, 2016). Dessa forma, a pesquisa foi conduzida
em dois momentos distintos, conforme detalhado na sequéncia.

No primeiro momento, para garantir a relevancia e a qualidade dos estudos, foram
aplicados os seguintes critérios de inclusdo: publicacGes de janeiro de 2008 a dezembro
de 2024; artigos publicados nas areas de Business, Management e Accounting;
disponibilidade de resumo e texto completo; e tipo de documento restrito a artigos. Esses
critérios foram essenciais para filtrar a vasta quantidade de publicacdes disponiveis.

Assim, todos os documentos que atenderam a esses critérios foram considerados para
posterior analise. A coleta de dados foi realizada nas bases de dados Scopus e Web of
Science. N&o foram encontrados artigos que contemplassem a tematica em bases de dados
nacionais (SCIELO e Spell). A estratégia de pesquisa foi feita no campo “All Fields” e
utilizou palavras-chave combinadas com operadores booleanos para uma busca
sintetizada e precisa, conforme delineado na Tabela 1.

Tabelal
Estratégia de pesquisa

Detalhes
“Meaning of work”, “work meaning”,
“work purpose”, “work significance”,
“older workers”, “aging workers”,
“elderly workers”, “senior workers”

Critérios de busca
Descritores utilizados

Operadores booleanos utilizados

Base de dados OR, AND
Scopus Web of Science
203 artigos encontrados 19 artigos encontrados
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Total: 222 artigos encontrados
5 artigos duplicados removidos

Total de artigos ap6s remocdo de duplicatas: 217 artigos
Fonte: Elaborada pelos autores.

Os dois grupos de descritores foram entdo combinados com o operador AND para
assegurar que os artigos encontrados abordassem ambos os temas: (“meaning of work”
OR “work meaning” OR “work purpose” OR “work significance”) AND (“older
workers” OR “aging workers” OR “elderly workers” OR “senior workers”). Esse
processo de busca sistematica, com a utilizagdo de descritores em conjunto e operadores
booleanos, garantiu a coleta de um conjunto abrangente e relevante de artigos,
proporcionando uma base solida para a revisdo bibliométrica e, posteriormente, para a
revisao integrativa.

No segundo momento, a amostra foi delimitada para a analise bibliométrica e integrativa
com base em critérios mais especificos, ou seja, resumos, palavras-chave e titulos
deveriam estar alinhados com o objetivo da pesquisa, que € investigar e discutir os
conceitos e contextos sobre o sentido do trabalho para trabalhadores mais velhos. Embora
a pesquisa inicial tenha considerado artigos de 2008 a 2025, apenas aqueles publicados
de 2010 a 2023 foram incluidos na amostra final, em razdo de ndo haver publicacdes em
2024 e 2025. Essa delimitacdo temporal fez sentido devido a concentracdo dos estudos
relevantes para esta pesquisa no lapso temporal de 2010 a 2023.

Inicialmente, a amostra era composta por 217 artigos, apds a remocao de duplicatas. No
segundo momento da selecdo, cada artigo foi avaliado de acordo com critérios mais
especificos: (@) o tema central do estudo deveria ser o sentido do trabalho para
trabalhadores mais velhos; (b) os resumos, palavras-chave e titulos deveriam estar
alinhados com o objetivo da pesquisa; (c) artigos que abordavam o sentido do trabalho
apenas como varidvel secundaria ou que focavam outras populacGes foram excluidos.
Apos essa analise criteriosa, apenas 19 artigos foram considerados adequados e fizeram
parte do escopo desta pesquisa bibliométrica e integrativa. Todos foram lidos na integra
para a realizacdo da andlise integrativa da literatura. Diante do exposto, na proxima secao,
apos a revisdo bibliométrica, por meio da revisdo integrativa, evidencia-se o que cada um
desses estudos se propds a oferecer aos leitores.

APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Nesta se¢éo, os resultados da pesquisa séo apresentados e explorados a partir da divisdo
por tipo de revisdo de literatura realizada: primeiro, a bibliométrica e, depois, a
integrativa.

Analise bibliométrica

Inicia-se a andlise bibliométrica com a exposicdo da distribuicdo anual de artigos
publicados entre 2010 e 2023, a qual traz o ano da publicacdo dos 19 documentos
analisados que atenderam aos critérios da pesquisa sobre o sentido do trabalho para
trabalhadores mais velhos. Dos documentos analisados, ao examinar a produtividade dos
autores a luz da Lei de Lotka (Guedes & Borschiver, 2005), observou-se que
todos os autores incluidos na amostra contribuiram com apenas um artigo, ndo havendo
repeticdo de autoria. Dessa forma, ndo foi possivel identificar concentracéo de producao,
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indicando uma dispersdo da autoria e auséncia do padrdo de concentracdo previsto pela
lei.

Nos anos de 2010 a 2012, foram encontrados 2 artigos por ano. Em 2013 e 2014, néo
houve publicagdes relevantes. Em 2015, houve um pico com 3 artigos, seguido por 2
artigos em 2016. Os anos de 2017 e 2018 novamente néo tiveram publicac¢des, enquanto
2019 apresentou apenas 1 artigo e 2020 teve 2 artigos. Em 2021, ndo houve publicacdes.
Finalmente, os anos de 2022 e 2023 mostraram um novo pico, com 3 artigos em 2022 e
2 em 2023. Ratifica-se que, nos anos de 2024 e 2025, nao foi identificado nenhum artigo
que contemplasse a tematica principal deste estudo. A producdo de artigos variou
significativamente ao longo dos anos, sem uma tendéncia nitida de crescimento,
destacando periodos de alta e baixa atividade de pesquisa sobre o tema.

A qualidade dos periddicos que compdem a amostra desta pesquisa foi avaliada a partir
dos quartis e do indicador SJR (SClmago Journal Rank), disponibilizados pela base
SClImago, referentes ao ano de 2023. Esses indicadores foram selecionados por
permitirem andlise do impacto e do prestigio cientifico dos periddicos, considerando ndo
apenas o volume, mas também a relevancia das citacdes recebidas. Tal avaliacdo dos
periddicos é apresentada na Tabela 2.

Tabela 2
Avaliacdo dos periodicos
- . Fator de
Periddico Quartiles impacto SJR
Administrative Science Quarterly Q1 14.18
Personnel Psychology Q1 3.76
Journal of Organizational Behavior Q1 3.19
Gender, Work and Organization Q1 2.47
Work, Employment and Society Q1 2.14
Journal of Managerial Psychology Q1 1.34
Personnel Review Q1 1.23
Work, Aging and Retirement Q1 1.16
Career Development International Q1 1.2
International Journal of C_Sender and o 102
Entrepreneurship
Journal of Higher Education Policy and o 0.96
Management

Management Research Review Q1 0.78
Baltic Journal of Management Q2 0.74
Healthcare (Switzerland) Q2 0.61
Zeitschrift fur Gerontologie und Geriatrie Q3 0.36
Avances en Psicologia Latinoamericana Q4 0.15
Management Revue Q4 0.14

Australasian Journal of Organisational

Psychology i i

Socioldgia - Slovak Sociological Review - -
Fonte: Elaborada pelos autores.

Os resultados apresentados na Tabela 2 evidenciam que os 19 artigos analisados estio
majoritariamente publicados em periodicos de elevada relevéncia cientifica, com
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predominancia de veiculos classificados no Quartil 1 (Q1). Destacam-se periddicos como
Administrative Science Quarterly (SJR: 14.18), Personnel Psychology (SJR: 3.76) e
Journal of Organizational Behavior (SJR: 3.19), reconhecidos na area de gestdo
e comportamento organizacional. Os periddicos Gender, Work and Organization
(SJR: 2.47) e Work, Employment and Society (SJR: 2.14) também se destacam,
reforgando a relevancia dos estudos analisados.

A concentracdo das publicagdes em periodicos de alto prestigio indica que, embora a
producdo sobre o sentido do trabalho para trabalhadores mais velhos ainda seja incipiente,
0s estudos existentes vém sendo divulgados em veiculos de ampla visibilidade
internacional, o que confere maior robustez e alcance aos achados dessa literatura.
Adicionalmente, foi realizada, com auxilio do software R e da ferramenta Biblioshiny, a
analise do numero de citacdes dos documentos, cujos resultados sdo apresentados na

Tabela 3.
Tabela 3
Numero de cita¢bes por documento
A Total de | TC por
Referéncia o~
citagbes | ano
Kooij et al. (2011) 516 36,86
Fasbender et al. (2016) 89 9,89
Clausen & Borg (2011) 65 4,64
Simpson et al. (2012) 26 2,00
Anthun & Innstrand (2016) 22 2,44
Li et al. (2022) 19 6,33
Schilling (2015) 18 1,80
Lu (2012) 18 1,38
Brinck et al. (2020) 6 1,20
Vasconcelos (2015) 4 0,40
Kim & Kim (2022) 3 1,00
Lindstrom et al. (2022) 2 0,67
Kafkova & Rabusic (2010) 2 0,13
Aleksandrowicz et al. (2010) 2 0,13
Jiang & Wrzesniewski
g (2023) 2 1,00

Fonte: Elaborada pelos autores.

A referéncia com maior nimero de citagcdes também é oriunda de um dos periédicos com
maior nivel de qualidade. O artigo de Kooij et al. (2011), publicado no Journal of
Organizational Behavior, tem fator de impacto de 3,19, com total de 516 citagdes no
documento e 36,86 citacbes por ano. Tais indices evidenciam que esse artigo € utilizado
como referéncia por pesquisadores. Além disso, apenas 5 dos 19 artigos analisados nao
entraram nessa tabela, pois ndo foi identificada nenhuma citacdo. Portanto, esse resultado
reforca a centralidade desse estudo na consolidagdo do campo, indicando sua fungéo
como referéncia estruturante para pesquisas subsequentes.

A analise de rede (network) também foi feita, utilizando o software RStudio a partir da
ferramenta Biblioshiny, com base no mapeamento bibliométrico dos dados desta
pesquisa. A Figura 1 traz tal anélise da correlacdo entre as palavras mais citadas no
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resumo de cada artigo, possibilitando analisar a relacdo das palavras mais utilizadas nos
resumos e sua relagdo entre todos os 19 artigos da amostra.

Figura 1
Andlise de palavras
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Fonte: Elaborada pelos autores.

A rede de coocorréncia de palavras dos resumos dos 19 artigos, representada na Figura 1,
revela a estrutura tematica subjacente a producdo cientifica analisada, permitindo
identificar ndo apenas os termos mais frequentes, mas também as relacGes semanticas e
0S agrupamentos conceituais que organizam esse campo de estudo. Os termos “study”,
“research”, “findings” e “workers” emergem como 0s principais nés centrais da rede,
evidenciando que a producdo analisada se ancora fortemente em uma perspectiva
empirica e orientada para resultados, o que denota uma preocupacéo da literatura em gerar
evidéncias concretas sobre a experiéncia laboral de trabalhadores mais velhos.

A proximidade entre “meaning”, “age” e “workers” no cluster central verde confirma que
o0 sentido do trabalho e o envelhecimento sdo dimensdes indissociaveis nesse campo,
sendo tratados de forma integrada pelas pesquisas analisadas. Essa articulacdo sugere que
os estudos ndo investigam o sentido do trabalho de forma isolada, mas sempre situado na
condicdo etéria dos trabalhadores, o que reforca a especificidade e a coeréncia tematica
da amostra selecionada. Complementarmente, 0s termos ‘“experience”, ‘job”,
“employees”, “social” e “relationship”, presentes no cluster vermelho a esquerda,
indicam que a literatura aborda o sentido do trabalho por meio de mdltiplas dimensdes: a
dimensao subjetiva e identitaria da experiéncia profissional, as relagdes interpessoais no
ambiente de trabalho e as implicagdes sociais do envelhecimento ativo.

O cluster azul, por sua vez, concentra termos como “attitudes”, “ageing”, “employment”,
“positive” e “hypotheses”, revelando uma vertente da literatura mais orientada para o
estudo das atitudes diante do envelhecimento e condigdes de empregabilidade dos
trabalhadores mais velhos. A presenga de “retirement” e “continue” nesse agrupamento
reforca que as decisdes de permanecer ou sair do mercado de trabalho sdo temas
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recorrentes, conectando o sentido do trabalho as questdes de aposentadoria e
pos-aposentadoria.

Finalmente, termos como “purpose”, “role”, “engagement” e “career” compdem a
periferia da rede, sinalizando dimensdes emergentes que, embora menos centrais na
producdo analisada, apontam para lacunas e oportunidades de aprofundamento em
pesquisas futuras. A rede, portanto, demonstra uma literatura multifacetada e
internamente coerente, em que sentido do trabalho, envelhecimento, identidade e relagdes
sociais constituem os eixos estruturantes do campo.

Por fim, na Figura 2, é elucidado o mapa tematico, em que as palavras que tiveram mais
ocorréncia nos titulos dos artigos sdo evidenciadas, aléem da correlacéo entre elas.

Figura 2
Mapa tematico
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Fonte: Elaborada pelos autores.

A analise do mapa tematico das palavras-chave dos 19 artigos revela duas grandes redes
tematicas que articulam a producéo cientifica sobre trabalhadores mais velhos. O termo
“older workers” aparece como um dos principais nés de ligacdo do mapa, conectando-se
fortemente a palavras-chave como “attitudes”, “health”, “burnout” e “meaning of work”.
Isso evidencia que a literatura ndo apenas discute o sentido do trabalho para essa
populacdo, mas também as percepcoes, motivacdes e os desafios enfrentados, como saude
mental e esgotamento profissional. Destaca-se ainda a presenca de “ageism” (etarismo) e
“psychosocial work environment”, indicando uma preocupagdo recorrente com 0
preconceito etario e 0 ambiente psicossocial no contexto do envelhecimento no trabalho.

Outro ponto forte do mapa € a centralidade do termo “meaning of work™, que atua como
elo entre diferentes subtemas, especialmente salde e satisfacdao. A rede azul, por sua vez,
agrega discussdes sobre “retirement”, “qualitative research”, “adults” e “aged”, refletindo
uma abordagem multidimensional que abrange desde aspectos qualitativos da experiéncia
de trabalho até temas como aposentadoria e envelhecimento ativo. A interligacdo entre
“work”, “health” e “older” sugere que o sentido do trabalho € frequentemente analisado
em relacdo ao bem-estar, a salde e a transicdo para a aposentadoria. O mapa evidencia,
portanto, uma literatura robusta e multifacetada, com “older Workers” e “meaning of
work” como eixos estruturantes, e destaca a relevancia de temas como etarismo, saude e
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ambiente organizacional na compreensdo do trabalho para profissionais mais velhos.

Concluindo essa etapa da analise quantitativa propria de uma bibliometria, segue-se com
a anlise integrativa dos artigos.

Andlise integrativa da literatura

Com vistas a dar inicio a analise integrativa da literatura, apresenta-se, em um primeiro
momento, o conjunto dos 19 artigos que compdem esta amostra, conforme disposto na
Tabela 4. Nela, os estudos sdo expostos em ordem cronoldgica decrescente de publicacéo,
acompanhados de uma sintese descritiva, na qual se destaca o objetivo central de cada

artigo.
Tabela 4
Sintese dos artigos da analise integrativa
Referéncia Sintese do artigo
O estudo aborda indiretamente o sentido do trabalho ao
Ishiyama (2023) explorar como o conhecimento intermediario e a criacdo de

papéis podem impactar 0 engajamento no trabalho

de trabalhadores mais velhos no Japéo.

O estudo investiga como o0s profissionais percebem o

Jiang & Wrzesniewski  significado de seu trabalho, se o veem como fixo apenas em
(2023) sua ocupacdo atual ou se consideram que esse significado é

flexivel e poderia existir em outras ocupacoes.

O artigo explora como mulheres empreendedoras mais
velhas e autoempregadas experienciam e representam a
autointegridade no trabalho, destacando a interacdo entre
género e envelhecimento.

Analisa a adaptabilidade de carreira entre trabalhadores
mais velhos, utilizando um modelo multidimensional que
Kim & Kim (2022) considera o0 apoio organizacional percebido, a satisfacdo
com a carreira e a motivacao para continuar trabalhando na
Coreia do Sul.
O estudo busca entender como as experiéncias de incluséo
afetam emocionalmente os trabalhadores de diferentes
Li et al. (2022) faixas etarias e destacar a importancia da promocdo da
inclusdo no local de trabalho, especialmente para o0s
trabalhadores mais velhos.
Explora o sentido do trabalho para trabalhadores idosos
com doencas cronicas, visando fornecer insights para o
desenvolvimento de programas de promog¢édo da saude e
ambientes de trabalho saudaveis para essa populacao.
Analisa como mudancas na estrutura da forca de trabalho
alemad (género, idade e geracdo) influenciaram a
importancia dos valores altruistas do trabalho entre 1989 e
2016.
Aborda a importancia do sentido do trabalho na decisdo de
Macédo et al. (2019)  prolongar a carreira, considerando a autonomia, a variedade
e o significado atribuido a atividade laboral.

Lindstrom et al. (2022)

Kim & Ha (2020)

Brinck et al. (2020)

11
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O estudo analisa as dimens6es do significado do trabalho e
Fasbender et al. (2016) como elas influenciam as decisdes de emprego apos a
aposentadoria.
O estudo investigou a relacdo entre demandas e recursos no
Anthun & Innstrand  trabalho, comprometimento organizacional e sentido
(2016) do trabalho em diferentes grupos etarios no setor de ensino
superior.
Investiga as percepcbes de trabalhadores maduros
brasileiros sobre suas experiéncias no local de trabalho.
O estudo investiga o significado do equilibrio entre trabalho
e vida ao longo da vida de mulheres mais velhas do setor
publico, introduzindo o conceito de ‘“equilibrio entre
trabalho e vida fora do trabalho”.
Aborda as atitudes em relacdo aos trabalhadores mais
velhos na Austrdlia, destacando a importancia de
Helmes (2015) compreender e combater o ageismo no local de trabalho
para promover ambientes mais inclusivos e favoraveis ao
envelhecimento ativo.
Analisa atitudes em relacdo ao envelhecimento e as
intencdes de pessoas mais velhas de continuar trabalhando
em Taiwan.
A pesquisa destaca a importancia de compreender as
motivagdes, os desafios e os impactos do trabalho na vida
Simpson et al. (2012)  desses individuos mais velhos, bem como a influéncia de
fatores sociais e organizacionais em suas decisOes
de carreira.
Investiga a relacdo entre a idade e os motivos relacionados
Kooij et al. (2011) ao trabalho, com base na teorizacdo da psicologia do
desenvolvimento ao longo da vida.
O estudo busca contribuir para a literatura ao examinar
como as percepcdes individuais e compartilhadas do
ambiente de trabalho influenciam a experiéncia de
significado no trabalho.
Kafkova & Rabusic ~ Aborda o sentido do trabalho entre trabalhadores idosos na
(2010) Republica Tcheca e na Eslovaquia.
O sentido do trabalho é abordado no estudo ao analisar a
importancia da continuidade da atividade laboral durante o
processo de transicdo para a aposentadoria.

Vasconcelos (2015)

Schilling (2015)

Lu (2012)

Clausen & Borg (2011)

Aleksandrowicz
etal. (2010)

Fonte: Elaborada pelos autores.

Observa-se que a totalidade dos artigos elencados na tabela é oriunda da literatura
internacional, sendo apenas um deles produzido por pesquisador brasileiro — VVasconcelos
(2015) —, o qual aborda, de maneira especifica, a realidade brasileira. Diante desse
conjunto de trabalhos, ao realizar-se a categorizagdo dos artigos analisados,
constataram-se alguns temas imbricados ao tema central deste trabalho: sentido do
trabalho e trabalhadores mais velhos. Sendo assim, buscando contemplar tais
imbricamentos, esta secdo € dividida da seguinte maneira: em um primeiro momento, é
debatido o tema central do artigo; em seguida, pos-aposentadoria e sentido do trabalho;
por fim, questdes de género e sentido do trabalho. Nesta Gltima divisdo tematica, teve-se
como foco o género feminino, em razdo de que as pesquisas se concentraram em tal
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género.

Cabe destacar que a Tabela 4, apresentada acima, constitui apenas uma sintese
introdutoria dos 19 artigos que compdem a amostra, com o objetivo de oferecer ao leitor
uma visao panoramica e organizada da producdo analisada. Cada um desses estudos,
entretanto, possui uma contribuicdo tedrica e empirica mais ampla do que aquela descrita
na sintese, sendo seus achados aprofundados e discutidos criticamente nas subsecfes que
seguem, & luz do referencial tedrico pertinente e dos objetivos desta pesquisa.

Assim, a anélise integrativa que se desenvolve nas préximas subsecBes ndo se limita a
descrever os artigos individualmente, mas busca identificar convergéncias, divergéncias
e lacunas entre os estudos, promovendo uma discussdo analitica e interpretativa sobre o
sentido do trabalho para trabalhadores mais velhos. Essa abordagem permite ir além da
mera descri¢do, construindo uma compreensdo mais densa e articulada do fenémeno
investigado a partir do dialogo entre os diferentes contextos culturais, metodoldgicos e
tematicos presentes na literatura analisada.

SENTIDO DO TRABALHO E OS TRABALHADORES MAIS VELHOS

Ao abordar o sentido do trabalho para trabalhadores mais velhos no Brasil, VVasconcelos
(2015) explana que profissionais mais velhos percebem o trabalho como uma fonte de
significado, autorrealizagéo e satisfagdo profissional, mesmo enfrentando desafios como
discriminacdo e falta de oportunidades de desenvolvimento. Como salientam Jiang e
Wrzesniewski (2023), para muitos trabalhadores mais velhos, o trabalho ndo € apenas
uma fonte de renda, mas também uma parte essencial de sua identidade e bem-estar
emocional. Ainda nessa ldgica, recentemente, Marra et al. (2025) evidenciaram que o
trabalho mantém papel central na constru¢do da identidade, do sentido de vida e do
pertencimento dos trabalhadores maduros. Os autores demonstram que, mesmo diante da
proximidade da aposentadoria, o trabalho continua sendo um eixo estruturante
da experiéncia desses individuos, por mais que ndo se negue ser uma fase marcada por
ambivaléncias, envolvendo tanto percep¢es positivas quanto sentimentos de inseguranca
em relagéo ao futuro.

Além disso, destacam-se questdes que incluem discriminacdo baseada em idade e
desafios para equilibrar a vida pessoal e o trabalho como agravantes para a diminuicao da
vontade de trabalhar dessas pessoas em processo de envelhescéncia. Esses obstaculos
podem impactar negativamente a motivacdo, o engajamento e a satisfacdo no trabalho
desses individuos, influenciando sua disposicdo para continuar ativos no mercado de
trabalho (Vasconcelos, 2015).

Kim e Kim (2022), ao explorarem as questdes que envolvem o trabalhador mais velho na
Coreia do Sul, evidenciam que, em termos de sentido do trabalho, os trabalhadores
sul-coreanos tendem a atribuir significado ao seu trabalho por meio do reconhecimento
social, da realizacdo pessoal e da contribuicdo para o crescimento econémico do pais.
Para muitos sul-coreanos, o trabalho néo é apenas uma fonte de renda, mas também uma
parte importante de sua identidade e autoestima. Além disso, como salientado pelos
autores, é importante ressaltar que a cultura e as normas sociais na Coreia do Sul
desempenham papel significativo na forma como os trabalhadores percebem o trabalho e
o sentido que atribuem a ele. Nessa logica, os autores evidenciam que as organizagdes
devem oferecer ambientes de trabalho saudaveis e acessiveis, que facilitem o bem-estar
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do profissional mais velho. Alem disso, a criacdo de flexibilidade de horério de trabalho
é um fator favoravel ao bem-estar deles. Ter essas praticas dentro de um ambiente
organizacional favorece ndo sé o trabalhador mais velho, mas a organizacdo como um
todo.

Clausen e Borg (2011) explanam que, na Dinamarca, o sentido do trabalho para os
trabalhadores mais velhos pode ser crucial em termos de bem-estar, satisfacdo e
engajamento no trabalho. Para muitos trabalhadores mais velhos, o trabalho pode
representar ndo apenas uma fonte de renda, mas também um meio de manter a conexao
social, a identidade pessoal, o proposito e a realizagcdo. Além disso, Ishiyama (2023)
evidencia que a importancia de encontrar significado e proposito no trabalho auxilia a
promover o bem-estar e a satisfacdo no ambiente organizacional.

Contribuindo para essa afirmacéo, Li et al. (2022) evidenciam que os trabalhadores mais
velhos tendem a valorizar mais as relacbes sociais no trabalho, o que os torna
mais sensiveis emocionalmente as experiéncias de inclusdo diérias. Essa maior
valorizacdo das relacdes sociais pode levar a mudancas mais significativas no afeto
positivo e negativo em resposta as experiéncias de inclusdo, em comparagdo com 0S
trabalhadores mais jovens.

Em estudo realizado na Noruega, Anthun e Innstrand (2016) demonstram que 0s
profissionais mais velhos valorizam e se identificam com suas tarefas e com a organizagéo
de forma profunda. Ainda conforme os autores, isso sugere que esses profissionais mais
experientes podem ter uma conexao mais significativa e gratificante com o trabalho,
influenciando positivamente seu comprometimento organizacional.

Por sua vez, Helmes (2015) ja destacava que as organizacfes que adotam praticas
inclusivas para promover um ambiente de trabalho que respeite e valorize os
trabalhadores mais velhos possuem um diferencial competitivo em relacdo a outras
organizacGes que ndo tém praticas de gestdo de idade. Essas praticas, segundo o autor,
vao desde a promogdo de uma cultura organizacional que valorize a diversidade etaria até
a implementacdo de politicas de antidiscriminacdo por idade e o desenvolvimento de
estratégias para reter e engajar os trabalhadores mais velhos.

Por fim, em Taiwan, como evidenciado no trabalho de Lu (2012), para muitos trabalhadores
mais velhos, o trabalho pode ser uma necessidade econdmica em vez de uma escolha de
carreira individual, especialmente devido a falta de uma rede de seguranca e de bem-estar
institucional adequada. Portanto, para o autor, o trabalho na velhice pode ser visto como
uma combinacdo de necessidade financeira, desejo de interacdo social e oportunidades de
aprendizado, e uma realidade econdmica em uma sociedade em envelhecimento e em
desenvolvimento.

Diante das evidéncias apresentadas, observa-se que o sentido do trabalho entre
trabalhadores mais velhos ndo pode ser compreendido como uma constru¢do homogénea
ou universal, mas sim como um fenémeno multifacetado, atravessado por condicionantes
estruturais, culturais e institucionais. Ainda que os estudos revisados apontem elementos
recorrentes — como a busca por utilidade, pertencimento social, identidade e continuidade
da vida produtiva —, tais dimensoes assumem configuracdes distintas conforme o contexto
socioecondémico e cultural de cada pais. Em contextos marcados por maior
vulnerabilidade e menor cobertura de seguridade, o trabalho tende a ser fortemente

14



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/1679-395120250139

orientado pela necessidade econémica, ao passo que, em cenarios com maior estabilidade,
emergem com mais intensidade aspectos simbdlicos, como realizagdo pessoal e proposito.

Nesse sentido, a literatura indica que o sentido do trabalho para trabalhadores maduros
resulta de uma tensdo entre escolha, necessidade e autonomia, revelando que permanecer
ativo no mercado de trabalho ndo é, necessariamente, um indicativo de envelhecimento
bem-sucedido, mas pode também refletir desigualdades acumuladas ao longo do curso de
vida. Assim, uma analise mais critica demanda deslocar o foco de uma perspectiva
predominantemente individual e subjetiva para uma abordagem que incorpore as
condicOes objetivas que moldam essas experiéncias, evidenciando que o sentido do
trabalho, para trabalhadores maduros, é simultaneamente produzido e limitado pelas
oportunidades ou pela falta delas nos diferentes contextos sociais.

APOSENTADORIA, POS-APOSENTADORIA E O SENTIDO DO TRABALHO

Ter um trabalho que proporcione senso de pertencimento, sentido, conex&o e estrutura
contribui para uma transicdo mais saudavel para a aposentadoria (Clausen & Borg, 2011).
Macédo et al. (2019) contribuem para essa afirmacéo ao tratar da aposentadoria, em que
os sentidos do trabalho sdo essenciais, pois influenciam a decisdo de prolongar ou ndo a
carreira profissional. Para eles, a percep¢do de autonomia, interacdo interpessoal,
condicdes flexiveis de trabalho e interesses fora do trabalho sao fatores que impactam a
intencdo de continuar trabalhando além dos requisitos formais para a aposentadoria.

Fasbender et al. (2016) abordam a conexdo entre continuar trabalhando e o sentido do
trabalno na pos-aposentadoria. Conforme os autores, a legislacdo e as tendéncias
demograficas em varios paises industrializados indicam um aumento no nimero de pessoas
que continuam trabalhando apés a aposentadoria, 0 que destaca a importancia crescente do
emprego pés-aposentadoria como forma de participagdo na forca de trabalho.

Aleksandrowicz et al. (2010) relatam que o sentido do trabalho desempenha papel crucial
na decisao de permanecer ativo profissionalmente apds a aposentadoria. Contribuindo nesse
aspecto, Kafkova e Rabusic (2010), ao analisarem a transi¢cdo para a aposentadoria na
Republica Tcheca, evidenciaram que os trabalhadores mais velhos valorizam o trabalho
como parte importante de suas vidas, considerando-o uma dimensdo essencial de suas
trajetorias.

Por meio da andlise desta subsecdo, afirma-se que, em diversos paises, 0s sentidos do
trabalho para envelhescentes, aposentados ou ndo, se assemelham. Na pesquisa de Simpson
et al. (2012), o artigo explora como os trabalhadores mais velhos atribuem significado ao
trabalho realizado ap6s a aposentadoria na Nova Zelandia, destacando a importancia
do trabalho como fonte de realizagdo pessoal, contribuicdo social e conexdo com a
comunidade. Além disso, 0s autores evidenciam que as novas carreiras, na
poés-aposentadoria, podem promover uma visdo mais positiva e ativa do envelhecimento,
contrariando esteredtipos negativos associados a velhice e demonstrando que as pessoas
mais velhas tém muito a contribuir para a sociedade.

Outro ponto que deve ser salientado é o de que trabalhadores mais velhos tendem a
valorizar o significado do trabalho de forma diferente em comparacdo com trabalhadores
mais jovens (Jiang & Wrzesniewski, 2023). Ainda de acordo com o0s autores, 0S
trabalhadores mais velhos costumam atribuir um significado mais profundo ao trabalho,
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buscando proposito, realizacdo pessoal e conexdo com algo maior do que eles préprios.
Portanto, essas diferencas entre trabalhadores mais velhos e mais jovens destacam a
importancia de reconhecer e respeitar as diversas perspectivas e motivac6es de cada grupo
etario em organizagdes, além da propria intencdo de continuar trabalhando apos a
aposentadoria.

Em suma, um trabalho que oferece senso de pertencimento e significado contribui para
uma transicdo saudavel para a aposentadoria, como evidenciado por Clausen e Borg
(2011) e reforcado por Macédo et al. (2019), que destacam a importancia dos sentidos do
trabalho na decis@o de prolongar a carreira. Entretanto, como bem pontuam Kim e Ha
(2020), fazem-se necessarios ambientes de trabalho saudaveis e flexiveis para o bem-estar
dos profissionais mais velhos.

Embora a literatura aponte para a relevancia do trabalho como fonte de pertencimento,
identidade e continuidade na transicdo para a aposentadoria, uma leitura mais critica
revela que essa relacdo ndo é linear nem universalmente positiva. A valorizacdo do
trabalho na pds-aposentadoria, frequentemente associada a bem-estar, propdsito e
envelhecimento ativo, pode também encobrir condicionantes estruturais que limitam a
autonomia dos individuos, como a insuficiéncia de sistemas de protecdo social e as
desigualdades acumuladas ao longo do curso de vida. Assim, a decis@o de permanecer no
mercado de trabalho apds a aposentadoria ndo deve ser interpretada apenas como escolha
individual, mas também como resultado de pressdes econbmicas, institucionais e
culturais.

GENERO E SENTIDO DO TRABALHO

Nesta subsecéo, trabalha-se com a interseccionalidade de género. Nesse sentido, Schilling
(2015) afirma que as expectativas em relagédo ao trabalho podem variar de acordo com o
género do trabalhador. A autora destaca, no estudo feito na Alemanha, como as mulheres
mais velhas, especialmente aquelas com qualificacBes intermediarias, atribuem
significados distintos ao trabalho em comparacdo com o0s homens. Para algumas
mulheres, o trabalho pode ser central para sua identidade e para o equilibrio entre trabalho
e vida, enquanto outras podem priorizar mais a vida familiar. Por outro lado, como
constata a autora, as mulheres com qualificagbes mais altas tendem a atribuir mais
importancia ao trabalho em suas identidades, buscando constantemente oportunidades de
avanco profissional e realizacdo pessoal. Essas diferencas ressaltam a diversidade
de perspectivas em relacdo ao trabalho e a vida pessoal entre as mulheres entrevistadas
nesse estudo.

Além disso, Lindstrom et al. (2022) evidenciam, em seu estudo na Finlandia, que as
mulheres enfrentam desafios de sexismo e ageismo no ambiente empreendedor.
Entretanto, praticas de ageismo sdo evidenciadas por trabalhadores mais velhos,
independentemente do género (Helmes, 2015). Entretanto, a forma como a discriminagao
etaria se manifesta e o impacto especifico podem variar de acordo com o género.

Segundo o estudo realizado por Brinck et al. (2020) na Alemanha, as mulheres valorizam
os valores altruistas do trabalho mais do que os homens, o que sugere uma diferenca de
género nesse aspecto. Além disso, essa disparidade de género pode influenciar as
percepcOes e prioridades no trabalho, especialmente entre os trabalhadores mais velhos,
destacando a importancia de considerar ndo apenas a idade, mas também o género ao
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explorar as motivagdes e os valores no ambiente de trabalho.

Em sintese, a analise sob a lente da interseccionalidade evidencia que o sentido do
trabalho para mulheres mais velhas ndo pode ser compreendido apenas a partir da variavel
idade, tampouco reduzido a escolhas individuais entre carreira e familia. Na realidade, o
sentido do trabalho para mulheres com mais idade, além do género e da idade, é
atravessado por normas culturais e estruturas que historicamente condicionam as
possibilidades de insercdo e permanéncia dessas mulheres no mundo do trabalho. Assim,
as diferencas observadas ndo refletem apenas preferéncias individuais, mas também
desigualdades estruturais que moldam expectativas, oportunidades e reconhecimentos
distintos para homens e mulheres ao longo do curso de vida. Ademais, a sobreposicéo
entre ageismo e sexismo tende a colocar as mulheres mais velhas em posicGes
particularmente vulneraveis. Portanto, compreender o sentido do trabalho nesse grupo
demanda uma abordagem critica que reconheca essas multiplas desigualdades, evitando
interpretacdes simplistas.

CONSIDERACOES FINAIS

Chegando ao final desta revisdo bibliométrica e integrativa, que atende ao objetivo
delineado inicialmente, foram investigados, apresentados e discutidos os conceitos e
contextos sobre o sentido do trabalho para trabalhadores mais velhos, revelando o que
pode ser compreendido até entdo. Com a busca nas bases de dados internacionais e
nacionais, ficou explicita a falta de trabalhos nestas Gltimas. Ainda que tenham sido
encontrados 19 resultados nas bases de dados internacionais, ao final deste trabalho ficou
evidente a incipiéncia de publicacdes que abordam os temas de maneira correlacionada.

Com base nos artigos encontrados, como resultados deste estudo, destacam-se o alto fator
de impacto e os indices de qualidade dos periddicos nos quais os artigos foram publicados,
sendo que ocorreu maior numero de publicacBes nos periodicos Administrative Science
Quarterly, Personnel Psychology; Journal of Organizational Behavior; Gender, Work
and Organization; e Work, Employment and Society. Contudo, um dos periédicos,
Sociolégia, ndo pontuou em nenhum dos indices de qualidade analisados.

No que tange aos paises de origem dos autores, alguns deles tiveram correlagdo, sendo
eles Singapura, Alemanha e Estados Unidos da América. Essa correlacdo entre poucos
paises evidencia que os autores trabalham, em sua maioria, de maneira mais isolada, com
seus grupos de pesquisadores de uma mesma universidade e/ou mesma localidade.

Apds a andlise integrativa dos artigos, alguns pontos em comum foram constatados em
quase a totalidade das publicacbes. Em geral, os artigos exploram as percepc¢des dos
trabalhadores mais velhos sobre a experiéncia de trabalho contemporanea em seu
contexto especifico, ainda que em diferentes paises. No entanto, de forma geral, 0s artigos
salientam que o trabalhador mais velho necessita de um ambiente organizacional
favoravel para a melhoria da qualidade de vida e para a preservacao de seu bem-estar.

Também ficou comprovado que o trabalho para o trabalhador mais velho traz consigo
diversos sentidos e significados distintos, bem como que trabalhar em uma organizacéo
onde ele é percebido de forma positiva faz diferenca para que o sentido desse trabalho
seja positivo. De certa forma, os trabalhadores mais velhos buscam qualidade de vida para
além do sentido monetéario, depositando no trabalho a busca por respeito, inclusive na
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sociedade como um todo.

Além disso, questdes centrais que envolvem a aposentadoria e a pds-aposentadoria foram
evidenciadas como elementos importantes, ficando destacado, por meio dos resultados,
que, quando o trabalho é repleto de sentido e senso de pertencimento, ele se constitui
como favoravel para a transi¢do para a aposentadoria. Assim, o trabalho esta além das
questdes econébmicas, pois tem um sentido intrinseco para cada trabalhador mais velho.
Além disso, as questdes de género também se destacam entre os artigos analisados, sendo
possivel constatar que o sentido do trabalho para a mulher esteve mais evidenciado.
Entretanto, é notdrio que o sentido do trabalho para o0 homem pode ser melhor explorado
em pesquisas futuras, como meio de comparacédo entre os dois géneros.

A producdo nacional ainda incipiente sobre o tema configura, simultaneamente, uma
lacuna e uma oportunidade de avanco tedrico e empirico. Visto haver predominancia de
estudos oriundos de paises centrais na literatura analisada, é importante destacar a
imposicao de limites importantes & generalizacdo dos achados para o contexto brasileiro
e latino-americano. A exemplo do estudo desenvolvido por Clausen e Borg (2011), os
quais evidenciam o trabalho como fonte de identidade, propdsito e bem-estar entre
trabalhadores mais velhos, tais interpretacbes emergem da andlise de uma realidade
dinamarquesa, contexto caracterizado por maior formalizacdo das relac6es de trabalho e
sistemas de protecdo social mais robustos.

O contexto brasileiro difere em varios aspectos (Vasconcelos, 2015). Ademais, com 0
avanco acelerado do envelhecimento populacional e considerando que os trabalhadores
mais velhos frequentemente enfrentam barreiras de reinsercao e permanéncia no mercado
de trabalho, compreender o sentido que esses profissionais atribuem ao trabalho torna-se
relevante. Nessa perspectiva, o sentido do trabalho pode estar menos associado
exclusivamente a realizacdo pessoal e mais vinculado a necessidade econémica, a
manutencdo da subsisténcia e a auséncia de alternativas institucionais.

Nesse cenario, este estudo contribui para o contexto nacional ao sistematizar e apresentar,
em lingua portuguesa, 0s principais achados da literatura internacional sobre o tema,
oferecendo subsidios tedricos para pesquisadores brasileiros. Ademais, seus achados
podem orientar gestores organizacionais na constru¢do de ambientes de trabalho mais
inclusivos, equitativos e sensiveis as especificidades dos trabalhadores maduros no Brasil.

Chegando ao final destas revisdes, torna-se possivel apresentar sugestdes para pesquisas
futuras: a) exploragéo do sentido do trabalho no corte de género masculino como modelo
de comparacdo com o género feminino; b) exploracdo do sentido do trabalho para pessoas
mais velhas e outras interseccionalidades alem de género, a exemplo de raca, orientagdo
sexual, religido e outros; ¢) questdes de aposentadoria e pds-aposentadoria devem ser
melhor exploradas, sobretudo no sentido de problematizar discursos normativos que
associam, de forma acritica, prolongamento da vida laboral a envelhecimento
bem-sucedido; d) questbes centrais que envolvem a gestdo de idade nas organizacdes;
e) o etarismo relacionado ao sentido do trabalho; f) a associagéo entre as relagdes
intergeracionais e o sentido do trabalho; g) o sentido do trabalho para pessoas em fase de
aposentadoria e ap6s a aposentadoria; h) aprofundamento da compreensdo do sentido
do trabalho a partir de uma perspectiva de género, incorporando uma abordagem
interseccional que reconheca e problematize as multiplas desigualdades que atravessam
as trajetdrias laborais. Por fim, cabe destacar que pesquisas sobre sentido do trabalho para
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trabalhadores mais velhos necessitam ser ampliadas, principalmente no Brasil e numa
perspectiva analitica critica, contribuindo, inclusive, para a reformulacdo de préticas
organizacionais e politicas publicas mais inclusivas e equitativas.
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