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RESUMO: O artigo propde um marco tedrico-metodoldgico interdisciplinar para investigar a
transformacdo do sentido do trabalho na contemporaneidade. Sob uma matriz weberiana,
discute-se a capacidade da profissdo de conferir sentido ao trabalho via trés dimensdes: a
posicao das profissdes no mercado laboral, as mudancas nos repertorios da vida profissional e
a importancia da identidade profissional na integracdo social e politica dos trabalhadores.
Essa discussdo é sucedida por uma analise da evolugédo de indicadores macroecondmicos das
economias avangadas, examinando mudangas setoriais e seus impactos no volume e tipo de
emprego. Mediante revisdo bibliografica e dados recentes, o estudo contribui para uma
agenda de pesquisa que conjuga a perspectiva da sociologia das profissdes com a analise
keynesiana dos agregados econdmicos.
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SENTIDO DEL TRABAJO, ESTATUS PROFESIONAL Y CAMBIOS
MACROECONOMICOS

RESUMEN EI articulo propone un marco teérico-metodolégico interdisciplinario para
investigar la transformacidn del sentido del trabajo en la contemporaneidad. Bajo una matriz
weberiana, discute la capacidad de la profesion para otorgar sentido al trabajo mediante tres
dimensiones: la posicion de las profesiones en el mercado laboral, los cambios en los
repertorios de la vida profesional y la importancia de la identidad profesional en la integracion
social y politica de los trabajadores. Esta discusion es sucedida por un analisis de la evolucion
de indicadores macroeconomicos de las economias avanzadas, examinando cambios
sectoriales y sus impactos en el volumen y tipo de empleo. Mediante una revision
bibliografica y datos recientes, el estudio contribuye a una agenda de investigacion que
conjuga la perspectiva de la sociologia de las profesiones con el analisis keynesiano de los
agregados econdmicos.
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MEANING OF WORK, PROFESSIONAL STATUS AND MACROECONOMIC
CHANGES

ABSTRACT The article proposes an interdisciplinary theoretical-methodological framework
to investigate the transformation of the meaning of work in contemporaneity. Based on a
Weberian matrix, it discusses the profession's capacity to provide meaning to work through
three dimensions: the position of professions in the labor market, changes in the repertoires of
professional life, and the importance of professional identity in the social and political
integration of workers. This discussion is followed by an analysis of the evolution of
macroeconomic indicators in advanced economies, examining sectoral changes and their
impacts on the volume and type of employment. Through a literature review and recent data,
the study contributes to a research agenda that combines the perspective of the sociology of
professions with the Keynesian analysis of economic aggregates.

KEYWORDS: meaning of work; Max Weber; sociology of professions; theory of effective
demand; post-Keynesian theory.

INTRODUCAO

Este texto tem como objetivo propor um arcabouco tedrico-metodoldgico
interdisciplinar, enraizado na sociologia das profissbes e na analise econbmica
macroestrutural, que seja adequado para analisar as mudangas simboélicas e materiais no
mundo do trabalho na atualidade. Particularmente, os impactos da mudanga na valorizagédo
cultural do trabalho profissional e das transformacdes setoriais mais relevantes nas economias
modernas. Argumenta-se que para compreender a crise do mundo do trabalho, seus aspectos
econdmicos e culturais (sociais e subjetivos) devem ser analisados de forma integrada, uma
vez que os padrdes culturais ndo apenas refletem a vida econdmica, mas a estruturam, da
mesma forma em que sdo por ela influenciados. Se, por um lado, a cultura representa um
meio de adaptacdo as mudancas econOmicas, tecnolégicas e politicas, por outro, as
transformacdes culturais influenciam e redirecionam as trajetorias da sociedade industrial
avancada (INGLEHART, 1990). Assim, ideais culturais como a profissdo constituem um
aspecto fundamental da vida social na formulacdo de um diagnostico do tempo presente,
baseado na sociologia do conhecimento e da cultura, preocupado em captar aquilo que

permite a unidade de sentido de uma determinada época (LICHTBLAU, 1995, p. 25-52).
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Do ponto de vista da sociologia weberiana, um ideal cultural é entendido como um
conjunto de ideias de valor que sustenta a narrativa por meio da qual se constroi e consolida
uma determinada visdo de mundo, a qual é fundamental para a orientacdo significativa da
acao social bem como para a constituicdo e estabilizagdo das ordens e identidades sociais e
politicas. Segundo Weber, ha certas ideias de valor capazes de moldar visdes de mundo, e de
exercer impacto decisivo sobre desenvolvimentos historicos concretos. Como observa, “sdo
0s interesses materiais e ideais, € ndo as ideias, os que dominam imediatamente a acdo
humana. No entanto, as “imagens do mundo” criadas pelas “ideias” frequentemente
determinaram, como os desvios ferroviarios, os trilhos ao longo dos quais a acéo € conduzida
pela dindmica dos interesses” (WEBER, 1983, p. 204). O conceito weberiano de “imagens do
mundo” sugere que existe um pano de fundo cultural de legitimidade que, uma vez
firmemente estabelecido em determinada civilizacdo, confirma e legitima as mudancas sociais
coerentes com ele (KALBERG, 2011, p.216). Refere-se, portanto, a funcdo de unifica¢do ou
sintese do sentido de uma época, que pode influenciar indiretamente a dindmica e a dire¢do na
qual os agentes sociais agem e interagem para alcancarem seus interesses racionais, em
particular, seus interesses econdémicos.

Sob essa Otica, a democracia representa a visdo de mundo tipica da era moderna.
Enraizada em ideais de equidade, tolerancia, direitos e liberdades individuais, governanga
baseada em leis e participacdo cidada, € a visdo de mundo que no Ocidente se tornou
universal. No entanto, quando ela ndo é sustentada por esses valores e crengas, bem como por
certos estratos sociais e organizagdes especificas, os principios basicos desse universo
simbdlico-cultural tornam-se incapazes de influenciar, em termos éticos, a um amplo espectro
das acOes sociais. Sem uma constelacdo de valores democraticos amplamente praticados, a
democracia pode até ser mantida por “instituicdes democraticas”, mas carecera de

legitimidade substantiva e de alcance socioldgico real. E sem esse suporte pratico da
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legitimidade democratica, mais cedo ou mais tarde, essas instituicGes entrardo em crise.
Assim, a sociologia empirica de Weber afasta-se do estudo da democracia por meio da mera
analise de suas leis, constituicbes e instituigdes, concentrando-se no estudo historico-
comparativo de diferentes culturas politicas (KALBERG, 2011). Essa guinada socioldgica,
em direcdo ao estudo histérico-comparativo das grandes tradigdes e culturas politicas, permite
a Weber identificar em Ocidente uma afinidade eletiva fundamental: o surgimento do
capitalismo industrial ndo foi um fendmeno meramente econdmico, mas o correlato historico
da hegemonia de uma visdo de mundo democréatico-liberal de enraizamento protestante. E
ambos os sistemas partilham uma mesma exigéncia antropoldgica bésica: a hegemonia da
visdo do ser humano como sendo um individuo dotado de conduta de vida metodicamente
racional e autbnoma. Desta forma, a democracia e o capitalismo desde a modernidade operam
de forma integrada, onde a eficacia das instituicdes depende da interiorizacdo de valores que
legitimam tanto a ordem politica quanto a disciplina produtiva béasica da ordem econdmica. E
precisamente nessa intersec¢do entre capitalismo e democracia que a profissdo (Beruf) se
estabelece como a categoria mediadora: ela é um dispositivo cultural, que confere sentido
ético ao esforco individual e sustenta a crenca na autonomia, que funciona, simultaneamente,
como motor da economia de mercado e como pressuposto da cidadania democratica. Em
outras palavras, ao elevar o trabalho ao status de dever ético e vocacional, o ideal profissional
ndo apenas organiza o0 mercado de trabalho, mas atua como um dispositivo de legitimagédo
cultural da sociedade democrética, isto é, ele transforma a insercdo no sistema produtivo em
uma afirmacdo de autonomia e dignidade pessoal que é coerente com a dignidade humana
politica da cidadania. Assim, no Ocidente, a profissdo colabora no fortalecimento da cultura
politica democratica, pois através dela o individuo se reconhece e encontra seu lugar como
sujeito participe da ordem social. Portanto, a transformacdo do sentido do profissional ndo €

apenas a mudanca de um modelo ou formato especifico de formacdo e de emprego, mas a
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transformacdo da prépria base psiquica e social-primaria que sustenta a legitimidade das
instituicGes democréticas (IPAR, 2025).

Por sua vez, o volume de emprego existente em qualquer economia € determinado pela
inter-relacdo de um conjunto muito complexo de varidveis, que envolvem o grau de
acumulacéo de capital e industrializacéo, a taxa de lucro corporativa, a capacidade ociosa e a
taxa de juros. A taxa de crescimento demogréfico, os tipos e a velocidade do progresso
tecnoldgico existente (poupador ou utilizador de mdo de obra, importado ou produzido
nacionalmente), do perfil de insercdo externa do pais (exportacdo de produtos primarios ou
manufaturados de alto valor multiplicador) e dos limites impostos pelas restrices do balanco
de pagamentos sdo também varidveis determinantes para o crescimento econémico e para o
volume de emprego. O tipo de politicas econdmicas adotadas, as expectativas com relacao ao
futuro e as condigdes institucionais vividas pelo pais sdo também determinantes do volume de
emprego®. Contudo, embora essas variaveis macroecondmicas fornecam dados quantitativos
indispensaveis para estabelecer o recorte da realidade social na qual se insere o tema e a
problematica que queremos investigar, elas sdo insuficientes para capturar 0s aspectos
culturais e simbolicos que permeiam o viver laboral no capitalismo contemporéneo. Para
suprir essa distancia, e assim poder integrar melhor a dimensdo material a simbdlica,
propomos o seguinte percurso analitico. Na primeira parte do texto exploramos algumas
abordagens da sociologia das profissbes que podem contribuir ao estudo sobre a
transformacdo histérica do sentido do trabalho, tendo em vista a posicdo das profissées no
mercado de trabalho, as mudancas nos repertorios da vida profissional, e o alcance da
influéncia da identidade profissional na insercdo social e politica dos trabalhadores. Na
sequéncia, analisam-se para as economias avancadas a evolucdo de algumas varidveis

estruturais, a fim de descrever, em linhas gerais, algumas caracteristicas do pano de fundo

* Para uma discusséo classica, ver KEYNES, 2013 [1936]; para a ampliaco do quadro conceitual keynesiano
original, ver KALECKI, 1969 [1952] e ROBINSON, 1962.
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historico-econdmico que tem condicionado as transformacdes no mundo do trabalho nos
paises avancados. Esta estratégia tedrico-metodoldgica pode contribuir para uma agenda de
pesquisa interdisciplinar que permita elaborar uma valoracdo mais ampla das transformacoes
contemporaneas do mundo do trabalho, levando especialmente em consideracdo a imbricagédo

entre condigOes de trabalho e status profissional.

O SENTIDO DO TRABALHO E ASOCIOLOGIA DAS PROFISSOES

Max Weber foi o primeiro grande socidlogo a examinar de forma aprofundada as
relacbes entre a legitimidade social, o sentido histérico atribuido ao trabalho e o valor da
profissdo. Em seu diagndstico de época, o ethos profissional destaca-se como um indicador
socioldgico fundamental para a compreensdao da visdo de mundo arquetipica do homem
ocidental moderno. Mostra que a trajetoria assumida no Ocidente por essa ideia de valor
rumou em uma direcdo adequada a transformacdo histérica do sentido do trabalho e da
acumulacdo de riqueza que foi propicia a ascensdo da sociedade industrial. Segundo ele, a
profissdo, como ideia de valor, contribuiu para a mudanga dos significados atribuidos ao
trabalho e a acumulagdo: de serem vistos na sociedade tradicional, respectivamente, como
meio de sobrevivéncia material e sinal de blasfémia social, a passarem a ser compreendidos,
no mundo moderno, como uma resposta sublimatoria da ansiedade provocada pela incerteza
quanto ao destino e um dever ético que servia de base da moralidade burguesa (WEBER,
1983). Essa mudanga conferiu ao trabalho uma legitimidade substantiva, transformando a
atividade produtiva na principal arena de validacdo da autonomia e da dignidade do sujeito
moderno. Ao mesmo tempo, elevava a acumulacgéo de riqueza a status de dever moral dentre
da burguesia ascendente (WEBER, 2004). Assim, a transformacdo no significado atribuido
ao trabalho, promovida pela ideia de profissdo, criou um valor significativo que ultrapassa seu

valor meramente econdmico, de uso e de troca. O termo Beruf emerge como o significante de
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uma varidvel antropoldgica, de consequéncias historicas e culturais de longo alcance, pois
atua como uma “coordenada simbodlica” (IPAR, 2023) essencial para a orientagdo significativa
da acdo social que organiza a conduta de vida corriqueira (Lebensfiihrung), e,
consequentemente, a racionalidade pratica. Em resumo, a pesquisa de Weber demonstra que
esse significante demarcou a trajetoria catalisadora de uma transformacdo psiquica e social-
primaria necessaria a ascensdo da sociedade industrial.

Uma década apds a morte de Weber (1920), a sociologia desenvolveu uma série de
estudos e pesquisas em torno do conceito de profissdo que, na segunda metade do século XX,
deu origem a um campo de conhecimento mais especifico chamado ‘“sociologia das
profissdes” (RODRIGUES, 2002, p. 2). Particularmente sob a influéncia de Talcott Parsons, a
sociologia das profissdes foi moldada por abordagens funcionalistas e interacionistas nos
Estados Unidos, bem como por perspectivas criticas baseadas no pensamento habermasiano e
na teoria da estratificacdo social da “sociedade credencialista” de Randall Collins
(BALLESTEROS, 2007). A vertente funcionalista, inspirada por Parsons (1939, 1949) e
posteriormente desenvolvida por autores como Goode (1966), Merton (1957) e outros,
atribuiu importancia estratégica ao surgimento em massa das profisses nas sociedades
industriais avancadas. Segundo Parsons -que aqui segue Weber-, as profissfes sdéo movidas
por objetivos altruistas e ndo apenas por interesses econdmicos. Sua relevancia socioldgica
reside em sua funcdo como mecanismo de legitimacdo do controle quanto da integracéo
social. Nessa perspectiva, a profissdo abarca dois elementos essenciais: 0 conhecimento
especializado e o ideal de servigo a comunidade. Esses dois elementos centrais, por sua vez,
ddo origem a outras caracteristicas tipicas das profissdes -como renda, prestigio, monopélio,
autonomia e licenciamento regulatorio- que resultam de um processo continuo de negociacéao

com a sociedade (RODRIGUES, 2002, pp.7-12).
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Ainda nesse contexto de predominio da hegemonia funcionalista surge a obra do
socidlogo Everett Hughes (1966), onde a profissionalizacdo é tratada como um evento
“natural” - como um processo de afirmacdo de ocupagdes que estariam acima ou apartadas de
outras formas amadoras de desenvolvimento das atividades laborais. As profissfes, nesse
sentido, resultariam de mudancas tecnoldgicas e organizacionais, do aumento da qualificacéo
e do surgimento de novas necessidades e atividades sociais que passariam a demandar cada
vez mais dos profissionais e seus servicos. Para ele, a principal questdo deixa de ser se
determinada ocupacdo € ou ndo uma profissdo; e passa-se a focar nas circunstancias pelas
quais pessoas que exercem determinada ocupacao tentam transforma-la em profisséo - e a si
mesmas, em profissionais (RODRIGUES, 2002, p. 11). O interacionismo simbolico também
vincula a importancia das profissbes a realizacdo pessoal, ao aspecto biografico e a
constituicdo da integridade individual. Ou seja, enfatiza o papel da profissdo na possibilidade
de se seguir determinada trajetoria de vida, destacando a importdncia do conceito de
“carreira” - aqui compreendida tanto objetivamente (na forma de status, privilégios, deveres
etc.) quanto subjetivamente (na maneira como o0s individuos veem suas vidas e compreendem
o sentido de seus deveres, acOes etc.) (RODRIGUES, 2002, p. 12).

Ao longo das décadas de 1970 e 1980, uma onda de criticas surgiu contra as
abordagens funcionalistas e interacionistas, onde se destaca a nogéo de poder profissional,
tendo como autores de destaque Johnson (1972), Freidson (1986) e Larson (2017). Enquanto
Johnson concentra-se no poder dos profissionais em relagcdo aos clientes, Freidson associa 0
poder profissional & autonomia ou ao controle sobre a organizacdo da atividade laboral, bem
como a monopolizacdo do saber e a protecdo profissional do mercado de trabalho por meio de
“abrigos”; Larson, por sua vez, destaca que as comunidades profissionais sdo elemento
essencial na delimitacdo do mercado de trabalho, pois criam fechamentos e monopélios sobre

determinados mercados de servicos (RODRIGUES, 2002, p.54). Sob essa perspectiva, a
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profissionalizacdo seria um processo de fechamento social que limita 0 acesso a pequenos
grupos, justificando essa dinamica excludente pelo interesse coletivo de servir a comunidade.
Finalmente, a obra de Abbott (1988) marca o renascimento de um quadro tedrico-
metodol6gico voltado para sistematizar o estudo das profissdes, com influéncias
funcionalistas e interacionistas. Partindo de uma critica dos conceitos de profissdo e
profissionalizacdo dentro da tradicdo da disciplina, esse autor aponta cinco pressupostos
basicos para os estudos sobre profissbes. Estes deveriam se concentrar nas “jurisdices
profissionais” ou areas de préatica, onde os profissionais detém controle direto sobre o trabalho
e a prestacdo de servicos. Segundo ele, o cerne da dindmica inerente ao desenvolvimento
historico das profissdes reside nos conflitos, disputas e competicdes que, em ultima analise,
moldam os limites das jurisdi¢cGes profissionais. Ele também propde uma analise em trés
niveis de observacdo: as condicBes e processos reais para estabelecer jurisdicdes
profissionais; as fontes de mudanca dentro do sistema profissional; e as fontes de mudanca
externas ao sistema. Considerando que existem profissdes dentro de todas as ocupacoes, a
abordagem deve, segundo ele, considerar o sistema de interdependéncia entre diferentes
grupos profissionais (RODRIGUES, 2002, pp. 93-95).

Superando a dicotomia entre a analise do poder profissional e a descri¢do funcional
das profissdes, adotamos como eixo analitico central deste trabalho a articulagdo da
perspectiva weberiana & sintese entre a tradicdo de Eliot Freidson e a sociologia das
identidades de Claude Dubar. Consideramos essa articulagdo adequada para nossa proposta,
por harmonizar uma centrada na estrutura das atividades dentro do mercado de trabalho coma
perspectiva da subjetividade, que destaca a dimensao significativa para o agente. O socidlogo
Claude Dubar (DUBAR, 2012, pp.351-367; 2009; 1997; DUBAR, TRIPIER, BOUSSARD,
2015) combinou elementos analiticos da perspectiva sisttmica com a do interacionismo

simbdlico. A abordagem desses autores sobre as profissdes também integra trés planos:
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politico, econdmico e ético-cultural. Isso os leva a relacionar a analise socioldgica das
profissdes aos marcos politicos e regulatérios das credencias, a organizacdo social das
atividades laborais, aos modos de estruturacdo dos mercados de trabalho e ao significado
subjetivo das atividades profissionais. Sob esta perspectiva, podemos entdo afirmar que as
profissdes referem-se a uma construgdo histérica e cultural Unica para cada sociedade. E, ao
mesmo tempo, devem ser enquadradas dentro de um conceito mais genérico de ocupacao.
Entende-se a profissdo como uma forma especifica de organizacdo de ocupacdes especificas
que produzem diferentes niveis de “abrigos” exclusivo no mercado de trabalho, bem como
identidades ocupacionais especificas (FREIDSON, 1998, pp. 48-51). Essa definicdo permite
analisar as profissbes como ligadas a dindmica da organizagdo pratica das ocupacoes,
evitando a suposicdo de que “profissdes” sdo apenas um conjunto Unico e pré-definido de
atividades (FREIDSON, 1998, p. 59). Além disso, as identidades ocupacionais sao entendidas
como coletivos formados ndo apenas pelas trocas econdmicas entre esforco e salario, mas pela
influéncia de uma dimensdo simbolica que envolve realizacdo pessoal e reconhecimento
social (DUBAR, 2012, p. 354). Eles destacam a diferenca entre profissdo e atividade, pois a
primeira ndo se reduz a uma mera troca econémica de esforco por salério; ao contrario, possui
uma dimensdo simbdlica essencial para a autorrealizacdo e a obtencdo de reconhecimento
social. A profissdo confere um nome coletivo que permite aos profissionais se identificarem
entre si através do trabalho e, por meio dessa identificacdo, demandarem reconhecimento
social. Nesse caso, as profissdes sdo tomadas como fontes de identificagdo com a ocupacéo,
fomentando o desejo por reconhecimento social baseados na identificagdo com a tarefa
realizada. A identidade profissional também contribuiria para a realizacdo pessoal, pois
permitiria mudancas de emprego garantindo certa continuidade da trajetéria de vida. Essas
identidades profissionais seriam formadas em um processo especifico de socializacdo que

vincula educacdo, trabalho e carreira por meio da interacdo social ocorrida dentro de coletivos
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e instituicdes que asseguram o reconhecimento de seus membros como “profissionais”
(DUBAR, 1997). Desta forma, a profissdo pode ser vista como a arena onde se valida,
simultaneamente, a competéncia técnica e a dignidade do sujeito.

Para atualizar integralmente o conhecimento social sobre o poder profissional e sua
incidéncia na transformacao cultural do sentido do trabalho, apresentaremos a continuagéo o
recorte de um corpus tedrico-metodolégico pertinente, focado em trés dimensdes empiricas
primordiais, decorrentes da concepcdo de profissao aqui adotada: (I) a situacdo das profissoes
dentro do mercado de trabalho, (I1) a transformacdo dos repertérios da vida profissional e
(11 o impacto da identidade profissional na inser¢do social e politica dos trabalhadores. A
primeira dessas dimensfes diz respeito a analise das condi¢es estruturais que moldam a
transformacdo das profissdes dentro do mercado de trabalho. Trata-se, portanto, de uma
dimensdo macroestrutural que examina as profissdes em termos da integracdo das ocupacgdes
na estrutura social produtiva. A segunda dimensdo relaciona-se as condic@es, caracteristicas e
mudancas das trajetorias de profissionalizagdo, qualificacdes e expectativas profissionais. Ao
mapear essa dimensdo analisamos o impacto das transformagfes da vida profissional na
concepcdo da vida pessoal, no estilo de vida, nas motivagdes, anseios e dificuldades que
condicionam e estruturam a subjetividade. Trata-se, portanto, de uma dimensdo de alcance
analitico micro-meso. Por fim, a terceira dimensdo, também macro-estrutural, refere-se a
forma e intensidade na qual a identidade profissional intervém para a integracdo social e
politica dos trabalhadores.

Assituacao das profissdes no mercado de trabalho

As sucessivas crises econdmicas sisttémicas desde os anos 1970 impactaram
diretamente a situacdo global do emprego. Essas crises foram iniciadas pelas crises do
petréleo e pela chamada “estagflacdo” no centro do sistema econdmico mundial, bem como

por outras crises de divida e hiperinflacdo em paises periféricos ao longo da década de 1980.

11
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Estas foram sucedidas pelo impacto do fim das economias socialistas e pela implementacao
de politicas neoliberais na década subsequente; a crise financeira de 2008, a pandemia de
Covid, a guerra na Ucrénia e, atualmente, a répida introducdo da inteligéncia artificial,
tiveram amplas implicagfes no volume e nas condi¢gbes do emprego. Segundo dados da
Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT, 2023), o ano de 2023 foi particularmente
marcado por uma tendéncia global de deterioracdo do mercado de trabalho, impulsionada por
uma desaceleracdo mundial nas taxas de emprego. A ruptura das cadeias globais de
suprimentos e a recuperacdo desigual no pos-pandemia causaram estagflacdo em diversos
pais. Ao mesmo tempo, tais crises sucessivas aumentaram os niveis de informalidade e
pobreza entre trabalhadores, com a recuperacdo da crise da Covid ocorrendo muitas vezes
através da expansdo do emprego informal. De fato, o momento histérico atual € marcado por
rapidas mudancas na economia global, na geopolitica internacional, no desenvolvimento
tecnoldgico, na organizacdo do poder estatal e na configuracdo das classes e grupos sociais -a
ponto de alguns analistas especularem sobre uma nova etapa do capitalismo: o “capitalismo
4.0” (ANTUNES, 2020; SCHINCARIOL, ROSSINI, PAULANI, REIS, 2024), o “capitalismo
de plataforma” (HUWS, 2023; SRNICEK, 2017) ou uma forma de capitalismo baseado na
“Uberizacdo” da forca de trabalho (SLEE, 2017; ANTUNES, 2020; ABILIO, 2019;
ROSENBLAT, 2018; SCHOLZ, 2016).

Como resultado, o tema da flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho respondeu por
uma parte significativa das pesquisas socioldgicas recentes ao longo das ultimas décadas,
englobando tanto seus principais desafios tedrico-conceituais (MELGES, CALARGE,
BENINI, PACHECO, 2022; DRUCK, OLIVEIRA, 2021), quanto os problemas relacionados
a desestruturacdo do espaco de trabalho devido ao chamado modelo toyotista de producédo
(ALVES, 2001), o aumento da automacdo (BENANAV, 2020; SKIDELSKY, 2020), bem

como a crescente tendéncia a digitalizacdo (SPREMOLLA, 2017; COMIN, 2023; HUWS,
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2014) e o surgimento de novas formas de “coworking” (BERNHARDT, 2023; MERKEL,
PETTAS, AVDIKOS, 2023; OREL, RATTEN, DVOULETY, 2021; AKHAVAN, HOLZEL,
LEDUCQ, 2023). Nesse contexto, as condi¢des quase cadticas em varios mercados de
trabalho, causadas por rdpidas mudancas politicas e tecnoldgicas, tornam os chamados
modelos neoclassicos de crescimento econdmico -nos quais o chamado “equilibrio geral” é
uma premissa tedrica fundamental- altamente irreal. Nesse contexto, que reflete uma
tendéncia global de transformacdes estruturais no mundo do trabalho -marcadas pela
desregulamentacdo do mercado, o0 crescimento da terceirizacdo, 0 aumento da
competitividade, a maior qualificacdo académica da populacdo empregada, demandas
crescentes por habilidades e maior precariedade e instabilidade laboral, entre outros fatores- o
papel e as posicOes das profissdes naturalmente passam por mudangas. Como essas mudancas
afetam as profissdes? Quais emergem, declinam ou desaparecem? Por que e como certas
ocupac0es se tornam profissdes em momentos especificos, enquanto outras ndo? Do ponto de
vista do estudo das profissdes como fendmenos concretos, histéricos, nacionais e mutaveis
que organizam e hierarquizam diferentes ocupagdes de maneiras especificas, tais indagacoes
envolvem analisar as profissées como artefatos sociopoliticos (FREIDSON, 1998, p. 61). Isso
inclui documentar e organizar evidéncias empiricas além dos salérios reais, permitindo-nos
compreender melhor seus rétulos, classificacdes e mecanismos de reconhecimento pelo
Estado e pela sociedade. Seria importante compreender, nesse nivel, como as classificacdes e
regulacdes oficiais -e seu status legal- interagem com o desenvolvimento da organizagao das
ocupac0es, incluindo suas caracteristicas corporativas. Tal também poderia envolver analisar
se, e como, o0 resultado dessas interacbes aumenta ou diminui a influéncia relativa das
profissdes na organizacdo politica e no mercado de trabalho, na divisdo do trabalho em si e

entre diferentes membros dentro dos locais de trabalho. O foco central desta dimenséo,
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portanto, reside em entender se 0 mecanismo sociopolitico das profissdes € capaz de moldar
ou condicionar a organizacgéo social das ocupagdes no mercado de trabalho.

Os repertdrios da vida profissional

H& tempos evidencia-se uma tendéncia histérica do capitalismo mundial a uma
transformacdo substantiva das trajetérias da vida no emprego (ANTUNES, PINTO, 2017;
ALVES, 2008; SENNETT, 2005), nos processos e marcos tradicionais de profissionalizacédo
(LARSON, 2017; BRINT, 1994; TORSTENDAHL, BURRAGE, 1990; ARAUJO, NUNES,
2015) e, inclusive, no discurso e na ideologia do profissionalismo (FREIDSON, 1998;
EVETTS, 2013; EVETTS, 2018). Igualmente, a trama de conexdes entre os ambitos
profissional e pessoal adquiriam novas formas de manifestacio (DUMAS, SANCHEZ-
BURKS, 2015) que acabam transformando as identidades profissionais. Observa-se que as
identidades profissionais tornam-se cada vez mais fragmentadas, instaveis e sujeitas a
processos contraditorios de valorizacdo e desvalorizacdo simbolica, conforme os contextos
organizacionais e sociopoliticos em que se inserem. A construcdo social das profissdes -antes
fundamentada em caminhos relativamente previsiveis, como a educagdo tecnica ou
universitaria, a filiacdo a associagdes profissionais e o0 exercicio de atividades
institucionalmente reconhecidas- deu lugar frequentemente a trajetérias descontinuas,
marcadas por requalificacdo constante, multiplas ocupagdes simultdneas e experiéncias
profissionais mais fluidas (ANTUNES, ALVES, 2004; ANTUNES, PINTO, 2017; HUWS,
2014). Ao mesmo tempo, o discurso em torno do profissionalismo, que outrora sustentava a
autoridade técnica e ética das profissdes reguladas, tem sido constantemente redefinido e
apropriado pelas ldégicas gerenciais e de mercado. Como aponta Freidson (1998), o
profissionalismo corre o risco de se tornar uma ideologia funcional a reproducdo das
desigualdades e a legitimacdo de formas flexibilizadas de subordinacdo laboral, com perda

dos contetidos mais substantivos atribuidos ao exercicio das ocupacdes. Essa reconfiguracéo
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desloca o eixo do prestigio profissional da estabilidade institucional para o desempenho
individual, aumentando a responsabilidade subjetiva em contextos estruturalmente inseguros.
A relacdo entre o poder econdmico e o saber profissional seria eminentemente ambivalente
(ANTUNES, PINTO, 2017; HUWS, 2014). Por um lado, a divisao social do trabalho precisa
do saber especializado, da criatividade e habilidade humana para coloca-las ao servico da
inovacdo tecnoldgica e do aumento da lucratividade na producdo de bens e servigos. Por
outro, uma vez que as grandes corporacdes do capital conseguem apropriar-se dos saberes e
das habilidades dos trabalhadores envolvidas no processo produtivo, tendem a substituir o
trabalhador qualificado por outros menos qualificados e pior pagos. Se, por um lado, sdo
necessarias certas habilidades e saberes profissionalizados, por outro, persegue-se,
igualmente, a desqualificacdo (HUWS, 2014; TESTA, FIGARI, SPINOSA, 2009, pp. 294-
295). Essa apropriacdo corporativa do valor simbolico das disting@es, vinculadas a formacéo
das competéncias profissionais pessoais, na pratica acaba depreciando o capital de saber-fazer
profissional acumulado ao longo do tempo. Habilitando assim, por exemplo, o tratamento de
técnicos qualificados como operarios semiqualificados, e inclusive blogueando a
possibilidade de eles acessarem postos de comando e supervisdo (TESTA, FIGARI,
SPINOSA, 2009). A relacdo entre trabalho e profissionalizagdo, marcada pelo casamento
entre discurso corporativo e novas tecnologias sociais -derivadas de mudancas na organizagao
do trabalho e da implementacdo de processos que visam melhorar e aumentar a qualidade-
revela-se uma relacdo social adequada para capturar os mecanismos do sistema econdmico
capitalista para aprimorar o controle sociocultural (TESTA, FIGARI, SPINOSA, 2009, pp.
294-295).

Seguindo o modelo de analise de Freidson, podemos dizer que o profissionalismo diz
respeito ao poder para exercer diretamente o controle ocupacional. Se a profissdo é uma

forma especifica de organizar uma ocupacéo, o profissionalismo é o processo de organizacao
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social em que uma determinada ocupa¢do consegue, ou se inclina a conseguir, autonomia
para controlar seu trabalho, bem como um compromisso profissional que pode dar lugar a
criacdo de uma comunidade ocupacional. A conquista dessa autonomia, por sua vez, supde
diversos aspectos técnico-administrativos, econdmicos e politicos. Ademais da autonomia e
do controle profissional do trabalho, a avaliacdo do profissionalismo requer da observagédo do
grau de compromisso alcangado com o0s pares e com a atividade ocupacional. E analisar,
igualmente, o impacto desse compromisso no delineamento das expectativas profissionais na
vida dos trabalhadores. Segundo Freidson (1998, p. 162), a organizacdo social das profissoes
constitui uma oportunidade para a criagdo e sustentacdo de grupos sociais compromissados
entre si e com a propria ocupacdo. Espera-se que gquanto mais uma ocupacdo conseguir
organizar-se de tal forma de gerar em seus membros expectativas de uma carreira
relativamente estavel e segura, mais estes membros comprometem-se e identificam-se com a
ocupacao e seu destino, podendo assim dar passo a uma verdadeira comunidade ocupacional.
Ao mesmo tempo, quanto mais uma ocupacdo estiver organizada socialmente na base do
principio profissional e controlar a formacdo, o recrutamento e a selecdo dos membros, mais
experiéncias ocupacionais em comum, na carreira e no trabalho. E essa experiéncia
compartilhada a que daria lugar ao forjamento de certa cultura ou comunidade ocupacional
que estimularé a solidariedade ocupacional de maneira regular. Vemos, entdo, que neste nivel
de analise micro-meso da profissdo, a comunidade ocupacional é fundamentalmente
relacionada a regulacdo enddgena. Ela emerge da estabilidade na carreira e do controle sobre
as pautas gque decidem o recrutamento, o funcionamento e 0 mecanismo que assegura a
autonomia técnica e a reproducdo dos saberes e saberes-fazeres praticos no cotidiano do
trabalho. Em outras palavras, sob o foco analitico sociolégico micro-meso, a comunidade

ocupacional deve concebida como o “perito” confiavel para a avaliagdo da competéncia e
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qualidade do trabalho, como o tecido conectivo que garante que o trabalho seja realizado sob
as normas da prépria profissao, e ndo as do mercado.

Aidentidade profissional na insergéo social e politica

Esta dimensdo diz respeito a forma e intensidade na qual a identidade profissional
afeta a insercdo social e politica de seus trabalhadores. Na analise desta dimenséo trata-se de
continuar o trabalho de sociologos neo-weberianos como Claude Dubar (2009) e examinar a
identidade profissional na relacdo entre aqueles dois sentidos do pertencimento coletivo que
Weber (2006, p. 134) identificou com os termos de “comunidade” (Vergemeinschaftung) e
“sociedade” (Vergesellschaftung), isto €, indagar o valor da profissdo através da rede de
relacbes sociais comunitarias e associativas envolvidas na formagédo da vida grupal no ambito
do trabalho. Sabemos que a posi¢do ocupada na divisdo social do trabalho repercute nas redes
de socializacdo e protecdo capazes de garantir a existéncia social e a qualidade de vida.
Assim, supde-se a existéncia de um entrelacamento estrutural entre emprego estavel e solida
integracdo social e juridico-politica. Nesse sentido, o desmantelamento da sociedade do
trabalho deve acarretar ndo apenas o aumento do desemprego, no sentido de um déficit na
esfera econbmica, mas também um processo de desafiliacdo que aprofunda a instabilidade, a
deriva e a exclusdo social (CASTEL, 1997). N&o se trata entdo somente de apontar a
degradacédo dos recursos econdmicos, como de analisar verdadeiras transformagdes e rupturas
das relacdes sociais do passado, de um tipo de ligacdo antigamente dominante (DUBAR,
2009, p. 21). A crise do trabalho reflete a crise cultural de todo um ideal societario que em
parte é a garantia de certos niveis basicos e fundamentais da coesdo social nas sociedades
democraticas. Envolve toda uma crise antropoldgica e das identidades (SENNETT, 2005),
pois afeta tanto os comportamentos econémicos, as relagdes sociais e as subjetividades

individuais, como as referéncias e as denominagdes dos sistemas simbolicos anteriores que
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eram constitutivos até do proprio psiquismo humano (DEJOURS, 2017; MELMAN, 2005;
EHRENBERG, 2010).

Apos a Segunda Guerra Mundial (1945) as organizacOes trabalhistas predominantes
nos diferentes paises possuem diferentes caracteristicas. Geralmente oscilaram entre serem
explicitamente sindicatos com base na ocupagdo, ou sindicatos mais genéricos apoiados em
outros sindicatos dirigidos por elites operarias com identidades ocupacionais consolidadas. A
importancia das instituicdes sindicais e profissionais é a de proteger a estabilidade dos
profissionais de influéncias externas em seus trabalhos (FREDISON, 1998, p.251). E a
estabilidade permite ndo somente atingir antiguidade no trabalho, no sentido de uma garantia
e seguranca econdmica, como, igualmente, a valorizacdo das experiéncias de vida comuns a
socializacdo no trabalho. Mas a crescente segmentacdo dos mercados de trabalho afetou
diretamente as identidades profissionais, e indiretamente, a capacidade de os sindicatos
classicos representarem e defenderem adequadamente os interesses dos trabalhadores. Mesmo
assim, os sindicatos, as entidades de classe profissional e outras formas de associacdes ainda
representam dispositivos institucionais adequados para criar situagdes sociais, culturais,
politicas e econbémicas capazes de defender o espirito ou o ethos profissional. A importancia
de defender o espirito profissional é o de garantir identidades sociais prestigiosas, vinculadas
a uma ideologia de propositos elevados, através das quais as novas geracfes possam
futuramente desejar trabalhar em certas ocupagfes (FREDISON, 1998, p. 251).

Segundo Freidson, a forca das identidades profissionais para influenciarem a insercao
social e politica de seus membros pode ser analisada empiricamente através da capacidade
dessas identidades de criarem um tipo de confianca e coesdo social de grupo o
suficientemente potente como para estabelecer determinadas culturas ou comunidades
ocupacionais. Sendo estas comunidades, igualmente, fortes o suficiente como para

impulsionarem a valorizacdo de suas agendas e interesses na sociedade, no mercado e na
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politica. A fortaleza das identidades profissionais depende entdo da confianca de seus
membros na identidade publica alcancada por meio de credenciais institucionais, de sua
autonomia e da valorizacdo social da respectiva ocupagdo. Também depende da coesdo
alcancada por meio de associacgdes e organizacdes profissionais e sindicais, e, eventual mente,
pela sua organizacdo politico-partidéria. Sob esta perspectiva mais macro, a comunidade
ocupacional deve ser analisada transbordando os limites da execucdo do trabalho, isto €, como
uma “for¢a de pressdo” ou uma institui¢do da sociedade civil. Dessa forma, a comunidade
ocupacional se converte em um vetor de inser¢do politica, onde o ethos profissional
compartilhado serve como base para a defesa de interesses coletivos e para a afirmacdo como
instituicdo da esfera publica e da cidadania. Em qualquer caso, a identidade profissional
requer de uma estrutura de investimento e capital fixo para sua materializacdo. \Vejamos a
continuacdo alguns indicadores que refletem uma mudanca significativa em direcdo a erosao

da base material das profissdes.

AEROSAO DA BASE MATERIAL DA PROFISSAO

Quando tomados os principais paises da economia capitalista ocidental (Estados
Unidos, Alemanha, Japdo, Franca, Itlia e membros da OCDE), vemos que 0 comportamento
de certas variaveis macroecondmicas estruturais nos ajuda a entender melhor, sob outro
angulo, os processos acima mencionados de mudanga nas identidades profissionais e de
precarizacdo das condi¢des de trabalho. Uma ampla base de dados pode ser mobilizada para
contribuir com a compreensdo de tipo keynesiano-kaleckiano, a partir de uma sequéncia
diacrénica, das dimensGes acima mencionadas relativas as transformac¢des no mundo do
trabalho. Como pano de fundo fundamental, podemos notar, a partir dos dados fornecidos

pelo Banco Mundial, * uma grande diminuicdo das taxas de crescimento de formacdo de

* \er World Bank, “Data”, em https://data.worldbank.org/indicator/NE.GDIL.TOTL.ZS?locations=US-DE /.
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capital bruto e da participacdo da industria ao longo dos ultimos cinquenta anos nos Estados
Unidos, Alemanha, Japdo e outras economias centrais, processo cheio de implicagdes para a
estrutura setorial de emprego. °

No inicio da década de 1970, a taxa de formacdo de capital bruto (fixo) chegava a 33%
na Alemanha, 43% no Japdo e 25% nos Estados Unidos; a queda foi sustentada ao longo dos
Gltimos cinguenta anos, apresentando o Japdo a marca de 26%, a Alemanha 23% e os Estados
Unidos 22% em 2024. ° Este processo resulta de uma complexa inter-relacéo de variaveis que
explicam a queda das taxas de retorno corporativas nos setores produtivos, dadas por
mudancas demograficas (menor crescimento da populacdo), mudancas dos precos relativos
(precos dos bens manufaturados caindo relativamente aos precos dos servigos), e custos
relativos maiores quando comparados a producdo estrangeira, o que gerou fechamento de
unidades e exportacdo de capital.” Como resultado, deu-se uma crescente penetracdo dos
manufaturados de origem asiética nos mercados das economias centrais®. Sendo em geral os
investimentos em edificios e maquinas os que mais exigem uma determinada quantidade de
capital empregada para produzir uma unidade de emprego (KEYNES 1978 [1937], p.520), a
diminuicdo progressiva da taxa de formacdo de capital bruto e de crescimento industrial nos

paises centrais trouxe embutida, naturalmente, uma queda relativa, ao longo do tempo, de

> No caso dos Estados Unidos, a participacéo do setor manufatureiro na economia chegava a apenas 11.7% do
PIB em 2013, estando em 10% em 2024; por sua vez, 0s setores que compreendem “atividades financeiras,
seguros, imobiliérias, locacéo e arrendamento mercantil” [leasing] evoluiram de 20% a 21% do PIB do pais no
mesmo periodo; ver Casa Branca, Economic Report of the President 2025, Apéndice Estatistico, Tabela B-8,
disponivel em https://www.go vinfo.gov/content/pkg/ERP -2025/pdf/ERP-2025-appendixB.pdf /.

®\er World Bank, “Data, “Gross Capital Formation (% of GDP), disponivel em https://data.worldbank.org/.

" Ver World Bank, “Data”, “Foreign Direct Investments, Net Outflows (% of GDP), em
https://data.worldbank.org/indicator/BM.KLT.DINV.WD.GD.ZS?locations=US-DE-JP /.

& Em 2000, o déficit comercial em bens e servicos dos Estados Unidos com a Asia e Pacifico alcancava 206
bilhdes de dolares; em 2023, 580 bilhdes, um crescimento de 2.8 vezes; o PIB do pais cresceu apenas 1.8 vezes
no mesmo periodo; ver Casa Branca, Economic Report of the President 2025, Apéndice Estatistico, disponivel
em https://www.govinfo.gov/content/pkg/ERP-2025/pdf/ERP-2025-table59.pdf /. A Alemanha, por sua vez, ap6s
manter saldos comerciais positivos com a China ao longo dos anos 2000, viu uma reversdo estrutural a partir dos
anos 2010; enquanto o PIB alemdo variou 1.17 vezes entre 2010 e 2024, o déficit comercial com a China variou
7.5 vezes; ver dados em https://www-genesis.destatis.de/ . Dados semelhantes ocorrem para outras nacdes
centrais; ver https://unstats.un.org/UNSDWebsite/. Para uma anélise empirica, ver Schincariol (2019) e SHAIKH
(2016).
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largas fracGes tipicas das antigas camadas trabalhadoras tanto na construgdo civil quanto nos
tradicionais setores de maquinas e equipamentos. Este processo teve impacto tanto na
mudanca da duracdo do tempo de empregabilidade como nas taxas de sindicalizagdo e
salérios reais —em geral, todos historicamente altos em tais setores. Por sua vez, sendo em
Gltima instancia o crescimento econdmico dependente dos setores chamados produtivos (o0s
que produzem bens tangiveis), a queda gradual das taxas de variagdo do PIB das economias
centrais trouxe um amplo leque de reacGes corporativas na forma de politicas neoliberais —
origem do ataque a legislacdo trabalhista e ao Estado de bem-estar social.’

Tais mudancas estruturais trouxeram implicagfes profundas para as identidades
profissionais e condi¢cdes de trabalho. Os servigos, como sabemos, tornaram-se 0s setores
econdmicos relativamente nas economias avancadas ao longo das Ultimas décadas, ° e, por
isso mesmo, 0s mais heterogéneos e diversificados (compondo 77% da forca de trabalho
norte-americana, 69% da japonesa e 64% da alemd em 2024). Em alguns destes setores
podem dar-se grandes ganhos de produtividade (como no setor bancéario, bastante propenso a
automatizacdo), sendo tais ganhos mais limitados em outros (servi¢os corriqueiros como
cabeleireiros, consertos de automdveis e eletrodomeésticos, oficios etc.). Este amplo setor de
servigos mescla profissdes qualificadas, como médicos e advogados, com uma grande
guantidade de setores heterogéneos nos quais a identificagdo em torno de valores comuns,
como por exemplo o pertencimento a um sindicato ou a determinadas correntes politicas, ndo
se ddo de forma similar a do antigo operariado industrial, particularmente porque muitas
vezes estes trabalhadores estdo mais expostos a informalizacdo e precarizagdo, ou, pelo
contrario, desfrutam de posi¢cdes econdmicas privilegiadas (altas financas, por exemplo). De
fato, no que se refere a sindicalizacdo, esta abarcava apenas 12% do total da forca de trabalho

dos Estados Unidos em 2000, caindo a meros 9% em 2019; na Alemanha, a taxa caiu de 24%

° Para uma discuss&o sobre a crise dos anos 1970, ver HOWARD e KING (1992).
1% Ver World Bank, “Data”, “Services” (% of GDP), disponivel em https:/data.worldbank.org/.
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para 16% no mesmo periodo, ao passo que na Inglaterra foi de 29% a 23% e no Japao, de
21% a 16%. ' Estes nimeros mostram como as novas geracdes de trabalhadores deste amplo
e heterogéneo setor de servigos, que sucedeu e excedeu numericamente as geragdes do
operariado fordista anteriores, ndo encontraram nas estruturas sindicais um instrumento de seu
auto-reconhecimento e de disputa salarial, numa quebra gradual de comportamento
particularmente das tradi¢cdes da antiga massa operaria europeia.

Por sua vez, o continuo saldo positivo de imigrantes ingressando nas respectivas
economias nacionais de Estados Unidos, Alemanha, Japdo, Espanha e outras nacOes
industrializadas, contribuiu para baratear relativamente os custos da forga de trabalho -de
outra forma impostos de forma muito mais explicita por uma gradual queda da taxa de
reproducdo demografica. A imigracdo também adicionou estimulos indiretos a certa
continuidade de crescimento de setores cujo funcionamento € eldstico ao aumento da
populacdo. Tal influxo de trabalhadores estrangeiros tem sido crucial para minimizar os
efeitos das quedas, ou estagnacdo, das taxas de natalidade de residentes em quase todos 0s
membros da OCDE (para alguns paises, como Japao e lItalia, as taxas tém sido inclusive
negativas desde 2005).* No que se refere aos Estados Unidos, o saldo liquido médio anual
entre imigracdo e emigragdo foi de mais de um milhdo de trezentos mil trabalhadores entre
1992 e 2017; neste ano chegaram ao pais 1.8 milhfes de imigrantes (com dréstica queda
durante a pandemia, seguida por retomada, com 1.2 milhdes ingressantes em 2025).%* Em
termos estritamente keynesianos, a queda do crescimento da populacdo tem um impacto
negativo no PIB em termos da pressdo por servicos, infraestrutura e producdo, mas representa

ao mesmo tempo um alivio nas taxas de desemprego. Tal transformacdo enseja mudancas

Y1 \gr International Labour Organisation, “Industrial Relations”, “Trade Union Density Rate”, em
https://ilostat.ilo.org/data/?cat_mode=subject/.

12 \er World Bank, “Data”, “Population Growth (%) em
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW?locations=US-DE-JP-IT /.

1 \er World Bank, “Net Migration”, disponivel em disponivel em https://data.worldbank.org/.
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graduais no préprio mercado de trabalho, com menor demanda relativa por servicos, produtos
e profissbes naturalmente estimulados pelo crescimento da populagdo, como escolas e
professores primarios, brinquedos, artigos recreativos etc.'

Por outro lado, o aumento do volume de imigrantes nas economias avangadas
contribuiu para diferenciar culturalmente os agregados da forca de trabalho, dificultando sua
organizacdo conjunta devido ao preconceito dos trabalhadores locais e as especificidades
nacionais dos diferentes grupos de trabalhadores. Com efeito, 0 aumento da presenca dos
imigrantes tem sido manipulado de forma muito habil pelas classes politicas e detentores do
capital e riqueza nos paises ricos, no sentido de um aumento da xenofobia, o que tem dividido
politicamente a massa trabalhadora. Os partidos e politicos da extrema-direita ttém crescido
em suas participacdes nos parlamentos e mesmo cargos executivos nestes paises, 0 que ndo
deixa de ser um outro sintoma da crise de identidade dos trabalhadores acima discutida, antes
calcada em larga medida nos ideais esposados pelos partidos social-democratas, socialistas e
mesmo comunistas (Franca e Italia, particularmente, mas também o Japdo, em menor
escala)®.

Por sua vez, a queda da participacdo do nivel relativo das despesas do Estado em
proporcdo do PIB, que d& uma capacidade aproximada de empregabilidade pelo governo ao
longo do tempo, aumentara significativamente entre a década de 1960 e 1990, mas caiu
subsequentemente sob a influncia das chamadas politicas neoliberais (com excecdo do

periodo mais recente da pandemia).’® Este processo continuado de queda da participacdo do

 Trata-se de um problema similar ao identificado por Keynes nos 1930 na Inglaterra: “if the number
of consumers is falling off and we cannot rely on any significant technical lengthening of the period of
production, the demand for a net increase of capital goods is thrown back into being wholly dependent
on an improvement in the average level of consumption or on a fall in the rate of interest” (KEYNES
1978 [1936], p.520).

'> Para um balango, ver PONZ e SERVICE [orgs.] (2012).

18 «Government expenses (% of GDP)”, disponivel em https://data.worldbank.org/. Na Alemanha, as despesas do
Estado eram de 20% do PIB em 1972 e chegaram a 38% em 1995, caindo desde entéo a apenas 27% em 2018; 0
Japdo apresenta perfil similar. A participacao das despesas do Estado na Italia é mais alta do que a média, mas
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Estado em termos de despesas relativas ao PIB tem também importancia transcendente devido
ao maior grau de formalizacdo e estabilidade dos empregos publicos. De fato, atualmente,
segundo dados da OCDEY, em 2023 apenas 4.8% da forca de trabalho japonesa estava
empregada em atividades do setor publico (general government *®), atingindo este valor 13%
na Italia, 17% no Reino Unido e 15% na Espanha. No que se refere aos Estados Unidos, as
atividades sob a rubrica “Governo” (compreendendo todos os niveis) cairam de 13% para
11% do PIB ao longo dos Gltimos quinze anos. Por outro lado, atualmente 19% da forca de
trabalho no Reino Unido opera em condi¢bes de informalidade, 10% na Italia, 7% na
Dinamarca e 3.8% na Espanha. Em paises que atravessam chamados processo de
desenvolvimento, os nimeros sdo muito maiores, chegando a 38% no Brasil e 50% na
Argentina. *°

Se por um lado é verdade que as previsGes de um desemprego em massa que atingisse
a maioria da populacéo trabalhadora ndo se verificaram, é também verdade que o mercado de
trabalho “pos-fordista” tornou-se mais heterogéneo, desigual, precarizado e instavel. Os
contratos de trabalho parciais abarcam hoje grandes parcelas das camadas trabalhadores nas
economias centrais, chegando a 53% da forca de trabalho na Holanda, 34% na Suica, 28% no
Reino Unido, 22% na Bélgica e 13% nos Estados Unidos.” Neste pais, 2.2 milhdes de
trabalhadores trabalhavam em empregos parciais (part time jobs) em 2015, e 1.1 milhGes em
2024; na Alemanha, eram 1.2 milhdes e 622 mil nos anos respectivos; na Italia, os valores

ultrapassavam 2.6 milhdes e 2 milhdes nestes dois selecionados. Valores semelhantes, mais ou

mesmo assim, em termos do PIB, caiu de 48% em 1995 a 42% em 2019. O Reino Unido destoa da tendéncia,
com37% em 1992 e 41%em 2023.

Y \er “OECD - Gowernment at a Glance 20257, disponivel em https://www.oecd-
ilibrary.org/en/data/dashboards/government-at-glance-2025.html?utm_source=chatgpt.com

18 «General government comprises ministries/departments, agencies, offices and some non-profit institutions at
the central, state and local level, as well as social security funds” (OECD, ‘Definition of government”,

disponivel em https://www.0ecd.org/en/publications/government-at-a-glance-2025 0OefdObcd-en/full-
report/structure-and-indicators 3292db94.html#section-d1e24902-24df4ddb79).
\er International Labour  Organisation, “Informal employment rate”, disponivel em

https://ilostat.ilo.org/data/snapshots/informal-employment-rate/.
29 \er OECD Data Explorer, “Full-time and part-time employment”, disponivel em https://data-
explorer.oecd.org/.
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menos altos de acordo com cada pais, podiam ser encontrados no resto do grupo dos membros
da OCDE.? Por fim, ha também nos paises centrais um nimero significativo de pessoas fora
do mercado de trabalho, segundo a prépria OCDE (personal outside the labour force [15 a 64
anos]): em 2024, mais de doze milhGes no Japdo, aproximadamente dez milhdes na
Alemanha, 9.8 milhdes na Coreia do Sul, e nada menos do que 53 milhdes nos Estados
Unidos.

De acordo com o World Inequality Basis, a camada 10% mais rica da populacdo
detinha 28% da renda nacional (national income) em 1981, valor que cresceu de forma
sustentada ao longo dos quarenta anos subsequentes, atingindo 37% em 2018; para os 50%
mais pobres, o valor caiu de 23% da renda nacional para 18% no mesmo periodo.?? No
mesmo periodo, os valores respectivos para Japdo envolveram os 10% da populacdo detendo
34% da renda nacional em 1980 e 43% em 2020, com os 50% mais pobres detendo 20% em
1980 e 18% em 2020. Padr6es similares surpreendentemente parecidos ocorrem para 0 Reino
Unido e Italia, com a Espanha apresentado maior estabilidade distributiva no periodo segundo
0s mesmos critérios (20% da renda nacional detida pelos 50% mais pobres, e 35% da renda
pelos 10% mais ricos). O aumento da concentracdo de renda estimula setores da chamada
produgédo de luxo, consumidos pelas camadas mais altas, tendo em si mesmo um impacto
especifico sobre a estrutura de emprego e elevando o custo de oportunidade de investimento
em outros setores da economia —este € um efeito negativo “invisivel” da concentragdo de
renda e patrimdnio, usualmente ndo computado em nenhuma estatistica oficial. Por outro
lado, se tem havido um aumento da concentracdo dos rendimentos e do patrimonio em favor
dos proprietarios ao longo das ultimas décadas, processo que desfaz aos poucos as conquistas
do Estado keynesiano de bem-estar, e se esta certo Keynes ao afirmar que, em geral, “men are

disposed, as a rule and on the average, to increase their consumption as their incomes

> \er OECD Data Explorer, “Involuntary part time employment”, disponivel em https://data-explorer.oecd.org/.
22 \fer https://wid.world/country/germany/ .
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increases, but not by as much as the increase in their income” (KEYNES 2013 [1936], p.96),
a continuidade do tipo de crescimento econdmico existente nos membros da OCDE passa a
depender cada vez mais, no que se refere ao consumo das familias trabalhadoras, da queda de
suas poupancas, do aumento do endividamento e de déficits fiscais estruturais.

De fato, devido a propria antiguidade do processo de revolucdo industrial (duzentos
anos, aproximadamente, nas nagdes pioneiras), as economias centrais tém hoje menores
espacos para crescimento extensivo, dependendo estas em cada vez maior medida de ganhos
intensivos de produtividade, de inovacao tecnolégica constante, de novos produtos e de novos
mercados externos.?® O surgimento de &reas industrializadas externas as das economias
centrais —como a chinesa— impds dificuldades adicionais em termos de concorréncia por
mercados de bens e servicos. Tais dificuldades estruturais para a continuidade de um processo
de expansdo, que absorva a totalidade da forca de trabalho sob condi¢des de trabalho
decentes, foram apenas minoradas mediante uma grande diminuicdo da poupanca das familias
e do governo ao longo dos ultimos anos —injetando demanda agregada nas economias
centrais. Do ponto de vista do consumo das familias, as implica¢@es negativas de um aumento
da concentracdo de renda nas economias ocidentais, na forma de uma tendéncia a diminuicao
a propensdo a consumir nas camadas mais ricas das sociedades a medida em que a renda e 0
patrimdnio se concentram, tem sido compensada por um grande aumento do crédito, de forma
a permitir um aumento relativo do consumo das familias trabalhadoras e de renda média. O
crédito doméstico concedido pelo setor financeiro atingia 111% do PIB dos Estados Unidos

em 1980, 152% em 1990, 199% em 2001, 246% em 2017 e 296% do PIB em 2021.%* Deu-se

28 «..] the problem of providing that new capital-investments shall always outrun capital-disinvestment

sufficiently to fill the gap between net income and consumption, presents a problem which is increasingly
difficult as capital increases” (KEYNES 2013 [1936], p.105).
** Ver World Bank, ‘Data”, “Domestic Credit provided by financial sector (% of GDP), disponivel em
https://data.worldbank.org/. Essas relagdes mostram como ndo ha necessariamente uma ‘“long-run stability of the
ratio of savings to income”, tal como observou Kalecki (KALECKI 1969 [1952], p.69).
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um grande aumento do endividamento das familias ao longo das ultimas décadas.” A taxa de
poupanca agregada do Japdo, pais historicamente marcado por uma alta propensdo a
poupanca das familias, chegava a nada menos que 43% em 1970; esta declinou gradualmente
desde entdo, chegando atualmente a apenas 24% do PIB, indicando este caAmbio profundas
mudancas institucionais e culturais, sob as quais repousam os limites para a continuidade da
expansdo econbmica do pais. Padrfes similares ocorrem para Estados Unidos e Alemanha
(17% e 25% de poupanca agregada, respectivamente, em 2022).% Por sua vez, déficits fiscais
consolidados (com excec¢do do periodo de 2012 a 2019 para a Alemanha), témsido a regra nas
economias industrializadas, o que tem inserido permanentemente um fluxo constante de
demanda agregada compensador do declinio relativo da formacdo de capital e da queda da
manufatura em termos de sua participacdo do PIB, mas que expressam, num nivel
interpretativo pds-keynesiano, as dificuldades para a manutencdo do nivel de emprego nas
economias centrais. % Particularmente, o desemprego de jovens entre 15 e 24 anos era de
10% nos Estados Unidos, em termos oficiais, em 2025; em outros paises avancados, era ainda
maior (20% na Italia, 24% na Espanha e 19% na Franca). De fato, gradualmente eliminou-se a
maior homogeneidade dos mercados de trabalho e de renda herdadas dos “trinta anos
gloriosos” (1945-1975), 0 que sugere que tais caracteristicas foram apenas uma exce¢do na

histéria economica.?®

2% 0s dados da OCDE mostram uma tendéncia geral de crescimento das dividas das familias com relago a suas
rendas liquidas nos seus paises membros; algumas nagfes tiveram um crescimento surpreendente do
endividamento das familias ao longo dos ultimos vinte anos, como por exemplo a Republica Tcheca, Dinamarca,
Estonia, Finlandia, Polonia, com aumento do endividamento das familias dobrado ou eventualmente triplicado
no periodo. No caso dos Estados Unidos, a divida liquida das familias como porcentagem da renda liquida era
de 104% em 2000, e 144% em 2007. Apos a crise financeira de 2008, os niveis foram reduzidos, chegando a
110% em 2015 e 108% em 2022. Ver OCDE Data Explorer, “Debt of households and NPISH”, disponivel em
https://data-explorer.oecd.org/.
2% “Gross Domestic Savings (% of GDP)”, disponivel em https://data.worldbank.org/.
> \er World Bank, “Data”, “Net lending (+) / net borrowing (-) (% of GDP)”, disponivel em
https://data.worldbank.org/.
28 Os salarios minimos reais tém aumentado de forma lenta nas principais economias industrializadas; ver OECD
Data Explorer, “Real Minimum Wages at constant prices”, disponivel em https://data-explorer.oecd.org/ .
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E interessante notar que para explicar o funcionamento do capitalismo, a nogéo de
incerteza é mobilizada tanto na sociologia weberiana como na economia keynesiana. Max
Weber enfatiza a nogdo de Lebensfiihrung (conduta de vida corriqueira) para explicar como se
passou da angustia protestante diante da incerteza do destino (mobilizada principalmente pelo
decreto da predestinacdo calvinista) a previsibilidade institucional e ao dever ético em torno
das profiss@es. Ele explica como esta conexdo de sentido foi indiretamente afim a legitimacgéo
da forma de exploracdo do trabalho propria do capitalismo industrial. Nesse caso, a incerteza
do destino foi produtivamente assimilada por uma ascese intramundana que deu lugar a um
agir no mundo onde o sujeito "foge para frente", investindo e trabalhando metodicamente para
encontrar nos frutos materiais um "sinal™ (indireto) de eleicdo e salvagdo. De maneira que
aqui a incerteza se transforma no motor da acumulacdo: o capitalismo ndo a elimina, mas a
metaboliza. Se para Weber o capitalismo racional logrou converter a incerteza metafisica da
predestinacdo em uma conduta de vida produtiva e calculavel, o capitalismo pos-fordista
opera 0 movimento inverso. Para Keynes, diferentemente de Weber, a incerteza
macroecondmica e a queda na eficiéncia marginal do capital sdo improdutivas: s6 geram
paralisia ou especulacdo. Quando o sistema ndo garante mais que o esforco metodico resulte
em estabilidade (carreira/renda), a incerteza deixa de ser produtiva e torna-se anomia. Ao
destruir as bases da estabilidade institucional e do investimento produtivo — temas centrais
da critica de Keynes e Kalecki — a economia contemporanea devolve ao sujeito uma
incerteza que ndo é mais capaz de ser sublimada em vocagdo. Criticando a nocdo de
previsibilidade perfeita da economia neoclassica, Keynes e 0s p0s-keynesianos enfatizam o
carater erratico e de desequilibrio das economias capitalistas, dado que “human life does not
exist outside history and no one has correct foresight of his own future behaviour”
(ROBINSON 1978, p.127). Quando o capitalismo desregulado perde sua capacidade de gerar

investimento estavel e continuado, destréi-se a base material que permite ao sujeito
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weberiano planejar uma vida com sentido profissional, num aumento do grau de incerteza
tanto no plano individual, como no plano macroecon6mico e do comportamento agregado da
economia. Ora, se o ethos profissional weberiano depende de certas expectativas de
estabilidade e progressdo, a analise keynesiana do comportamento macroestrutural —
particularmente dos instaveis determinantes das taxas de investimento— revela por que essas
expectativas tém se tornado de dificil obtencdo. Quando a taxa de investimento cai (Keynes),
ndo é apenas o PIB que diminui, é a calculabilidade do futuro que desaparece. Sem
investimento estavel, o "plano de vida" weberiano torna-se uma aposta irracional. Assim, a
queda da formacdo de capital bruto ndo é apenas um dado contabil, mas a materializacdo da
incerteza radical que impede a formagdo da personalidade profissional. De fato, o sujeito
moderno weberiano s6 consegue manter uma conduta de vida metddica (Lebensfiihrung) se
houver garantias minimas de previsibilidade, institucional e econdmica.

Apesar de o capitalismo “pos-fordista” ndo mostrar sinais, até 0 momento, de um
colapso total do volume de emprego, tem havido uma rapida transformacgédo das condicGes de
trabalho, ilustrada no répido desaparecimento e criagdo de novas profissdes, na flexibilizacéo
e precarizacdo, e na crise de sentido do trabalho —tal como acima discutido. Estas dimensdes
ndo podem ser plenamente ilustradas apenas por analises macroecondmicas, mas devem ser
complementadas por outras esferas da ciéncia social, como a sociologia do trabalho e das
profissdes. Embora um grande volume de emprego nas economias centrais ainda se mantenha
por mecanismos parcialmente keynesianos de queda da poupanca das familias, endividamento
e déficit pablico (sem o elemento redistributivo original ao espirito do economista inglés), a
natureza e a composicdo do emprego tém mudando nas economias ocidentais. A substituicdo
da predominancia do antigo operariado industrial por um amplo setor de servicos
heterogéneos, a instabilidade e a informalizacdo, bem como o aumento da imigracéo, a crise

dos sindicatos e a xenofobia, fragmentaram a classe trabalhadora dos paises ricos e alteraram
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o0 sentido do trabalho. Este processo impacta também nos paises periféricos, mediante varios
canais de efeito demonstracdo. A convergéncia entre o declinio do investimento produtivo (no
sentido de Keynes, Kalecki e Kaldor) e a fragmentagdo das identidades profissionais (no
sentido de Weber, Freidson e Dubar) tende a enfraquecer o processo de integracdo social
baseada na equalizacdo dos rendimentos, no emprego estavel e no préprio ideério da funcéo
social do trabalho legada a cidadania — materializada historicamente em projetos politicos
diversos, como os da social-democracia e o socialismo. Nas sociedades industrializadas, a
profissdo operava como o mediador entre o individuo e o Estado. Quando o capitalismo “p6s-
fordista” passou a substituir a carreira estavel pela precariedade da “uberizacdo” e do part-
time job, ele desmanchou o suporte objetivo que sustentava tal mediacdo. E sem o 'sinal’ da
estabilidade profissional, a incerteza torna-se meramente depredadora, resultando na
fragmentacao das identidades e no ressentimento politico. Pois sem a validacdo da dignidade
através da profissdo, o sujeito moderno torna-se individualista e propenso a legitimar
“discursos de 6dio”. Por sua vez, essas ideologias tendem a congelar, ou mesmo a agravar, a
concentracdo de rendimentos e 0 patriménio que marca o capitalismo “pds-fordista”.

Para Keynes, 0 pleno emprego ndo é apenas uma meta econdmica, mas uma condicao
para a estabilidade social e para a eliminacdo da pobreza. Por sua vez, para Weber, a profissao
é a arena de validagdo da autonomia do sujeito, mas que igualmente tende a estabilizacdo das
ordens sociais e politicas. Se pensarmos numa articulacdo que conjugue estas duas tradicbes
do pensamento socioldgico e o econbmico, torna-se evidente que a nocdo de “pleno
emprego”, mesmo quando parcialmente atingida, € insuficiente de um ponto de vista das
normas de racionalizacéo e integragdo mais amplas das sociedades “pos-fordistas” modernas.
Assim, ndo se trataria apenas de perguntar-nos, com Joan Robinson, “para qué o crescimento”
(what is growth for?” [ROBINSON, 1980]), mas sim, do ponto de vista do sentido do

trabalho, quais as condi¢fes de vida do sujeito trabalhador nesse crescimento econdmico? Se

30



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.16687

o0 Estado keynesiano intervém para garantir a demanda, ele também intervém (via regulacéo e
licencas) para garantir o status das profissdes. Mas a demanda efetiva em qualquer economia
pode ser garantida de varias maneiras: mediante servicos publicos melhores e mais
equipamentos sociais, ou através do policiamento e de guerras genocidas. A queda das
despesas nos servi¢os publicos, 0 enxugamento do emprego e dos servi¢os do Estado, ndo
podem ser apenas interpretadas como medidas fiscais, mas sim como o abandono do Estado
como fiador das condicdes que permitem a estabilidade, a seguranca e a dignidade
profissional. O Estado “minimo” tende a facilitar a reproducdo do que Keynes chamou de
mecanismos de “cassino” na economia, resultando-se este processo num mundo do trabalho
fragmentado e instavel. Portanto, ha um “desencaixe” entre 0 modo como o capitalismo pos-
fordista tem operado e 0 modo como o0 antigo sujeito moderno se constituiu através do
processo de industrializacdo fordista —que apenas formalmente ainda guia a estrutura das
profissdes. Diminuira exponencialmente a chamada Inteligéncia Artificial (1A) a “unidade de
trabalho por investimento”, atacando ao mesmo tempo a “jurisdigdo” (Abbott) de muitas
profissdes baseadas no conhecimento? Haverd uma rodada ainda mais ampla de
“proletarizacdo técnica” agora mesmo nas profissdes liberais, transformando o saber abstrato
(que antes era um abrigo) em algoritmos apropriados pelas grandes corpora¢des? S&o estas
algumas das questbes que atrairdo a nossa atencdo para organizar uma agenda de pesquisa

social interdisciplinar ao longo dos proximos anos.

CONCLUSOES

Este texto buscou fornecer uma proposta de enfoques tedrico-metodologicos da
sociologia das profissGes, para uma abordagem das transformacdes recentes do sentido do
trabalho a partir da modificacdo do valor cultural da profissdo. Tal foi aliada a uma curta

descricdo e analise macroestrutural das condi¢cdes determinantes do volume de emprego nas
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economias avancadas ao longo das ultimas décadas. Afirmamos que essa abordagem
conjugada pode orientar uma agenda de pesquisa interdisciplinar produtiva sobre as mudancas
no mundo do trabalho na contemporaneidade. A analise macroestrutural ajuda a ilustrar no
nivel historico-econdmico as tendéncias discutidas pela sociologia do trabalho e das
profissdes. Por um lado, as transformag¢Ges no mundo do trabalho no mundo ocidental t¢ém
sido alimentadas por uma constante taxa de inovagfes tecnoldgicas que destréi perenemente
velhas profissbes e cria novas, bem como por um processo de queda relativa dos
investimentos em capital fixo e desindustrializacdo, grande exportacdo de capitais produtivos
das nacOes avancadas a regifes mais pobres do globo, e por um fluxo constante -e até
recentemente crescente- de imigrantes nos respectivos mercados de trabalho nacionais. Queda
da sindicalizacdo, aumento da concentracdo de renda, aumento da inseguranca e
informalizacdo no trabalho e alto desemprego entre os jovens parecem ser o0s resultados
liquidos destas tendéncias, inclusive nas economias avancadas. Por outro lado, a criacdo de
novas oportunidades de investimento mediante o proprio processo de inovacdo tecnoldgica
materializado em produtos e métodos de producdo, conjugada com a queda da reprodugédo
demogréfica e a manutengdo de baixas taxas de formacdo de poupanca agregada, tem
auxiliado na manutencdo de volumes de emprego ainda formalmente altos. Porém, sob uma
ampla modificacdo das condi¢bes de trabalho, a alteragdo, ou mesmo eventualmente a
destruicdo, do valor das profissGes na organizacdo do mercado de trabalho, nos repertérios da
vida profissional e na influéncia da identidade profissional na insercdo social e politica dos
trabalhadores, bem como o aumento da presenca dos imigrantes em muitos mercados de
trabalho, t¢ém tido consequéncias no plano cultural e politico, na forma de perda de identidade,
inseguranca econbmica e crescimento da xenofobia. Estes podem minar a estabilidade dos
fundamentos psicoldgicos, econdbmicos e culturais que sustentam o que parece restar dos

processos democraticos ocidentais —cada vez mais definidos ndo em torno de explicacGes
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historico-estruturais, mas sim em torno de uma simplificadora, e historicamente repetitiva,
culpabilizacdo do “outro” (o estrangeiro, o russo, o chinés, o africano). Mudancas sucessivas
ou mesmo a destruicdo das identidades profissionais, a capacidade de organizagédo
profissional, impactos negativos sobre os salarios reais e outras variaveis relevantes tendem a
fomentar frustracdo, perda de sentido, impoténcia e ressentimento social, com repercussoes
negativas no plano politico e para a sustentacdo da cidadania democréatica. Dado esse cendrio,
0 conjunto de valores sociais estaveis em torno das profissbes e do emprego -como
autonomia, coesdo social, satisfagdo nos locais de trabalho, maiores salarios reais e sindicatos
atuantes- estaria sob erosdo. Por tal motivo, esperamos que essas observagdes possam
contribuir para um renovado interesse em abordagens de analise das ciéncias sociais que se

centrem na preocupacéo tanto com o volume quanto com a qualidade do emprego.

Contribuicéo de autoria: M. C. Ipar, como primeira autora, e V. E. Schincariol, como coautor,
participaram de forma compartilharam a responsabilidade em todas as etapas de desenvolvimento
deste trabalho, incluindo: Conceptualization, Data curation, Formal analysis, Investigation,
Methodology, Project administration, Supervision, Validation, Visualization, Writing — original draft e
Writing — review & editing. Ambos os autores revisaram e aprovaram a versdo final enviada para
publicagdo.

Conflito de interesses: Os autores declaram que ndo apresentam nenhum conflito de interesses de
ordem financeira, comercial, politica ou institucional que possa ter influenciado de forma inadequada
a realizacdo, a analise ou os resultados deste trabalho.

Disponibilidade de dados de pesquisa: Todos os dados relevantes, textos analisados e fontes
bibliograficas que fundamentam os argumentos deste estudo estdo expressos e devidamente citados ao
longo do manuscrito, ndo havendo conjuntos de dados depositados em repositdrios externos por tratar-
se de um ensaio teérico e politico.
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