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RESUMO: O presente artigo, de natureza tedrica e propositiva, discute a incorporagdo de ferramentas de
Inteligéncia Artificial (IA) no ensino superior, abrangendo as dimensdes do ensino, da cultura digital e da extensao
universitaria. Com base em literatura recente sobre educacdo digital, IA educacional, cultura digital ¢ extensdo
universitaria digital, apresentam-se praticas pedagogicas, culturais e extensionistas que promovem o uso €tico,
critico e inovador da IA. Entre os temas centrais estdo a soberania tecnoldgica — com preferéncia por plataformas
abertas, a formac@o docente para uso pedagdgico da IA, o letramento digital de discentes e docentes, a educagio
critica voltada a analise de algoritmos e dados, e a promocdo da cidadania digital. Argumenta-se que a adogdo
dessas boas praticas pode fortalecer a autonomia institucional e dos educadores no contexto da cultura digital, bem
como formar estudantes mais criticos e engajados. O artigo conclui que investir em uma educag@o superior que
desmistifica a A, estimula a apropriagéo tecnoldgica e valoriza a participago social é fundamental para um futuro
educacional transparente, ético e centrado no ser humano.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial na Educaggo; Cultura Digital; Extensdo Universitaria; Letramento Digital;

Cidadania Digital.

ABSTRACT: This theoretical and propositional article discusses the incorporation of Artificial Intelligence (Al)
tools in higher education, encompassing the dimensions of teaching, digital culture, and university extension.
Based on recent literature on digital education, Al in education, digital culture, and digital university outreach, it
presents pedagogical, cultural, and outreach practices that foster the ethical, critical, and innovative use of Al.
Central themes include technological sovereignty — favoring open platforms —, teacher training for pedagogical
use of Al, digital literacy for students and teachers, critical education aimed at analyzing algorithms and data, and
the promotion of digital citizenship. The article argues that adopting these good practices can strengthen
institutional and educator autonomy in the context of digital culture, as well as form more critical and engaged
students. It concludes that investing in higher education that demystifies Al, stimulates technological
appropriation, and values social participation is essential for a transparent, ethical, and human-centered educational
future.

Keywords: Artificial Intelligence in Education; Digital Culture; University Extension; Digital Literacy; Digital
Citizenship.

Consideracoes iniciais

A rapida transformagao digital da sociedade impde novos desafios e oportunidades para

as instituicdes de ensino superior. Nos ultimos anos, ferramentas de Inteligéncia Artificial
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tornaram-se acessiveis ao grande publico e comegaram a ser utilizadas em contextos
educacionais formais e informais. Pesquisas recentes revelam que uma parcela significativa de
estudantes ja faz uso de IA generativa — como assistentes de texto — para auxiliar nos estudos,
muitas vezes sem orientagdo adequada de professores (Porvir, 2023). Por exemplo, 70% dos
alunos brasileiros do ensino médio conectados a internet declararam usar IA generativa em
tarefas escolares, porém apenas 32% relataram ter recebido alguma orientagdo de suas escolas
sobre o0 uso seguro e responsavel dessas tecnologias (Agéncia Brasil, 2023). Esse cenario indica
um descompasso entre a adog¢do espontanea da IA pelos discentes e a preparagao das

institui¢des para mediar pedagogicamente esse uso.

Uso de IA generativa e orientagao recebida
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Proporgao de estudantes do ensino médio (Porvir, 2023)

A rapida transformagdo digital tem reconfigurado profundamente as dinamicas sociais
e educacionais, impondo desafios substantivos e, simultaneamente, abrindo oportunidades para
reinven¢do pedagogica no ensino superior. A emergéncia da Inteligéncia Artificial generativa
— que compreende desde assistentes de texto até sistemas preditivos de aprendizagem — deixou
de ser um recurso exclusivo de ambientes corporativos ou cientificos, passando a integrar o
cotidiano dos estudantes em contextos formais e informais de aprendizagem (Porvir, 2023). Tal
difusdo tecnoldgica, marcada por sua acessibilidade e capacidade de automatizar tarefas
cognitivas, desafia as instituigdes a reverem seus paradigmas pedagogicos, curriculares e
avaliativos, sob o risco de se tornarem anacronicas frente a cultura digital que se consolida nas

praticas estudantis.

Estudos recentes evidenciam que a adog¢do de ferramentas de IA pelos estudantes tem
ocorrido de maneira autdnoma e generalizada, ainda que desprovida de acompanhamento
critico por parte das escolas e universidades. Como diria Santos (2025), o uso da IA na educagao
também suscita muitos desafios complexos. Segundo levantamento realizado pelo Instituto

Porvir (2023), 70% dos estudantes brasileiros do ensino médio com acesso a internet afirmam
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utilizar IA generativa em atividades escolares, mas apenas 32% relataram ter recebido
orientagdes institucionais sobre o uso ético e responsavel dessas tecnologias. A Agéncia Brasil
(2023) corrobora esse diagnostico ao apontar a caréncia de politicas educacionais que articulem
formacao docente, letramento digital e diretrizes normativas claras sobre os limites e
potencialidades da IA no espaco educativo. Esse descompasso entre a adesdo espontanea dos
discentes e a insuficiéncia de media¢ao pedagdgica das instituigdes evidencia a urgéncia de se
construir uma cultura educacional critica frente as tecnologias emergentes, que va além da mera
apropriacao instrumental e caminhe em dire¢do a formagao de sujeitos reflexivos, autbnomos e

socialmente comprometidos.

Desenho Metodologico

Este estudo configura-se como uma pesquisa bibliografica de natureza exploratdria,
ancorada em um percurso tedrico-conceitual que busca mapear e problematizar as
transformagdes recentes no campo da educagao superior a partir da incorporacao da Inteligéncia
Artificial e das tecnologias digitais emergentes. O recorte analitico concentrou-se no periodo
de 2018 a 2025, com o objetivo de capturar o dinamismo ¢ a velocidade das inovagdes
educacionais impulsionadas pela cultura digital. Para isso, realizou-se um levantamento
sistematico de publicacdes académicas em periddicos indexados, relatérios institucionais e
diretrizes nacionais e internacionais, com destaque para documentos da UNESCO (2021) e da
Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OECD, 2023), que tratam de
competéncias digitais, soberania tecnoldgica e cidadania digital como dimensdes indissocidveis
da formacao universitaria contemporanea.

As fontes consultadas abrangeram, ainda, marcos normativos brasileiros, diretrizes
curriculares atualizadas e estudos que analisam a integracdo da IA generativa no cotidiano
escolar e universitario (Silva et al., 2023; Glauks, 2024). Foram priorizados trabalhos que
abordam praticas pedagdgicas com Inteligéncia Artificial, estratégias de formagao docente para
0 uso critico e criativo das tecnologias, bem como produgdes que discutem os impactos da
infraestrutura tecnoldgica na autonomia institucional e na soberania digital no campo
educacional (Aunirede, 2023; Menezes, 2022). Complementarmente, recorreu-se a dados
empiricos provenientes da Pesquisa TIC Educagdo 2024, que oferecem um panorama nacional
sobre o uso de tecnologias digitais por professores e estudantes em diferentes niveis de ensino
(Cetic.br, 2024). Essa triangulacdo de fontes possibilitou a constituicdo de um referencial
robusto e alinhado aos desafios contemporaneos da educacdo superior, considerando tanto os
aspectos epistemoldgicos quanto os estruturais que atravessam a adogdo da IA nas préaticas

educativas.
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Com base no corpus tedrico-empirico sistematizado, empreendeu-se uma analise
qualitativa de natureza interpretativa, que permitiu a identificacdo de convergéncias criticas na
literatura recente, bem como de propostas que configuram o que se pode denominar de boas
praticas pedagogicas com Inteligéncia Artificial.

Os resultados da analise foram organizados em quatro eixos tematicos que emergiram
da literatura e da analise documental: (a) integragdo pedagogica da IA e reconfigura¢do da
formac¢do docente; (b) letramento digital discente e educagdo critica frente a automacao e aos
algoritmos; (c) uso de plataformas abertas e defesa da soberania tecnoldgica como principio
politico-pedagogico; e (d) reinvengdo da extensdao universitaria em formatos digitais com foco
na cidadania ativa e inclusiva. Cada um desses eixos foi desdobrado em recomendagoes
praticas, extraidas dos estudos analisados, e posteriormente tensionadas, na se¢ao de discussao,
com os desafios concretos de implementacdo no contexto do ensino superior brasileiro,
marcado por desigualdades estruturais, disparidades de acesso tecnologico e auséncia de
politicas institucionais consolidadas para mediacao critica do uso de IA no cotidiano académico

(Desafios da Educacao, 2024; Ribeiro & Lemos, 2025).

Resultados e discussao

A andlise da literatura especializada, das diretrizes institucionais e das bases empiricas
consultadas permitiu identificar um conjunto coerente de boas praticas para a incorporagao
critica e responsavel da Inteligéncia Artificial no ensino, na cultura académica digital e na
extensao universitaria. Tais praticas foram organizadas em quatro categorias inter-relacionadas
que emergem como eixos estruturantes para o planejamento institucional e a formacgao
universitdria comprometida com a equidade, a inovag¢do e a cidadania digital (Desafios da
Educagao, 2024; Aunirede, 2023; Porvir, 2023).

a) Integracio pedagogica da IA e formacao docente

Uma primeira recomendagdo refere-se a incorporacdo da Inteligéncia Artificial ao

curriculo universitario de maneira subordinada aos objetivos pedagdgicos, € ndo como

um fim em si mesma. Em outras palavras, as ferramentas de [A devem estar a servigo

da formacao critica e humanizadora, assegurando-se a centralidade do trabalho docente

O~

e a mediacdo qualificada da aprendizagem (Desafios da Educagdo, 2024). Para isso,

Q-

imprescindivel investir em programas robustos de formacdo continuada voltados
qualificagdo dos professores em competéncias digitais € no uso ético, criativo e
reflexivo da IA educacional. Dados recentes da Pesquisa TIC Educagdo revelam que,

em 2024, apenas 54% dos docentes brasileiros haviam participado de algum tipo de
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b)

formacao em tecnologia educacional nos 12 meses anteriores, o que evidencia uma
lacuna critica entre as demandas do presente e a preparacdo efetiva dos educadores
(Cetic.br, 2024). Assim, praticas formativas devem abordar, para além da
instrumentalizagdo tecnoldgica, aspectos como a avaliagdo da veracidade de
informagdes automatizadas, a protecao de dados pessoais, a mediacdo critica do
conhecimento e a elaborag¢do de estratégias pedagogicas que fomentem a autoria e o
pensamento critico diante de respostas algoritmicas (Nic.br, 2024; Ribeiro & Lemos,
2025).

Letramento digital discente e educacio critica

No que diz respeito aos estudantes, ¢ fundamental que as institui¢des de ensino superior
promovam um letramento digital que ndo se limite a habilidade operacional com
dispositivos e plataformas, mas que inclua competéncias informacionais, midiaticas e
algoritmicas, conforme defendido por autores como Buckingham (2019) e Sibilia
(2022). A auséncia de mediacao pedagogica qualificada no uso de A acarreta riscos
significativos de alienagdo cognitiva e reproducdo acritica de conteudos, a medida que
estudantes tendem a aceitar respostas geradas por sistemas automatizados como
verdades absolutas, sem o devido escrutinio (Porvir, 2023). Boas praticas apontadas na
literatura incluem a transversalizacdo do eixo da cidadania digital em todos os cursos
de graduagdo, com a introducdo de conteudos sobre ética tecnologica, verificacao de
informacodes, privacidade e direitos digitais (Desafios da Educagdo, 2024). Atividades
pedagogicas recomendadas envolvem oficinas de andlise de vieses algoritmicos,
debates sobre os impactos sociais da IA e laboratérios de producao digital autoral. Essa
abordagem estd em consondncia com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
reconhece a cultura digital como uma competéncia geral, compreendida como a
capacidade de compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de forma critica,
significativa, reflexiva e ética (Brasil, 2018). Em sintese, formar cidadaos criticos no
século XXI demanda formar sujeitos aptos a confrontar, questionar e reconfigurar os
modos de produ¢do de saber mediados por algoritmos.

Plataformas abertas e soberania tecnologica

Outro eixo relevante identificado refere-se a soberania tecnologica e ao uso de
plataformas abertas no contexto educacional. A literatura critica tem denunciado a
crescente dependéncia das universidades brasileiras em relagdo a sistemas proprietarios
fornecidos por grandes corporagdes de tecnologia — como Google e Microsoft — o que
compromete ndo apenas a privacidade dos dados institucionais, mas também a

autonomia pedagdgica e cientifica das institui¢des (Aunirede, 2023; Menezes, 2022).
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d)

Em 2020, cerca de 65% das universidades federais haviam firmado contratos com essas
empresas para oferta de servicos educacionais, configurando uma forma de
colonialismo digital disfar¢ado sob o manto da inovagao (Silva et al., 2023). Como boa
pratica, recomenda-se o desenvolvimento e a adogdo de solugdes de codigo aberto,
ambientes virtuais de aprendizagem baseados em softwares livres e o uso de Recursos
Educacionais Abertos (REA), que permitem a reutilizacdo, adaptagdo e redistribui¢do
de contetdos sem Onus comercial. Essa cultura de produg¢do colaborativa e
licenciamento aberto — como nas licengas Creative Commons — fortalece a no¢ao da
educagdo como bem publico e contribui para a sustentabilidade das iniciativas
tecnoldgicas no ensino superior, afastando-se da logica da mercantilizagdo do
conhecimento (Downes, 2020; Cummings, 2021).

Extensao universitaria digital e cidadania

Por fim, destaca-se o potencial transformador da digitalizagdo das acdes de extensao
universitaria. A presen¢a qualificada da universidade no ecossistema digital pode ndo
apenas ampliar o alcance de suas atividades, mas também atuar como contraponto
critico as narrativas desinformativas que circulam em ambientes virtuais, contribuindo
para o fortalecimento da ciéncia aberta e do engajamento cidadao (Desafios da
Educagao, 2024; Porvir, 2023). Boas praticas incluem a publicagdo de pesquisas em
plataformas de acesso livre, o uso de redes sociais académicas para difusao de saberes
e a organizacdo de acles extensionistas interativas, como hackathons sociais,
laboratorios de dados abertos e oficinas com Inteligéncia Artificial voltadas a resolugao
de problemas comunitdrios. Um exemplo paradigmético ¢ o projeto Resposta as
Enchentes do Rio Grande do Sul (2024), que utilizou dados colaborativos e IA para
mapear areas afetadas e mobilizar respostas coletivas. Essas experiéncias reforcam o
papel da universidade como agente social ativo, comprometido com a transformacao
digital ética, acessivel e inclusiva. Em todas essas iniciativas, devem ser observados
rigorosamente os principios de acessibilidade, respeito a diversidade, prote¢ao de dados
e justiga social, de modo que a inovagdo tecnologica ndo agrave desigualdades, mas

contribua para sua superagdo (Ribeiro & Lemos, 2025; Glauks, 2024).

Discussio - Boas Praticas com Inteligéncia Artificial no Ensino Superior

A discussdo sobre boas praticas no uso da inteligéncia artificial (IA) no ensino superior

revela um campo ténue entre inovagado tecnoldgica e compromisso pedagogico com a formagao

critica. Em um cenario de avango acelerado da cultura digital e da plataformacgdo da vida

universitaria, o debate ndo se reduz a inser¢do de tecnologias emergentes, mas a constru¢do de
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modelos de integracdo pedagogica, formagdo docente, letramento digital e soberania
tecnoldgica que orientem o uso da [A de forma critica, inclusiva e socialmente engajada. Este
capitulo tem por objetivo aprofundar a andlise dos eixos tematicos levantados na pesquisa,
discutindo seus desdobramentos a luz de desafios concretos e referenciais tedricos
contemporaneos.

A incorporagdo da IA a pratica educativa universitaria exige mais que infraestrutura e
acesso: implica uma mudanca cultural e epistemologica que reoriente o papel das tecnologias
no processo de formacao. Conforme destaca a UNESCO (2021), “a IA deve servir a educacao
€ nao o contrario”, o que pressupde a manutencdo da autonomia pedagogica e da mediacao
docente como elementos centrais no ecossistema educacional. Em contrapartida, observa-se
que muitas iniciativas institucionais tendem a reproduzir modelos tecnicistas, nos quais a
adogao de ferramentas de IA ocorre de forma fragmentada, descontextualizada e pouco alinhada
a projetos formativos.

Esse movimento revela um descompasso entre o entusiasmo tecnoldgico e a preparagao
docente. De acordo com dados da TIC Educagao (Cetic.br, 2024), grande parte dos docentes da
educagdo superior nao recebeu formagdo especifica para o uso pedagdgico da IA. Mesmo nos
programas de pos-graduagdo stricto sensu, que formam professores universitarios, a discussao
sobre tecnologia educacional ainda ¢ marginalizada. Tal lacuna compromete a construgao de
praticas pedagogicas reflexivas e pode reforcar uma relagdo de dependéncia acritica em relagao
as plataformas tecnologicas.

Superar esse cendrio requer programas de capacitagdo docente continuada que articulem
dimensdes técnicas, éticas e didaticas. Para além do treinamento em ferramentas, ¢ preciso
formar o professor para pensar criticamente os algoritmos, avaliar a veracidade de conteudos
gerados por A e mediar processos de ensino com base em principios de autoria, participacao e
educacdo dialogica. Atividades como comparar respostas geradas por IA com fontes
tradicionais ou debater os vieses presentes em algoritmos podem tornar-se recursos valiosos de
aprendizagem, desde que devidamente contextualizadas (Ribeiro & Lemos, 2025).

Ademais, a propria IA pode ser empregada como aliada na gestido pedagdgica, por meio
de sistemas de tutoria inteligente, deteccdo de plagio e monitoramento de aprendizagem. Para
tanto, ¢ imprescindivel capacitar os docentes para usar tais ferramentas com responsabilidade,
observando os principios de transparéncia algoritmica, protecao de dados e equidade de acesso.
Trata-se de fortalecer a confianga docente e consolidar sua posicdo como mediador
insubstituivel na relacdo pedagogica.

O letramento digital no ensino superior ndo pode se restringir ao uso funcional de

tecnologias. Requer uma abordagem critica e contextualizada que forme sujeitos capazes de
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compreender, avaliar e intervir nos sistemas tecnoldgicos que moldam a sociedade
contemporanea. Autores como Freire (2005), Giroux (2014) e Buckingham (2019) enfatizam a
dimensdo politica da educacdo digital, ao argumentar que toda tecnologia carrega em si um
projeto de mundo, exigindo, portanto, media¢do pedagogica consciente.

Praticas pedagogicas que "abrem a caixa-preta" da IA, como oficinas de visualizagao de
algoritmos, atividades de simulagdo de treinamento de maquinas e debates sobre os impactos
sociais da IA, tém demonstrado potencial para o empoderamento discente (Mendonga & Pires
Janior, 2025). Ao compreenderem como os sistemas funcionam, os estudantes desenvolvem
habilidades para questionar respostas automatizadas, identificar vieses e exercer maior
autonomia informacional.

Um componente crucial desse letramento ¢ a alfabetizagdo em informacdo. Em um
ambiente digital marcado por bolhas algoritmicas, desinformacao e fake news, ¢ fundamental
que os estudantes saibam avaliar criticamente fontes, autores, intencdes e credibilidade das
informacodes. A Politica Nacional de Educacgao Digital (Brasil, 2023) e a BNCC (Brasil, 2018)
reconhecem a cultura digital como competéncia essencial para o século XXI. No ensino
superior, tal diretriz pode se traduzir em disciplinas transversais, projetos interdisciplinares e
parcerias com setores de comunicagao e tecnologia para a producao de contetido educativo
voltado a cidadania digital.

A discussao sobre soberania tecnoldgica no ensino superior remete a uma compreensao
mais ampla do que estd em jogo na adoc¢ao de tecnologias educacionais. Nao se trata apenas de
escolher ferramentas eficazes, mas de decidir quem controla os dados, os algoritmos e as regras
do jogo tecnologico. A dependéncia de plataformas proprietarias e a auséncia de alternativas
nacionais robustas comprometem a autonomia das universidades e podem configurar formas
contemporaneas de colonialismo digital (Barbosa & Gonsales, 2024).

Experiéncias com software livre, ambientes de codigo aberto e desenvolvimento de
sistemas proprios t€ém se mostrado viaveis e alinhadas a missdo publica das universidades. O
projeto SoberanlA, por exemplo, indica uma possibilidade concreta de construcdo de
tecnologias linguisticas adaptadas ao contexto brasileiro (SIA.PI, 2024). Embora os desafios de
usabilidade e suporte existam, uma estratégia hibrida ¢ recomendada: adogdo preferencial de
solugdes abertas e, quando necessario, parcerias com plataformas privadas que assegurem
condi¢des de controle institucional.

As instituicdes devem formular politicas internas de aquisi¢ao tecnoldgica baseadas em
critérios de seguranga, interoperabilidade, privacidade e autonomia. A infraestrutura
educacional ¢, assim, também campo de disputa simbolica e estratégica que define os rumos da

educacdo publica no contexto da revolugdo digital.



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.16626

A extensdo universitaria, historicamente concebida como ponte entre o saber académico
e arealidade social, adquire novas possibilidades com a digitalizagdo. A IA pode ser empregada
em projetos de mapeamento social, tutoria inteligente, produgdo de conteido em multiplos
formatos e acessibilidades. A pandemia de COVID-19 acelerou essa tendéncia, ¢ o desafio
agora ¢ consolidar uma extensdo digital pautada pela inclusdo, diversidade e respeito aos
direitos digitais.

Boas praticas apontadas incluem portais de divulgacdo cientifica, podcasts, cartilhas
educativas, hackathons sociais, redes colaborativas e a utilizagdo de IA para diagnosticar
necessidades comunitarias. Essas iniciativas devem respeitar os principios da pesquisa
participativa, garantindo que os sujeitos envolvidos sejam coautores do processo € que as
tecnologias utilizadas ampliem, e nao reduzam, as possibilidades de participacao.

Quando aliada a formagao docente e discente, a extensdo digital fortalece o vinculo da
universidade com a sociedade e promove a cidadania digital ativa, contribuindo para o combate
a desinformacgao, para a inclusdo de grupos historicamente excluidos e para a construcao de
uma cultura tecnoldgica comprometida com o bem comum.

Os dados e discussdes apresentados demonstram que a adoc¢ao da inteligéncia artificial
no ensino superior requer uma abordagem sistémica, que articule formag¢ao docente, letramento
discente, infraestrutura e compromisso social. A IA, longe de ser solugcdo pronta, ¢ uma
mediacao que pode tanto ampliar quanto limitar os horizontes da educagao publica. O caminho
para sua incorporagdo passa por uma pedagogia critica, por uma cultura institucional orientada
a soberania tecnoldgica e por praticas extensionistas transformadoras. A universidade, ao

assumir esse desafio, ndo apenas acompanha o tempo presente, mas o reinventa.

Consideracoes finais

A incorporagcdo da inteligéncia artificial no ensino superior, quando guiada por
principios éticos, politicos e pedagodgicos consistentes, pode representar ndo apenas uma
inovacdo tecnologica, mas uma oportunidade decisiva de requalificagdo das fungdes da
universidade: o ensino, a pesquisa, a extensdo e a produgdo cultural. Em vez de reproduzir
modismos ou aderir a agendas mercadologicas de automatizagdo, o uso da IA deve ser
reconduzido ao horizonte da educagdo como direito social e bem publico. Os debates tedricos
e as evidéncias examinadas neste estudo apontam para a urgéncia de evitar tanto posturas
tecnofobicas, que rechacam toda inovagdo sem analise critica, quanto perspectivas tecnofilicas
ingénuas, que aderem acriticamente a qualquer novidade digital. Entre esses extremos, delineia-

se uma terceira via: a constru¢do de praticas pedagogicas e politicas institucionais que
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equilibrem inovacdo com reflexdo critica, rigor ético e responsabilidade social (Desafios da
Educacao, 2024; Porvir, 2023).

A recapitulagdo das propostas centrais discutidas neste trabalho permite afirmar que ¢é
imperativo investir na formagao docente para que professores e professoras assumam seu papel
como mediadores conscientes da transformacao digital. Isso implica garantir-lhes autonomia e
autoridade pedagogica para selecionar, criticar e integrar a [A as praticas de ensino de maneira
¢tica, contextualizada e significativa. A formacdo continuada deve incluir tanto o dominio
técnico quanto o desenvolvimento de competéncias epistemologicas, metodologicas e €tico-
politicas (Desafios da Educacao, 2024).

Simultaneamente, os estudantes devem ser formados como cidaddos digitais criticos,
dotados de habilidades para interpretar, selecionar e contestar informagdes em um ambiente
algoritmico marcado por sobrecarga informacional, bolhas epistémicas e desinformacgdo. A
formagdo critica, ancorada nos marcos da cultura digital e da educacdo emancipadora, ¢
condi¢do para que a IA seja compreendida como linguagem e mediagdo, € ndo como oraculo
ou substituto da reflexdao humana (Porvir, 2023; CNN Brasil, 2024). Essa dimensao formativa
conecta-se com a missao democratica da universidade, que ndo € apenas formar para o mercado,
mas para a cidadania ativa e o pensamento autonomo.

Outro eixo estruturante para essa transformagao € a infraestrutura tecnoldgica soberana,
aberta e acessivel. A dependéncia de plataformas corporativas globais, frequentemente opacas
e excludentes, compromete a autonomia institucional e fragiliza a seguranga dos dados
educacionais. Adogao de softwares livres, desenvolvimento de tecnologias locais e participagao
ativa das universidades em consorcios publicos de inovagao tecnologica constituem caminhos
para garantir que o conhecimento produzido permaneca sob controle das comunidades que o
geram (Aunirede, 2023). Essa infraestrutura soberana ¢ condi¢do material para que se efetivem
os principios da transparéncia, da interoperabilidade e do compromisso com o bem comum.

No campo da extensdo universitaria, a inser¢ao da IA e das tecnologias digitais pode
amplificar o alcance das a¢des, democratizar o acesso a produgdo cientifica e fortalecer o
vinculo entre universidade e sociedade. Quando usada com intencionalidade pedagogica e
responsabilidade social, a IA pode mediar processos de escuta comunitdria, mapeamento
participativo, divulgacao cientifica e formagao cidada. A universidade, ao estender suas a¢des
para o espaco digital de modo critico, reafirma seu papel de institui¢dao publica comprometida
com a justica cognitiva e com o combate as desigualdades sociotecnoldgicas (Revista Glauks,
2024).

A articulagdo desses elementos ndo configura um conjunto de solugdes isoladas, mas

aponta para um novo paradigma de praticas académicas na era da inteligéncia artificial. Trata-
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se de um modelo em que a IA ¢ desmistificada, compreendida em sua complexidade e colocada
a servico de uma pedagogia que valoriza o pensamento, a criagdo ¢ a formagdo integral. Um
paradigma em que docentes e discentes sdo coparticipantes ativos no processo de apropriagdo
critica das tecnologias, convertendo ferramentas algoritmicas em instrumentos de criagdo
intelectual, inclusdo educacional e emancipacao cultural (Revista Glauks, 2024).

Além disso, esse paradigma posiciona a universidade como guardia e difusora de conhecimento
confiavel no meio digital, enfrentando o negacionismo, o obscurantismo e a mercantilizacdo do
saber.

Ao honrar seu compromisso publico, a universidade digitalmente soberana se torna

espaco de resisténcia e de proposicao, contribuindo para a qualificacao do debate publico, para
a defesa dos direitos humanos e para a construcao de futuros mais justos e sustentaveis.
Como agenda de trabalhos futuros, ressalta-se a importancia de estudos empiricos que avaliem
a efetividade das praticas aqui sugeridas em diferentes contextos de ensino superior,
considerando as especificidades regionais, institucionais e curriculares. A implementacao de
politicas publicas como a PNED (2023) requer monitoramento avaliativo e abertura a ajustes
continuos, diante da rapidez com que surgem novas tecnologias e da diversidade dos territorios
educacionais brasileiros. Igualmente, torna-se fundamental criar indicadores que articulem
inovagao digital com justica educacional, de forma a evitar que a IA aprofunde desigualdades
existentes ou gere novas formas de exclusao.

Enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades que a inteligéncia artificial oferece
a educagdo superior demanda um esforco coletivo, continuo e multidimensional. Este artigo
buscou oferecer subsidios tedricos e praticos para a construgdo de uma universidade que nao
apenas sobreviva a era da IA, mas que a habite com consciéncia, responsabilidade e
criatividade. Somente com base em visOes criticas, fundamentos cientificos solidos ¢
compromisso €tico poderemos assegurar que a [A, em vez de ameagar, reafirme e expanda os
ideais universitarios de autonomia, liberdade intelectual e promog¢ao do bem comum (Revista

Glauks, 2024; Aunirede, 2023).
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