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Resumo

As Forcas Armadas, historicamente caracterizadas por sua Ccomposi¢cdo
predominantemente masculina, ttm promovido a inclusdo de mulheres como parte de
esforgos voltados a equidade de género. No Brasil, o Servico Militar Temporario
Voluntario (SMTV) tem se destacado como um mecanismo para aumentar a participacdo
feminina no Exército Brasileiro (EB). Nosso objetivo foi compreender, a partir das
percepgdes de mulheres que ingressaram no SMTV no EB, como se configura sua

transicdo da carreira civil para a militar. Esta pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa
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descritiva, com entrevistas semiestruturadas realizadas com dez mulheres que fizeram a
transicdo de carreira para o servigo militar no EB. A maioria das mulheres entrevistadas
relatou ter realizado a transicdo de carreira do setor civil para o servigo militar com o
intuito de redefinir seus percursos profissionais, buscando melhores condicgdes
financeiras, menor desgaste e mais tempo para a familia. Apesar de um forte desejo de
integrar a classe militar, enfrentaram desafios na adaptacdo a cultura militar, como
dificuldades em alinhar suas expectativas com a realidade, impactando suas relac6es
interpessoais e sua saude mental. No entanto, algumas destacaram uma ressignificacao
positiva, especialmente pela valorizagdo e novas oportunidades que a transi¢cao
proporcionou. A carreira militar também impds mudancas nas dinamicas de trabalho, com
impacto na autonomia profissional e no ajuste a rigida hierarquia. A transi¢ao também foi
marcada por desafios emocionais, como ansiedade e apreensdo, e por um processo de
reconstrucdo da identidade profissional e pessoal dessas mulheres.

Palavras-chave: carreira, transicdo de carreira, mulheres, Exército Brasileiro, servico

militar temporario.

The burden of the uniform for women in the Brazilian army's temporary voluntary
military service

Abstract

The Armed Forces, historically characterized by their predominantly male composition,
have promoted the inclusion of women as part of efforts aimed at gender equity. In Brazil,
Temporary Voluntary Military Service (TVMS) has stood out as a mechanism to increase
female participation in the Brazilian Army (BA). Our goal was to understand, from the
perspectives of women who joined the TVMS in the BA, how their transition from a
civilian to a military career is configured. This research used a descriptive qualitative
approach, with semi-structured interviews conducted with 10 women who made the
career transition to military service in the BA. Most of the women interviewed reported
making the career transition from the civilian sector to military service in order to redefine
their professional path, seeking better financial conditions, less stress, and more time for
their family. Despite a strong desire to join the military class, they faced challenges in
adapting to the military culture, such as difficulties in aligning their expectations with
reality, impacting their interpersonal relationships and mental health. However, some

highlighted a positive redefinition, especially due to the appreciation and new
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opportunities that the transition provided. The military career also imposed changes in
work dynamics, with an impact on professional autonomy and adjustment to the rigid
hierarchy. The transition was also marked by emotional challenges, such as anxiety and
apprehension, and by a process of rebuilding the professional and personal identity of
these women.

Keywords: career, career transition, women, Brazilian army, temporary military service.

La carga que supone el uniforme para las mujeres en el servicio militar voluntario
temporal del Ejército Brasilefio

Resumen

Las fuerzas armadas, caracterizadas histéricamente por su composicién
predominantemente masculina, han promovido la inclusion de las mujeres como parte de
los esfuerzos encaminados a la igualdad de género. En Brasil, el Servicio Militar
Voluntario Temporal (SMVT) se ha destacado como un mecanismo para aumentar la
participacion femenina en el Ejército Brasilefio (EB). Nuestro objetivo era comprender,
desde la perspectiva de las mujeres que se incorporaron al SMVT en el EB, como se
configura su transicion de una carrera civil a una militar. Esta investigacion utiliz un
enfoque cualitativo descriptivo, con entrevistas semiestructuradas realizadas a 10 mujeres
que hicieron la transicion de carrera al servicio militar en el EB. La mayoria de las mujeres
entrevistadas relataron haber realizado la transicion profesional del sector civil al servicio
militar con el objetivo de redefinir su trayectoria profesional, buscando mejores
condiciones financieras, menos estrés y mas tiempo para su familia. A pesar de un fuerte
deseo de unirse a la clase militar, enfrentaron desafios para adaptarse a la cultura militar,
como dificultades para alinear sus expectativas con la realidad, lo que impact6 sus
relaciones interpersonales y su salud mental. Sin embargo, algunos destacaron una
redefinicion positiva, especialmente debido a la valorizacién y las nuevas oportunidades
que proporciono la transicion. La carrera militar también impuso cambios en la dinamica
laboral, con impacto en la autonomia profesional y el ajuste a la rigida jerarquia. La
transicion también estuvo marcada por desafios emocionales, como ansiedad y aprension,
y por un proceso de reconstruccion de la identidad profesional y personal de estas
mujeres.

Palabras clave: carrera, transicion de carrera, mujer, ejército brasilefio, servicio militar

temporal.
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1. INTRODUCAO

Historicamente caracterizado como uma profissdo predominantemente masculina, o
trabalho militar tem acompanhado a crescente insercao das mulheres em suas instituicdes
(Santos et al., 2024) e a gradual normalizacdo de sua presenca, impulsionada pelo
ingresso feminino em situacBGes de emergéncia militar, pela necessidade de reposicao de
efetivo e pelas proprias reivindicagdes por inclusdo no processo de emancipagdo
(Carreiras & Kiimmel, 2008). Politicas publicas tém sido implementadas com o objetivo
de promover a igualdade de status entre homens e mulheres uniformizados (Moore,
2020).

No Brasil, as mulheres ingressaram nas Forcas Armadas a partir de 1980, com a
criagdo do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha, seguido pelo Corpo
Feminino da Reserva da Forca Aérea Brasileira em 1982 e pela primeira turma feminina
na Escola de Administragdo do Exército em 1992 (D’ Araujo, 2004). Mais recentemente,
houve novo avango nesse processo de inclusdo, com a autorizagdo para o alistamento
militar feminino no Brasil: mulheres que completam 18 anos a partir de 2025 passam a
poder se alistar voluntariamente a partir de 2026, ampliando as possibilidades de ingresso
feminino nas Forcas Armadas e sinalizando mudancas institucionais relevantes no
cenario contemporaneo (Exército Brasileiro, 2024).

O Servico Militar Temporéario Voluntario (SMTV) configura-se como uma das
principais vias de ingresso das mulheres no Exército Brasileiro (EB). Essa modalidade
permite a incorporacdo de profissionais civis com qualificacBes técnicas e académicas,
selecionados por meio de um rigoroso processo seletivo, para desempenhar atividades
militares por um periodo maximo de oito anos, apos o qual sdo transferidos para a reserva
ndo remunerada. Essa forma de acesso constitui uma estratégia relevante para ampliar a
presenca feminina no efetivo ativo do EB, sobretudo para aquelas provenientes de
carreiras civis (Payne, 2022). Consequentemente, observou-se um aumento no nimero
de mulheres incorporadas ao EB, atribuido a expansao e consolidacdo do SMTV (Tinoco
& Garbaccio, 2022).

No entanto, a transigéo de carreira de mulheres do civil para o militar apresenta
alguns desafios. Além das dificuldades inerentes a uma mudanga de carreira civil,

decorrentes da socializacdo militar e da incorporacdo de valores, normas e praticas
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castrenses, essas mulheres enfrentam disparidades de género no efetivo e preconceitos no
ambiente (Resende, 2021). A cultura organizacional do EB demanda caracteristicas que
contrastam com as dos setores publico e privado, incluindo a renincia a determinados
direitos individuais em prol do cumprimento integral das obrigacdes institucionais, bem
como a aceitacao do constante risco a vida.

O servico militar requer o cumprimento rigoroso de principios como hierarquia,
disciplina e dedicacdo exclusiva (Santos & Raposo, 2019). Esses valores militares
ultrapassam os limites do ambiente de trabalho, impactando também as interacdes sociais
e dindmicas familiares dessas mulheres (Nunes & Moreira, 2019). Assim,
compreendemos que, além dos efeitos do processo de transicdo da identidade civil para a
identidade militar, hd um conjunto de tensdes simbdlicas, emocionais e institucionais que
incidem sobre essas mulheres associadas a condicdo de género no ambiente, que
metaforicamente denominamos de “peso da farda”.

Sob a legislacdo trabalhista, profissionais militares enfrentam restri¢cGes, como a
proibicdo de comercializar servicos, sindicalizar-se ou participar de greves e movimentos
reivindicatorios (Santos & Raposo, 2019). A integracdo entre os mundos civil e militar
evidencia a complexidade do processo de adaptacdo, no qual os entrantes precisam
internalizar tanto as responsabilidades profissionais quanto os valores e as estruturas
culturais do ambiente militar.

Diferentemente de outras carreiras, em que as escolhas sdo guiadas por valores,
convicgdes e interesses pessoais (Anderson et al., 2019), no contexto militar elas séo
determinadas por exigéncias que excedem as motivacdes profissionais tradicionais. O
compromisso com o militarismo demanda disponibilidade continua, 24 horas por dia, sem
compensacao financeira adicional, além de impor mobilidade geogréafica irrestrita e a
manutencgédo de um nivel fisico rigorosamente avaliado.

A literatura destaca a relevancia de aprofundar a discussao sobre os desafios da
transicdo de carreira para o0 ambiente militar, especialmente no caso das mulheres que
enfrentam essa mudanca (Becker et al., 2023; Shue et al., 2021; Wang et al., 2023). No
entanto, hd uma escassez de estudos que abordem essa tematica, particularmente no
contexto brasileiro, evidenciando a necessidade de ampliar e aprimorar 0 conhecimento
na area (Rizzatti et al., 2018).

Diante disso, o objetivo deste artigo foi compreender, a partir das percepcdes de

mulheres que ingressaram no SMTV no EB, como se configura sua transi¢do da carreira
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civil para a militar. Essa transi¢cdo requer uma avaliacao criteriosa das condi¢des que
promovam a adaptacao e a gestdo de mudancas profissionais, aspectos fundamentais para
0 sucesso nesse processo (Veloso, 2022). Considerando que a construcdo da carreira é
um fendbmeno dindmico e sujeito a constantes transformacgdes, investigar como 0s
individuos enfrentam essas transicbes torna-se relevante para subsidiar o

desenvolvimento de praticas e politicas publicas mais eficazes (Anderson et al., 2019).

2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, discutimos os principais conceitos que fundamentam o artigo, incluindo
teorias sobre transicdo de carreira e literatura sobre o processo de transicdo da identidade

civil para a identidade militar e sobre a participacdo feminina no ambiente militar.

2.1 Transicdo de carreira

A carreira pode ser entendida de inimeras maneiras, devido a variedade de contextos,
perspectivas, propdsitos e focos, sendo considerada um conceito amplo que engloba
muitos significados (Collin, 2007), ndo possuindo uma visédo teorica ou disciplinar Gnica
(Baruch et al., 2015). Ela pode se referir ao movimento do individuo por meio do tempo
e do espaco, concentrando-se na intersecdo entre a biografia individual e as estruturas
sociais (Young & Collin, 2000). Também pode ser vista como a adaptacdo de um
individuo a uma ocupacdo escolhida ou a sua percep¢do dessa ocupacao, sendo um
processo ndo previamente determinado, mas construido ao longo do tempo, o que implica
em um papel ativo do individuo (Kilimnik et al., 2008).

As pessoas tomam determinadas decisdes profissionais e atribuem significado a
elas, ressaltando a singularidade de cada um em um contexto especifico e proporcionando
uma perspectiva Unica sobre o mundo (Wang & Li, 2024). Decisbes profissionais sao
baseadas nos valores, crengas e interesses pessoais, especialmente ao considerar uma
transicdo de carreira (Anderson et al., 2019).

As transicOes de carreira, planejadas ou nédo, s&o momentos de reflexdo e
autoconhecimento que demandam preparacdo e conhecimento do mercado de trabalho
(Rizzatti et al., 2018). Elas consistem em processos complexos, amplamente

influenciados por fatores contextuais, caracteristicas pessoais, apoio recebido e outros
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elementos (Veloso & Dutra, 2014) e exigem adaptacdo e disposi¢do para recomecar,
devendo estar em sintonia com 0s novos interesses e a fase de vida do individuo
(Anderson et al., 2019).

As organizacBes precisam estar atentas as diferentes necessidades de
desenvolvimento de carreira ao longo da vida dos colaboradores (Steindorsdottir et al.,
2023). As transicGes de carreira, cada vez mais comuns, estdo causando trajetdrias
profissionais fragmentadas e interrupg¢des, impactando significativamente os individuos
(Chudzikowski, 2012) e sua empregabilidade (De Vos et al., 2021). Essas mudangas, que
vao além de simples alteracfes como rotacdo ou enriquecimento de cargos, representam
transformacdes consideraveis no conteddo e no ambiente de trabalho (Akkermans et al.,
2024).

2.2 Militares no Brasil

A cultura organizacional das Forcas Armadas brasileiras estad vinculada a um papel
historico ampliado atribuido a instituicdo. Como aponta D’ Araujo (2009), o Brasil associa
desenvolvimento nacional ao fortalecimento da Defesa, conferindo aos militares fungoes
simbdlicas e estratégicas que extrapolam a atuacdo estritamente bélica. A Estratégia
Nacional de Defesa reforca essa centralidade ao apresentar as For¢as Armadas como
“berco da nacionalidade” e agentes de competéncia tecnologica e industrial. Esse
contexto contribui para a formagdo de um ethos militar sélido, que molda expectativas
institucionais e praticas cotidianas e influencia também a experiéncia de militares
temporarios (D’ Araujo, 2009).

A amplitude histdrica do papel conferido as Forcas Armadas brasileiras, como
evidencia Carvalho (2019), reforca esse ethos institucional ao longo do tempo. As
sucessivas constituicdes republicanas atribuiram aos militares ndo apenas a defesa da
patria, mas também a responsabilidade de garantir os poderes constitucionais, a lei e a
ordem, conferindo-lhes uma funcéo politica que ultrapassa o escopo da atividade militar.

Essa arquitetura juridica e simbdlica consolidou a percepcao de que a estabilidade
nacional dependeria, em alguma medida, da tutela das Forcas Armadas, perpetuando uma
I6gica de poder moderador que tensiona a consolidacdo democratica. Inserida nesse
contexto, a cultura organizacional militar se estrutura em bases de disciplina, hierarquia

e missdo nacional ampliada, fortalecendo uma identidade institucional que molda
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comportamentos, praticas e expectativas internas.

Castro (2021) evidencia que o processo de formacao militar constitui um rito de
passagem que exige do individuo a desconstrucdo de sua identidade civil e a construcéo
de uma identidade militar entendida como superior e distinta. Segundo o autor, essa
transformacéo ocorre a partir de uma oposicédo simbdlica entre o0 chamado mundo militar
e 0 mundo civil, categorias nativas que estruturam a percepcao que os militares tém de si
e dos outros. Castro (2021) argumenta que se tornar militar significa deixar de ser civil,
uma vez que a identidade castrense se sobrepGe a outras formas de identificagcéo pessoal,
permanecendo mesmo fora da farda ou dos espacos institucionais. O autor sustenta, ainda,
que a propria nocdo de civil é produzida por meio do olhar militar e acionada
exclusivamente para demarcar quem pertence ao corpo castrense e quem esta fora dele, o
que reforca o caréter totalizante dessa identidade. Assim, para o autor, a diferenca entre
militar e civil ndo é apenas funcional, mas profundamente simbdlica e constitutiva da
experiéncia militar.

Castro (2021) também demonstra que a vida militar se organiza por estruturas de
sociabilidade endégena que moldam préaticas, comportamentos e relagdes cotidianas. O
autor descreve os circulos hierarquicos, previstos no Estatuto dos Militares, como
dispositivos que regulam interacdes entre categorias, definem regras de convivéncia e
procuram preservar o respeito mituo e a camaradagem. Esses mecanismos impedem
situacdes classificadas como promiscuidade hierarquica e reforcam a ordem institucional.

O autor destaca, também, que o mundo militar funciona como um circulo social
relativamente fechado, no qual trabalho, moradia, lazer e estudo sdo amplamente
compartilhados, o que amplia a integracdo entre seus membros. Essa dinamica estende-
se as familias dos militares e forma a denominada familia militar, na qual esposas e filhos
desempenham papéis essenciais na reproducdo cotidiana de valores, normas e até
hierarquias informais da institui¢cdo. Dessa forma, 0 mundo militar constitui um ambiente

de forte coesdo social, no qual a identidade militar permeia diversas dimensdes da vida.
2.3 Mulheres na carreira militar
Houve um aumento do nimero de mulheres e uma diversificacao de seus papéis militares

impulsionados pela pressao por equidade e pelas mudangas nas Forcas Armadas voltadas

a reducéo de efetivos e a profissionalizacdo (Carreiras, 2008). No entanto, mesmo com
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avancos, essas mulheres militares enfrentam diversos desafios, desde a incorporacao no
ambito militar até suas subsequentes promoc¢des ao longo da carreira.

A primeira barreira encontrada é a propria inclusdo do sexo feminino nas Forcas
Armadas, considerando que ainda existem diferencas para o ingresso de homens e
mulheres nas carreiras (Mariani, 2022). Apesar dessas diferencas, alguns fatores
incentivam as mulheres a seguirem uma carreira militar, como educacdo subsidiada,
maior seguranca no emprego, beneficios médicos e odontoldgicos e possibilidade de
receber uma pensao (Waruszynski et al., 2022).

A literatura internacional também demonstra que a influéncia familiar € um
elemento relevante na decisao de ingresso e na adaptacédo a carreira militar. Segal (1986)
argumenta que familias com vinculos prévios com as Forcas Armadas tendem a transmitir
valores como disciplina, comprometimento e respeito a hierarquia, favorecendo a
internalizacdo precoce do ethos militar. Estudos empiricos reforcam essa perspectiva:
Gibson et al. (2007) mostram que atitudes, expectativas e modelos parentais influenciam
a propensao ao alistamento, ao passo que Spence et al. (2013) evidenciam que a estrutura
familiar vivenciada na adolescéncia se relaciona diretamente com a probabilidade de
ingresso apds o ensino médio. Esses achados indicam que o contexto familiar atua ndo
apenas como motivador da escolha pela carreira, mas também como facilitador dos
processos de socializacdo e adaptacdo no ambiente militar.

Os impactos observados na transi¢ao de mulheres para o servi¢co militar decorrem
tanto do processo de adaptacdo de individuos oriundos do meio civil a uma instituicdo
marcada por um ethos proprio quanto da condicdo de género. De um lado estdo os efeitos
decorrentes da socializacdo militar, que envolve a incorporacdo de valores, normas e
praticas castrenses, como hierarquia, disciplina e disponibilidade permanente. De outro,
situam-se os efeitos associados a experiéncia de estarem inseridas em um ambiente
historicamente masculino, atravessado por assimetrias de género. Embora essas
dimensBes se entrelacem na experiéncia concreta das participantes, elas ndo sao
equivalentes.

Alguns estudos anteriores concentram-se na saide mental e fisica de mulheres
gue atuam profissionalmente em contextos militares. Bray et al. (1999) observaram que
0 estresse relacionado ao género no ambiente militar foi um indicador do uso de drogas
ilicitas e tabagismo entre mulheres militares. Fadum et al. (2019) verificaram que a

maioria das mulheres militares relatou sintomas fisicos semelhantes aos dos homens
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militares, mas houve diferencas entre os sexos em relacdo a saude mental e ao uso de
drogas.

Santos et al. (2023) observaram que mulheres militares enfrentam altas taxas de
transtornos mentais, juntamente com o dilema da maternidade, que envolve equilibrar as
demandas da carreira militar e as responsabilidades familiares, como a separacdo dos
filhos devido a implantacdo e necessidade de retomar suas funcGes militares apos a
licenca maternidade. Portanto, a literatura mostra que o “peso da farda” se manifesta
sobretudo nas exigéncias emocionais, psicoldgicas e sociais impostas as mulheres, que
precisam conciliar demandas institucionais rigidas com pressbes de género e
responsabilidades familiares.

Existem algumas diferencas na distribuicdo ocupacional de homens e mulheres
nas Forcas Armadas. As mulheres continuam amplamente excluidas de funcgdes de
combate e seguem sub-representadas nos postos hierarquicos superiores e em posicoes
de poder dentro do sistema militar (Carreiras, 2008). Por exemplo, Patten e Parker (2011)
verificaram que, enquanto funcBes na area elétrica e na infantaria sdo dominadas por
homens, as mulheres em servico ativo estdo mais concentradas em fungdes
administrativas e médicas. No entanto, houve um aumento no nimero de mulheres que
enfrentam destacamentos prolongados em ambientes de combate e desempenham funcdes
de apoio em combate, estando sujeitas a riscos Unicos para a saude reprodutiva durante e
apos o servico, incluindo infertilidade, maior probabilidade de histerectomia e doengas
sexualmente transmissiveis (Berk Clark et al., 2018).

Carreiras et al. (2022) verificaram que a igualdade formal entre homens e
mulheres nas Forcas Armadas e de seguranca € necessaria, mas insuficiente para garantir
uma integracdo efetiva. Para avancar rumo a igualdade real, afirmam os autores, é preciso
adotar medidas que enfrentem as estruturas que ainda limitam o acesso das mulheres as
carreiras militares e criar oportunidades concretas de desenvolvimento profissional para
ambos 0s sexos, aproveitando a perspectiva de género como fonte de novas competéncias
essenciais as forgcas contemporaneas. Assim, promover a igualdade de género na defesa e
na seguranca nao significa eliminar diferencas, mas assegurar que pessoas diferentes
tenham o0 mesmo poder.

A condicdo da mulher deve ser interpretada no contexto cultural e profissional em
que esta inserida, considerando os desafios de atuar em um ambiente historicamente

masculino (Capelle et al., 2002). A sub-representacao feminina, a segregacao ocupacional
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e 0 desequilibrio de poder persistem, devido aos processos sociais e culturais mais
amplos, como a desvalorizacdo do cuidado e os preconceitos e vieses inconscientes
(Carreiras et al., 2022). Capelle et al. (2002) verificaram uma restri¢cdo de 10% das vagas
para mulheres na Policia Militar, evidenciando desigualdades estruturais, limitando sua
representacdo social e oportunidades de crescimento na carreira e, ainda, configurando o
“teto de vidro”. Também observaram que a tentativa de adaptar as normas as
caracteristicas femininas € vista por homens como privilégio, 0 que gera uma cobranca

maior, considerando-as como limitagdes ao desempenho.

3. MATERIAL E METODOS

Este trabalho adotou uma abordagem qualitativa com fins descritivo e explicativo,
utilizando entrevistas semiestruturadas para coletar dados primarios. A analise
desenvolvida busca interpretar percepcGes e experiéncias narradas por um grupo
especifico de participantes, situadas em determinado contexto organizacional e historico.
Ela descreve as experiéncias das participantes e busca explicar como a transicdo da
carreira civil para o servigco militar produz efeitos profissionais, socioemocionais e
pessoais, devido aos (1) efeitos decorrentes do processo de transicdo da identidade civil
para a identidade militar e (2) efeitos associados a condicdo de género no ambiente
militar, que contribuem para a percepcao do chamado “peso da farda” nas mulheres.

Foi conduzida com um grupo de dez mulheres que fizeram a transi¢édo de carreira
de ocupac0es civis para o servico militar, utilizando a técnica bola de neve. Elas atuavam
como Oficiais Técnicas Temporarias (OTT) e Sargentos Técnicas Temporarias (STT) no
SMTYV do EB, em uma mesma base militar. As participantes, todas maiores de idade,
entre 25 e 45 anos, desempenhavam diversas fun¢fes militares por periodos variados. A
participacdo das entrevistadas foi tratada de forma anénima, para preservar o sigilo, sendo

elas codificadas com nomes de flores, conforme especificado na Tabela 1.

TABELA 1 CARACTERIZACAO DAS ENTREVISTAS

Cadigo Fungéo Tempo no servico civil Tempo no SMTV

Camélia Farmacéutica 8 anos 4 meses
Délia Nutricionista 8 anos 4 meses

Girassol Técnica de Enfermagem 10 anos 1 ano
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Jasmim Médica 2 anos 6 anos
Lis Farmacéutica 10 anos 4 meses
Margarida Enfermeira 6 anos 4 meses
Orquidea Dentista 13 anos 4 meses
Rosa Farmacéutica 13 anos 7 anos
Tulipa Assistente Social 11 anos 4 meses
Violeta Administradora 6 anos 4 meses

Fonte: Elaborada pelos autores.

A pesquisa foi realizada em um posto médico vinculado a uma Organizagdo
Militar de carater operacional, responsavel pelo atendimento de militares e dependentes
usudrios do sistema de saude do Exército. Esse contexto implica uma rotina de trabalho
distinta daquela observada em bases administrativas. As profissionais atuam em plantdes,
escalas de sobreaviso e atendimento direto ao publico, lidando diariamente com
demandas assistenciais.

Em comparacdo aos contextos civis de atendimento em salde, especialmente
aqueles inseridos em organizacbes com maior flexibilidade organizacional e menor
rigidez hierarquica, o ambiente militar tende a impor niveis mais elevados de pressdo
emocional, decorrentes da combinacdo entre exigéncias assistenciais e especificidades
institucionais, como a disciplina, a hierarquia e a disponibilidade permanente (Denardin
et al., 2022; Herman & Yarwood, 2014). Além disso, estudos indicam que contextos
militares estdo associados a maiores niveis de estresse ocupacional devido a
imprevisibilidade das demandas, a possibilidade de atuacdo em situacfes criticas e ao
carater totalizante da profissdo militar (Adler et al., 2011; Britt et al., 2001), o que
intensifica a necessidade de tomada de decisdo rapida e as exigéncias constantes de
disponibilidade, fatores que podem influenciar a experiéncia de transic¢ao de carreira.

O convite para participagdo voluntaria foi encaminhado por meio de mensagens
individuais, nas quais o propdsito da pesquisa foi apresentado de forma concisa. Apés a
aceitacdo das participantes, as entrevistas foram agendadas de maneira pessoal. Seguindo
um roteiro composto por nove perguntas abertas desenvolvidas com base em Anderson
et al. (2019), Becker et al. (2023), Rizzatti et al. (2018), Veloso (2022), Veloso e Dutra
(2014) e Visentini et al. (2023), todas as entrevistas foram gravadas em audio com o
devido consentimento, formalizado por meio da assinatura de um Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). As participantes foram informadas sobre a
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confidencialidade de suas identidades e o0 objetivo do trabalho.

As entrevistas foram registradas integralmente e posteriormente transcritas para
preservar o conteido. A anélise dos dados foi realizada seguindo as diretrizes propostas
por Bardin (2011) para andlise de conteudo. Esse processo envolveu trés fases: 1) pré-
analise, que incluiu preparacéo e organizacdo dos dados por meio de uma leitura flutuante
de todas as paginas; 2) exploracdo do material, na qual os dados foram codificados e
categorizados de acordo com as quatro categorias previamente definidas: Ressignificacdo
Profissional, Impacto Socioemocional, Impacto Profissional e Impacto Pessoal; e 3)
tratamento dos resultados, inferéncias e interpretacdo, que envolveu a andlise das
categorias para identificar relacionamentos, padrdes ou tendéncias nos dados coletados.

A Tabela 2 apresenta as 4 categorias € a descri¢do de seus respectivos conceitos.

TABELA 2 CATEGORIAS ANALISADAS

Categorias Conceitos Base tedrica
o Envolve comparar expectativas e realidade do servigo Rizzatti et al. (2018);
Ressignificagdo . . . . S
o militar, reinterpretar  experiéncias anteriores e | Veloso (2022); Visentini
Profissional . . o .
reconstruir o sentido atribuido a propria carreira. et al. (2023).
Impacto Refere-se aos efeitos da transicdo sobre as relagcBes | Anderson et al. (2021);
Socioemocional sociais, 0 pertencimento e o bem-estar emocional. Becker et al. (2023).
Ocorre um reposicionamento profissional marcado pelo Denardin et al. (2022);
Impacto “peso da farda”, que redefine responsabilidades, Herman e Yarwood
Profissional possibilidades de desenvolvimento e modo de atuacdo | (2014); lermakov et al.
em comparagdo com a carreira civil. (2025).
Ibarra e Barbulescu
Impacto Diz respeito as mudangas internas no autoconceito, nos (2010); Herman e
Pessoal valores, na sensacéo de identidade e na vida privada. Yarwood (2014);
lermakov et al. (2025).

Fonte: Elaborada pelos autores.

A sistematizacdo das categorias previamente estabelecidas possibilitou
compreender como diferentes dimensdes da vida profissional, social e pessoal sé&o
afetadas pela transicdo para o servico militar. Ao relacionar as evidéncias empiricas a
literatura, observa-se que o processo envolve simultaneamente redefinicdes na carreira,
ajustes emocionais, reposicionamentos profissionais e transformacgdes identitarias.

Assim, as categorias funcionam como eixo estruturante para a analise dos resultados
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apresentados nas subsecdes seguintes.

4., RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, apresentamos 0s achados organizados em quatro categorias analiticas,

acompanhados da discussdo a luz do referencial teérico.

4.1 Ressignificacao Profissional

A ressignificacdo profissional ocorre quando os individuos buscam transformar a relacéo
entre o trabalho e a carreira (Rizzatti et al., 2018). Os relatos das entrevistadas mostraram
que aressignificacdo profissional estd associada, principalmente, ao processo de transi¢cdo
da carreira civil para o ambiente militar, sendo, portanto, influenciada pela adaptacéo ao
ethos institucional castrense. Embora a condicao de género atravesse as experiéncias das
participantes, os achados desta categoria evidenciam, predominantemente, efeitos
relacionados a mudanca de contexto profissional, e ndo exclusivamente a condicdo de
serem mulheres.

Alguns profissionais optam por deixar suas carreiras corporativas para alinhar
suas ocupacdes com suas aspiracdes (Visentini et al., 2023), inclusive em contextos de
crise e conflito, nos quais novas demandas sociais e profissionais emergem. Eles
escolhem abandonar empregos estaveis para ocupacdes temporéarias (Torres, 2020).
lermakov et al. (2025), por exemplo, também observaram que muitas mulheres nas Forcas
Armadas da Ucrania, originalmente oriundas de areas como design, jornalismo, educacgéo
e sociologia, passaram a atuar como atiradoras de elite, agentes de inteligéncia e
operadoras de drones. Entre as motivagdes para essa transicdo, destaca-se o desejo de
defender o pais.

Camélia enfatizou em seu relato:

Por vezes eu sentia que a minha carreira ndo representava significado pra
mim, mas também ndo tinha clareza de onde e com o que eu queria trabalhar.
Sabia que queria sair de onde eu estava; eu ndo queria ser mée estando Ia,
eu mal tinha tempo para mim, a carga horaria consumia a maior fatia do

meu dia, mas eu me via presa |4 devido ao tempo de experiéncia ali
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percorrido, 0 cargo ja atingido, a remuneracdo, os beneficios. Devido a
carga horéria e trabalho exaustivo, eu ndo tinha sobra de tempo para me
preparar ou procurar outra coisa, sabe? Entdo surgiu a oportunidade e entrei
no SMTV do EB, ndo que era meu sonho ou algo que eu ja procurava, mas
aconteceu, deu certo de primeira e eu decidi ir para la para me permitir uma
chance de vivenciar uma nova experiéncia e de tentar ter mais qualidade de

vida, pensando em me preparar antes de ser mae.

A maioria das mulheres entrevistadas relatou que realizou a transicdo do setor
civil para o SMTV com o objetivo de redefinir seu percurso profissional. Elas buscaram
uma nova dimensao profissional que oferecesse melhor compensacao financeira e menor
desgaste. Essas motivacdes estdo associadas a busca por equilibrio entre vida profissional
e pessoal, aspecto recorrente em processos de transicdo de carreira. No caso das
participantes, tais demandas também se articulam com suas trajetérias de vida, incluindo
responsabilidades familiares, o que pode intensificar a percep¢do de sobrecarga no
contexto anterior.

A entrevistada Girassol ressaltou:

No meu trabalho anterior, eu mal ficava com minha familia. Minhas filhas
adolescentes estavam praticamente cuidando da casa sozinhas, eu s6 ia em
casa para dormir, praticamente. Eu tinha recomendacdes que o trabalho no
EB ia ser melhor para mim devido a carga horaria, por isso, assim que

consegui entrar no SMTV do EB, larguei a minha carreira civil.

Nos relatos das entrevistadas que realizaram a transic¢éo de carreira do setor civil
para o militar, observou-se um forte engajamento com os valores de honra, curiosidade e
0 desejo de integrar a classe militar do EB. A entrevistada Girassol relatou que sempre
nutria uma admiracdo pelas mulheres que serviam no EB e se sentia intrigada com a
possibilidade de se tornar uma delas. Por sua vez, a entrevistada Margarida compartilhou
gue seu sonho de ingressar no EB surgiu desde a formatura, considerando o trabalho
militar como altamente nobre. Apesar de inicialmente enfrentar limitacGes devido a falta
de experiéncia, Margarida posteriormente se empenhou no processo seletivo e alcangou

SUCESSO.
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A entrevistada Camélia destacou que se sentia frequentemente sobrecarregada
devido a carga horaria extenuante e ao trabalho desgastante em sua carreira civil. Ela se
inscreveu no processo seletivo para o0 SMTV do EB e foi selecionada. Relatou que
enfrentou um periodo de confusdo e uma decisdo dificil, mas, ao perceber as
oportunidades de experiéncia oferecidas pelo EB, decidiu assumir o risco. Em contraste,
a entrevistada Lis, que também fez a transicdo para a carreira militar com a intencdo de
obter mais tempo livre, encontrou-se confrontada com uma série de frustracGes e desafios
decorrentes dessa mudanca de trajetéria profissional.

No contexto da transi¢do para uma nova carreira, identificou-se uma semelhanca
entre as entrevistadas, pois todas se aventuraram em uma realidade desconhecida e
enfrentaram novos desafios, mesmo sem um entendimento completo do que o trabalho
militar envolvia. As entrevistadas Girassol, Lis, Margarida e Tulipa relataram estar
cientes de pessoas ja atuantes no EB e, com base nas experiéncias compartilhadas por
terceiros, formaram expectativas sobre o trabalho na instituicdo. Contudo, ao
confrontarem-se com a realidade pratica, essas entrevistadas admitiram experimentar um
certo grau de frustragdo. Esse resultado evidencia um efeito de processos de transicao
profissional, marcado pelo contraste entre expectativas construidas com base em
referéncias externas e a realidade institucional vivenciada.

A entrevistada Lis expressou:

Eu tinha amigos que trabalhavam nessa area e me diziam que era super
tranquilo. Mas para mim ndo foi bem assim. Nao me identifiquei com as
premissas do EB, embora na teoria eu soubesse de alguns dos regulamentos
rigidos, mas na pratica a sensacdo foi outra. 1sso me trouxe desgaste

psicoldgico, financeiro e emocional.

A entrevistada Déalia também ressaltou:

Entrei no processo seletivo para atuar na minha area de formagéo, mas ao
chegar dentro do servigo estou vivenciando desvios de funcdes, tendo de
atuar em areas que ndo tém nada a ver com minha graduacdo. Tenho de ficar
aqui até conseguir recuperar um pouco de prejuizo, pois mudei muita coisa

na minha vida para vir para ca, mas se eu pudesse voltaria atrés.
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Esses relatos indicam que as frustracdes experimentadas estdo relacionadas as
caracteristicas organizacionais do ambiente militar, como rigidez institucional, definicao
de funcdes e auséncia de autonomia, aspectos que impactam individuos oriundos do meio
civil de forma geral. Por outro lado, de maneira positiva, a entrevistada Girassol
compartilhou que se sente grata e com uma nova perspectiva desde que ingressou no EB.
Ela afirmou que a transi¢cdo proporcionou inimeras oportunidades e reconhecimento.

Da mesma forma, a entrevistada Tulipa destacou gque se sente honrada e valorizada
por ter adquirido essa experiéncia para incluir em seu curriculo profissional. Observou-
se um senso de ressignificacdo positiva entre a maioria das entrevistadas que fizeram a
transicdo da carreira civil para a militar. Elas mantiveram suas atuacdes nas areas de
formacdo e experiéncia que ja exerciam em suas carreiras civis, e essa mudanca lhes
trouxe vantagens financeiras.

A ressignificagdo experimentada por todas as entrevistadas foi influenciada pela
maneira como o trabalho foi estruturado apoOs sua entrada na nova area de atuacao.
Quando um individuo vivencia uma experiéncia especifica desencadeada por um ou mais
eventos inesperados, que resultam em mudancas ao longo de sua trajetoria profissional,
essas mudancas estdo intimamente ligadas ao contexto percebido, a passagem do tempo
e a interpretacdo dos eventos vivenciados. Isso se manifesta por meio de transi¢Ges que
podem revelar continuidades ou rupturas na progressdo das carreiras (Visentini et al.,
2023).

Veloso (2022) aponta que, antes de optar pela transicdo, € necessario examinar o
contexto atual de sua carreira, identificando tanto os pontos fortes quanto as fraquezas de
sua situacdo profissional. Também € preciso investigar os motivos subjacentes que
impulsionam o desejo de mudar de trajetéria, tendo em mente que uma perspectiva
negativa da situacdo atual pode levar a decisdes influenciadas pelas emocdes,
frequentemente resultando em escolhas equivocadas a longo prazo. Para evitar tais
equivocos, é importante realizar uma analise criteriosa das tendéncias do mercado de
trabalho e das projecOes de mudancas nas carreiras, especialmente aquelas decorrentes
dos avancos tecnologicos.

A Tabela 3 apresenta uma sintese das principais evidéncias da ressignificacdo na

transicédo de carreira civil para militar.
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TABELA 3 EVIDENCIAS DE RESSIGNIFICACAO NA TRANSICAO DE

CARREIRA
Evidéncia identificada Descricdo
Motivacdes para a Melhor qualidade de vida, equilibrio entre trabalho e vida pessoal, autenticidade e
transicdo de carreira insatisfacdo com a carga horaria.

o N A busca por significado, equilibrio e autenticidade no trabalho leva a procura por
Ressignificagéo positiva . . . L o
L . oportunidades que proporcionem maior satisfacdo pessoal e profissional, mesmo
na transicdo de carreira o ) o
que isso implique abandonar carreiras estaveis.

) ) Houve dificuldades em se adaptar a novos ambientes de trabalho, especialmente
Desafios e riscos da ) . o
L ) quando as tarefas ndo estavam alinhadas com suas habilidades e experiéncias
transicdo de carreira .
anteriores.

y A expectativa em relacdo a nova carreira frequentemente contrasta com a realidade
Comparacdo entre ) ) ] o y ; L y
) ) vivenciada ap6s a transicdo. Houve frustragdo em relacdo a situagdes que ndo
expectativas e realidade

corresponderam as expectativas iniciais.

Fonte: Elaborada pelos autores.

Os relatos oferecem uma perspectiva multifacetada sobre o processo de
ressignificagdo profissional e transicdo de carreira. Verificou-se que a busca por
significado e equilibrio entre vida profissional e pessoal estd no centro dessa jornada.
Nesse sentido, a ressignificacdo observada nesta categoria estd predominantemente
associada ao processo de transi¢do da carreira civil para o ambiente militar, envolvendo
adaptacdo a novas rotinas, estruturas e expectativas institucionais.

Embora a condicdo de género atravesse essas experiéncias, especialmente em
aspectos relacionados a trajetoria de vida das participantes, os achados indicam que 0s
principais elementos de tensdo emergem do confronto entre expectativas idealizadas e a
realidade do trabalho militar. Para muitas entrevistadas, esse processo foi vivido
simultaneamente como libertador e oneroso, revelando um dos primeiros contornos do

“peso da farda”, aqui mais relacionado a necessidade de adaptacéo ao ethos militar.

4.2 Impacto Socioemocional

A transicdo de carreira do setor civil para o militar ndo implica apenas uma mudanca
ocupacional, mas também uma transformacgdo na cultura, filosofia e no ambiente de

trabalho. No contexto desta pesquisa, 0s impactos socioemocionais observados decorrem

tanto do processo de adaptacdo de individuos oriundos do meio civil ao ethos militar

18



SciELO PRS -E dO(Pﬁo € um preprint e sua situacao atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/0034-761220250008
A A" FGV EBAPE

REVISTA DE ADMINISTRAGAO PUBLICA

guanto, em alguns casos, de experiéncias relacionadas a condi¢do de género em um
ambiente historicamente masculino.

Os relatos das entrevistadas mostraram que, quando individuos buscam
orientacdo, envolvem-se em transformacdes internas e externas. Para as entrevistadas
Délia, Lis e Tulipa, a oportunidade de ingressar no SMTV levou a mudancas de
localidade, exigindo que deixassem suas zonas de conforto estabelecidas. Elas relataram
enfrentar uma descontinuidade sociogeografica ao abandonar seus locais de origem e
redes de apoio familiares. Essa transigdo resultou em desafios, despesas financeiras e
necessidade de readaptacdo até alcangarem um novo encaixe sociogeografico,
evidenciando efeitos de processos de transicdo de carreira que envolvem deslocamento
geografico e ruptura com redes de apoio.

Observou-se que, para algumas entrevistadas, o impacto socioemocional
apresentou caracteristicas mais negativas, enquanto para outras mostrou-se pouco
significativo. A entrevistada Girassol, que continuou a exercer uma funcéo similar aquela
desempenhada no setor civil e ndo enfrentou uma mudanca geografica, relatou néo ter
experimentado um impacto socioemocional considerdvel. Ela enfatizou que, no EB,
sente-se mais valorizada e respeitada em comparagao ao seu antigo emprego civil, o que
a motiva ainda mais a cumprir suas responsabilidades.

Por outro lado, as entrevistadas Camélia, Dalia, Lis, Margarida e Orquidea
expressaram descontentamento e sentimentos negativos diante dos impactos
socioemocionais resultantes da transicdo de carreira. As entrevistadas relataram
dificuldades em estabelecer novas dinamicas de relacionamento profissional e em se
adaptar a cultura militar. Esses elementos podem ser compreendidos como parte do
processo de socializagdo em um ambiente institucional mais rigido.

Em seu depoimento, Camélia expressou:

Venho de um trabalho civil que cultuava valores humanos e pessoais acima
de tudo, me sentia amparada pelo setor de recursos humanos da empresa.
No EB, temos de ser militares antes de tudo, acima até da propria vida;
coisas simples como assuntos pessoais me sinto insegura em obter algum

respaldo, pois ndo ha, por exemplo, um setor de recursos humanos.

Nos relatos das entrevistadas, uma das dificuldades enfrentadas é o vazio durante
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a transicdo ou a confusdo ao ndo se desvincularem da experiéncia anterior, aspecto
relacionado ao processo de mudanca identitaria do civil para o militar. Ao mesmo tempo,
algumas participantes relataram sentir-se mais contidas e reservadas no ambiente
castrense, indicando ndo apenas a internalizacdo de normas institucionais, mas também,
em certos casos, tensdes associadas a expressdo emocional em um contexto marcado por
padrdes tradicionais de género.

Camélia, Margarida e Lis relataram um abalo socioemocional ao se readaptarem
ao ambiente castrense, onde envolvimentos afetivos limitam-se a continéncias e apertos
de mé&os. Camélia disse: “Sinto que ndo posso ser eu mesma no EB; tenho que adotar uma
postura rigida e austera”. Margarida destacou: “Nao posso expressar minhas emocdes ou
opinides no EB. Fico em siléncio, introspectiva e reservada”. Esses relatos indicam a
internalizagdo de normas institucionais e a limitagdo da expressdo emocional,
contribuindo para comportamentos mais reservados e introspectivos.

A carreira militar é distintiva e possui caracteristicas unicas. A entrevistada
Girassol relatou que, ao ingressar no servigo militar, sentiu a necessidade de adotar um
comportamento mais discreto, refletindo sobre a responsabilidade de suas a¢fes pessoais.
Camelia expressou apreensdo ao comparar a carreira militar com a civil, destacando que
“na carreira civil, 0 maior temor era ser demitida por justa causa. No ambiente militar, ha
punicdes e até a possibilidade de prisdo”. Lis relatou enfrentar ataques de panico e
ansiedade, especialmente durante semanas de sobreaviso, devido ao medo de ser chamada
para situagOes de emergéncia, 0 que afeta seu sono.

Esses relatos evidenciam que a pressdao psicolégica e a apreensdo estdo
relacionadas as caracteristicas estruturais da carreira militar, como disciplina rigida,
possibilidade de sancGes e exigéncia de disponibilidade constante, afetando individuos
em processo de adaptacdo ao ambiente castrense. Em contraste, Jasmim mencionou que
incorporou principios da cultura militar em sua vida pessoal, como respeito e organizacao.

Além disso, observou-se que o tempo de permanéncia no SMTV influencia a
intensidade dos impactos socioemocionais. Entre as entrevistadas, aquelas no inicio da
transi¢do, com menos de um ano no SMTYV, ou aquelas proximas do fim do servigo, com
quase oito anos, sdo as mais afetadas pelos efeitos da transi¢éo de carreira. A entrevistada
Rosa, prestes a concluir seu periodo de SMTV, relatou sentir apreensdo em relagdo ao
futuro, devido a falta de garantias externas estabelecidas. Apesar disso, ela também

expressou um certo alivio pelo término do servigo militar.
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Esses achados encontram respaldo na literatura internacional sobre transi¢fes de
carreira em contextos militares. Anderson et al. (2021) destacam que, no processo de
transicdo de carreira, as pessoas buscam apoio emocional de familiares e amigos para
minimizar os efeitos da mudanca profissional, como as incertezas e ansiedades geradas
nesse processo. Becker et al. (2023) investigaram as experiéncias de 31 veteranos das
Forcas de Defesa Australiana que fizeram a transicdo para o setor civil. Ao deixar o
servico militar, esses individuos enfrentaram uma sensacao de deslocamento ou choque
cultural e desafios na reconstrucéo de sua identidade.

Por sua vez, as entrevistadas que recentemente ingressaram no EB relataram
enfrentar um choque de realidade ao se adaptarem as novas exigéncias do ambiente
militar. Elas mencionaram dificuldades com as continéncias, a hierarquia a ser seguida,
as missOes atribuidas, o culto a patria e a carga horéaria em regime de contraturno. O
processo de adaptacdo envolve ajustar-se a uma cultura militar com uma postura mais
rigida, hierarquias estritas e novas dindmicas sociais. Esse choque cultural resulta,
principalmente, da adaptacdo a uma estrutura organizacional distinta da vivenciada no
meio civil, marcada por hierarquia, formalidade e disciplina. Embora esses elementos
afetem todos os individuos em processo de transi¢do, para algumas participantes eles se
articulam com experiéncias especificas relacionadas ao género, intensificando os dilemas
emocionais vivenciados.

A Tabela 4 apresenta uma sintese das principais evidéncias do impacto

socioemocional na transicéo de carreira civil para militar.

TABELA 4 EVIDENCIAS DO IMPACTO SOCIOEMOCIONAL NA
TRANSICAO DE CARREIRA

Evidéncia identificada Descrigdo

. Algumas entrevistadas tiveram dificuldades em estabelecer novas dindmicas de
Impacto nas relagdes . . ]
) ) relacionamento no novo ambiente, enfrentando a perda de redes de apoio e a
interpessoais ] .
necessidade de construir novas conexdes.

Restricio d As entrevistadas relataram que gestos de afeto foram substituidos por formalidades,
estricdo do ) . ] ] )
] ) como cumprimentos militares, resultando em uma sensacdo de distancia emocional e
envolvimento afetivo . B
dificultando a conexdo com colegas.

o As entrevistadas destacaram que essa pressdo institucional as levou a adotar uma
Impacto psicoldgico da . o y B L
y postura mais rigida e austera, inibindo a expresséo de emogdes e opinides. Como
presséo

resultado, elas relataram um comportamento mais introspectivo e reservado.
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A 3 As entrevistadas relataram ansiedade e incerteza devido a punic¢fes rigorosas,
preensao e N I - o - -
B incluindo a possibilidade de prisdo. Além disso, ataques de panico e dificuldades para
preocupagdes ) ) )
dormir ocorreram, especialmente durante semanas de sobreaviso.

Fonte: Elaborada pelos autores.

Cada trajetdria de transi¢do é unica, refletindo a diversidade de individuos e
situacOes. Os achados desta categoria indicam que o impacto socioemocional decorre de
forma combinada de dois processos: de um lado, a adaptacdo ao ambiente militar,
marcada por ruptura de vinculos, incorporacdo de normas institucionais e redefinicéo de
identidade profissional; de outro, as experiéncias relacionadas a condicdo de género em
um contexto historicamente masculino, que podem intensificar sentimentos de vigilancia,
cobranca e limitagcdo na expressdo emocional. Embora essas dimensdes se entrelacem nas
experiéncias relatadas, a analise permite identificar que parte significativa dos impactos
esta associada as exigéncias institucionais do servico militar.

O processo de adaptacao, resiliéncia e reconstrucdo da identidade é complexo e
requer uma atencdo cuidadosa para facilitar uma transicdo bem-sucedida entre diferentes
contextos profissionais. Capelle et al. (2002) ressaltam que mulheres militares se sentem
mais cobradas profissionalmente e observadas pessoalmente, enquanto homens percebem
um tratamento privilegiado, como isencdo de servigos arriscados e licenca-maternidade.
Spijkers et al. (2024), ao investigar as Forcas Armadas dos Paises Baixos, observaram
que o desempenho das mulheres é constantemente escrutinado, de modo que erros,
emoc0Oes ou metas ndo alcangadas séo usados para questionar sua competéncia.

Essas evidéncias da literatura contribuem para discutir como fatores de género
podem intensificar os impactos socioemocionais identificados nesta pesquisa. A cultura
institucional dificulta que revelem as situagdes supracitadas ou busquem apoio. Essas
praticas podem gerar impacto socioemocional, causando sentimentos de subvalorizagéo,
inseguranca e frustragdo, além de aumentar a pressdo para provar competéncia em um
ambiente predominantemente masculino, o que afeta a autoestima e o senso de

pertencimento.

4.3 Impacto Profissional

O servigo militar diferencia-se do trabalho civil desde suas etapas iniciais. No contexto

desta pesquisa, 0s impactos profissionais observados estdo predominantemente
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associados as caracteristicas institucionais do ambiente militar e ao processo de adaptacéo
de individuos oriundos do meio civil. Em acordo com as entrevistadas, enquanto no setor
civil os processos seletivos costumam detalhar func@es, remuneracéo e carga horaria, no
SMTYV aselecgdo baseia-se sobretudo na formagéo e experiéncia, com editais muitas vezes
omitindo informacdes sobre remuneracéo e escalas de servico. Diferentemente do regime
civil, a carreira militar ndo se limita a uma carga horaria fixa semanal, demandando
comprometimento integral e disponibilidade continua.

Denardin et al. (2022) destacam que o servico militar ultrapassa o modelo
tradicional de profissao, configurando-se como um oficio que exige adesdo rigorosa a
normas, disciplina e dedicacdo permanente. Essa dindmica também aparece em Herman
e Yarwood (2014), ao demonstrarem que a identidade militar é construida a partir da
incorporacdo de valores institucionais que orientam comportamento, posturas e decisoes
dentro e fora do ambiente de trabalho. De modo semelhante, lermakov et al. (2025)
evidenciam que a atuacdo militar transforma ndo apenas o desempenho profissional, mas
também rotinas, autoconceitos € modos de vida. Assim, “vestir a farda” deixa de ser
apenas um atributo funcional e passa a representar uma extensdo da identidade e da
disponibilidade exigida pelo oficio militar, afetando de forma ampla individuos em
processo de transi¢do do meio civil.

Esse cenario gerou discrepancias entre expectativas e realidade no servico militar,
evidenciando desafios tipicos de processos de transicdo para contextos organizacionais
com forte rigidez institucional. Camélia entrou no EB sem uma compreensdo clara da
remuneracao e foi designada para uma funcdo sem experiéncia. Lis, por sua vez, assumiu
uma tarefa sem histdrico e com remuneracéo inferior, descobrindo essas questdes apenas
apos aceitar a oferta e deixar o setor civil. Girassol também enfrentou um desvio de
funcdo, sendo alocada em um departamento distinto de sua formacéo, sem possibilidade
de contestacéo.

As entrevistadas relataram angustia e restrices devido a necessidade de
disponibilidade 24 horas por dia para o EB, o que limita o planejamento pessoal. Elas
também expressaram frustragdo com as rigidas normas de obediéncia. Esses relatos
indicam que as tensBes vivenciadas estdo relacionadas as caracteristicas estruturais da
carreira militar, como indefinig&o inicial de funcGes, designacdo compulsoéria de tarefas
e exigéncia de disponibilidade continua, afetando a autonomia profissional dos individuos

oriundos do meio civil.
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A vida militar ¢ fundamentada na hierarquia e na disciplina, que sdo pilares
essenciais da instituicdo castrense. A hierarquia estabelece uma escala ordenada de
autoridade e subordinacao entre 0s membros, enquanto a disciplina enfatiza a obediéncia
e a prontiddo para seguir ordens superiores (Guirra, 2021). Camélia e Lis, que
anteriormente ocupavam cargos de gestdo ou funcdes de alta responsabilidade no setor
civil, relataram impactos negativos do sistema hierarquico militar.

Elas expressaram sentir-se restritas no desenvolvimento de atividades devido ao
rigoroso processo de obtencgdo de autorizagGes e comunicagdo hierarquica, o que limita a
capacidade de tomar iniciativas e buscar solucGes de forma independente, como faziam
em suas carreiras civis. Esse resultado evidencia o contraste entre modelos de trabalho
civil, que tendem a valorizar autonomia e iniciativa, e a légica hierarquica do ambiente
militar, que estrutura a tomada de deciséo de forma centralizada.

A Tabela 5 apresenta uma sintese das principais evidéncias do impacto

profissional na transicdo de carreira civil para militar.

TABELA 5 EVIDENCIAS DO IMPACTO PROFISSIONAL NA TRANSICAO
DE CARREIRA

Evidéncia identificada Descrigdo

L . L A carreira militar exige um nivel excepcional de dedicagdo e disponibilidade,
Dedicacéo e disponibilidade ] ) ) ]
além das expectativas de um emprego convencional. As entrevistadas relataram

total demandas que se estendem 24 horas por dia, 7 dias por semana.
Diferentemente de muitos empregos civis, onde os individuos frequentemente
Falta de escolha nas tém alguma escolha ou influéncia sobre suas fungdes, na carreira militar, as
atribuic@es de trabalho entrevistadas relataram ter sido designadas para tarefas que ndo correspondem

as suas habilidades ou formagcoes.

Algumas entrevistadas reconhecem que os desafios da carreira militar podem
) contribuir para seu crescimento profissional, exigindo adaptacéo, enfrentamento
Impacto no desenvolvimento L ) . )
de situagdes complexas e desenvolvimento de habilidades de liderangca em

contextos desafiadores.

Fonte: Elaborada pelos autores.

O “peso da farda” manifesta-se pela perda de autonomia, pela designagéo
compulsoria de fungdes e pela adesdo obrigatdria a disciplina e hierarquia rigidas, que
contrastam com a trajetdria civil de varias entrevistadas. Os relatos evidenciam como a

carreira militar afeta de maneira complexa e distinta o percurso profissional de seus
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integrantes. A carreira militar exige ndo apenas comprometimento, mas uma
reconfiguracao substancial da abordagem profissional, marcada por caracteristicas Unicas
e desafiadoras. A tensdo entre a rigidez hierarquica, a necessidade de disponibilidade
constante e as restricdes a autonomia, conforme relatado pelas entrevistadas, destaca o

contraste entre as expectativas do contexto civil e as realidades do ambiente militar.

4.4 Impacto Pessoal

Transi¢cOes para novos campos profissionais frequentemente resultam em confuséo,
inseguranca, arrependimento, autoquestionamento e incertezas (lbarra & Barbulescu,
2010). As entrevistadas Camélia e Lis, que deixaram suas carreiras em grandes
corporag0es, relataram esses sentimentos. Elas mencionaram a sensagéo de ter trocado
um ambiente de trabalho desenvolvido, onde valores humanos e contemporaneos eram
valorizados, por uma instituicdo com padrdes conservadores e rigidos. Além disso, tanto
Lis quanto Margarida enfrentaram momentos embaracosos com superiores que as
abordaram de maneira provocativa e abrupta, resultando em humilhacdo e
desmoralizacdo. Apesar dessas experiéncias, ambas se sentiram for¢adas a manter uma
postura firme para evitar mostrar fragilidade no ambiente profissional.

A entrevistada Camélia mencionou:

Eu ainda ndo encontrei o que vim buscar aqui (mais tempo livre e qualidade
de vida), mas eu sei que eu preciso esperar e ter paciéncia. Sei que aqui no
primeiro ano as coisas sao mais dificeis, me vejo lutando contra eu mesma,
de vez em quando bate um desespero, um autoguestionamento e até
arrependimento. Penso em voltar para a minha carreira anterior, mas me

seguro, pois sei que ndo devo fazer isso.

A participante Lis também compartilhou sua experiéncia:
Me pergunto o que eu fui fazer da minha vida. Mas sei que essa transicdo
serviu para me movimentar. Embora eu ndo almeje ficar por muito aqui, sei

que preciso ter paciéncia para esperar o tempo de formacdo para eu poder

sair. Essa transicdo me trouxe muito impacto e foi acontecendo tanta coisa
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junto que, se eu soubesse, eu ndo teria mudado. Eu mudei-me de cidade e,
consequentemente, meu relacionamento chegou ao fim, e eu me vi sozinha
em um lugar sem nenhum vinculo afetivo, entdo tudo ficou muito

complicado nesse periodo.

Todas as entrevistadas relataram uma sensacdo de estranheza ao se verem
vestindo o uniforme, percebendo uma “masculinizagdo” e a necessidade de aderir as
rigidas diretrizes de apresentacdo do EB. Essas diretrizes incluem regras rigidas para
cabelo, unhas, brincos e maquiagem. Elas se sentiram como se estivessem assumindo
uma persona diferente. Além disso, as entrevistadas notaram a necessidade de alcancar
uma condicéo fisica mais robusta para atender aos requisitos dos testes de aptidao fisica.
Esse aspecto evidencia ndo apenas a incorporacao de normas institucionais, mas também
tensbes relacionadas ao género, no que se refere a adequacdo a padrBes corporais e
estéticos historicamente construidos com base em referéncias masculinas no ambiente
militar.

Herman e Yarwood (2014) afirmaram que as Forgas Armadas transformam as
identidades dos civis ao se tornarem militares. Durante o servi¢o militar, os individuos
geralmente adotam uma identidade coletiva e estruturada, fortemente ligada ao seu papel
e as expectativas no contexto militar. lermakov et al. (2025) destacam que muitas
mulheres nas Forgcas Armadas utilizam suas redes sociais para afirmar que atuam em
condigBes equivalentes as dos homens, enfrentando os mesmos desafios em campo e
utilizando armas, uniformes e equipamentos idénticos. Contudo, algumas das mulheres
analisadas pelos autores chamam atencdo para a auséncia de uniformes projetados
especificamente para o corpo feminino. Assim como seus colegas homens, elas adotam
codinomes que expressam suas identidades, mas esses nomes geralmente combinam dois
elementos: a coragem e o espirito de camaradagem compartilhado com os militares
masculinos, e tracos de feminilidade e simbolismo cultural que também marcam sua
atuacédo no servigo militar.

A entrevistada Margarida relatou dificuldades em manter uma rotina regular de
exercicios fisicos, uma preocupacdo inexistente em sua carreira civil anterior, agora
exacerbada pela falta de tempo. Orquidea mencionou ter sofrido fraturas em ambos 0s
joelhos durante o treinamento de adaptagéo devido a sua condic¢éo fisica inadequada antes

de ingressar no EB, resultando no desgaste em sua saude. Por sua vez, Dalia destacou a
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sensacdo de aprisionamento causada pela constante disponibilidade exigida pelo EB. Ela
enfatiza a necessidade de cumprir misses nao oficialmente designadas, estar sempre
pronta para demandas inesperadas, incluindo desvios de fungao, e enfrentar escalas de
trabalho de 24 horas sem periodos adequados de descanso. Esses fatores geram

perturbacao e frustracdo, como ela comentou:

Eu tenho filho pequeno, e ainda bem que meu marido trabalha em home-
office, mas se nédo fosse isso seria muito complicado ter de me virar, pois
ndo daria para deixar meu filho sozinho em escalas com os horéarios doidos

que de vez em quando surgem.

Nos relatos das entrevistadas, todas enfrentaram uma realidade desafiadora e
frustrante no SMTV no EB. Cada uma estava lidando com suas proprias dificuldades
emocionais, além das implicacdes pessoais da transicdo de carreira. A mudanca também
repercute no circulo familiar: Camélia e Margarida relataram atritos com seus parceiros
devido a ciimes provocados pelo ambiente masculino predominante e pela necessidade
de se ausentarem em horérios ndo convencionais devido as longas escalas de trabalho.
Girassol mencionou que suas filhas notaram um aumento em sua postura autoritaria apos
sua entrada no servico militar. Por sua vez, Tulipa revelou que, durante periodos de alta
intensidade no EB, experimentava sentimentos de irritagdo e intolerancia em sua vida
domestica.

A Tabela 6 apresenta uma sintese das principais evidéncias do impacto pessoal na
transicdo de carreira civil para militar. Infere-se que a transic¢do para o servi¢o militar no
EB teve um impacto pessoal considerdvel sobre as entrevistadas. Sentimentos de
angustia, davida, remorso e inseguranga surgem como reagdes naturais a adaptacdo a uma
nova identidade profissional e aos desafios da carreira militar. As entrevistadas relataram
dificuldades com rigorosas normas de aparéncia e comportamento, que frequentemente
afetam seu senso de individualidade. Além disso, as mudangas de carreira impactaram
dindmicas familiares, gerando conflitos com parceiros e filhos, e alteraram a postura e o

comportamento das entrevistadas em casa.

TABELA 6 EVIDENCIAS DO IMPACTO PESSOAL NA TRANSICAO DE
CARREIRA
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Evidéncia identificada Descrigdo

A transicdo para um novo ambiente profissional, como o servi¢o militar, pode
) desencadear desafios emocionais e psicolégicos, resultando em sentimentos de
Sentimentos desencadeados o . ) ;
angustia, inseguranca, davida e arrependimento durante a adaptacdo a uma nova

identidade profissional.

) ; Foi destacada a importancia de exercitar a paciéncia para superar as dificuldades
Necessidade de adaptacdoe | . o o o
. iniciais e permitir que a efervescéncia das mudancas diminua, possibilitando a
paciéncia ) 3 o o
integragdo da nova identidade profissional.

. o Sentimentos foram atribuidos a adaptagdo ao uso do uniforme militar e a padrGes
Padr6es de aparéncia e 3 . o
o de apresentacdo pessoal, ao enfrentamento de regras estritas de aparéncia e a
preparagdo fisica . . L .
necessidade de atender aos padrBes de aptiddo fisica estabelecidos pelo EB.

As mudancas nos horérios de trabalho, exigéncias fisicas e emocionais, e a
Relacdes familiares adoc¢éo de novos comportamentos e normas resultaram em atritos e desafios nos

relacionamentos familiares.

Fonte: Elaborada pelos autores.

A transicdo vivenciada pelas participantes apresenta especificidades quando
comparada a socializacdo militar tradicional. Castro (2021) indica que o treinamento
castrense pleno produz uma ruptura simbolica entre o civil e o militar, marcada pela
“morte” do individuo civil e pelo “nascimento” de uma nova identidade militar. No caso
do SMTV, entretanto, esse processo ndo se completa da mesma forma. As entrevistadas
passam por uma adaptacdo institucional e comportamental, mas ndo experimentam todos
0s rituais, etapas e aprofundamentos caracteristicos da formacéo militar de carreira.

Isso resulta em uma integracdo parcial ao ethos militar, o que ajuda a explicar
sentimentos de estranhamento, identidades hibridas e a sensagéo recorrente de que ainda
pertencem, em alguma medida, ao mundo civil. Essa incompletude do processo de
socializacdo intensifica alguns elementos do “peso da farda”, pois exige que as
profissionais adotem normas e posturas militares sem vivenciarem totalmente a formacéo
identitaria que sustentaria tais exigéncias.

Por fim, infere-se que o impacto pessoal da transi¢ao para o servi¢co militar no EB
resulta da articulacdo entre processos de adaptagdo institucional e reconstrucéo
identitaria. Os sentimentos de angustia, divida e inseguranca emergem, em grande
medida, da necessidade de redefinir a propria identidade em um contexto marcado por
normas rigidas e expectativas especificas. Ao mesmo tempo, aspectos relacionados a

condicgéo de género tornam-se mais evidentes em elementos como padrdes de aparéncia,
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percepcao do corpo e inser¢cdo em um ambiente predominantemente masculino. Assim,
os achados indicam que o impacto pessoal ndo pode ser atribuido exclusivamente a um
unico fator, mas deve ser compreendido considerando a interse¢do entre exigéncias

institucionais e dindmicas de género.

5. CONCLUSAO

Este artigo teve como objetivo compreender a transicdo de carreira de mulheres da esfera
civil para o SMTV. Foram percebidos quatro principais impactos dessa transi¢cdo. A
ressignificacdo envolveu a busca por significado e autenticidade no trabalho, trazendo
desafios e oportunidades de crescimento pessoal e profissional. O impacto
socioemocional incluiu mudangas emocionais e sociais, como a adaptagdo cultural e
pressdes psicoldgicas, resultando em dificuldades durante a transicdo. O impacto
profissional abrangeu desafios e adaptacdes consideraveis, destacando as diferencas entre
a vida militar e as praticas civis. Por fim, o impacto pessoal afetou profundamente a
identidade, as relacdes familiares e a salde emocional das entrevistadas, gerando
sentimentos de angustia, inseguranca, ddvida e arrependimento. Essas descobertas
ilustram a complexidade da transigéo de carreira e seus efeitos abrangentes tanto na esfera
profissional quanto pessoal.

Esses achados permitem compreender o que aqui se caracteriza como o “peso da
farda” em mulheres do Exército Brasileiro: um conjunto de tensdes emocionais,
simbdlicas e institucionais que atravessa a subjetividade das mulheres ao ingressarem no
universo militar. Esse peso manifesta-se na necessidade de reorganizar identidades,
renegociar papéis sociais e internalizar valores que, ao mesmo tempo que conferem
pertencimento e proposito, impdem renuncias, deslocamentos e pressdes distintas
daquelas vivenciadas na esfera civil. Trata-se de uma carga que se expressa ndo apenas
no cotidiano do trabalho, mas no interior das experiéncias pessoais, emocionais e
relacionais dessas profissionais.

A contribuicdo deste estudo para a literatura consiste no aprofundamento da
compreensdo das motivacdes e dos impactos associados a transi¢do de carreira do setor
civil parao SMTV. Os resultados elucidam como a transi¢éo desafia a identidade pessoal,
as relagdes familiares e 0 bem-estar emocional das mulheres, evidenciando diferengas

entre a vida militar e as praticas civis e oferecendo percepcdes valiosas para futuras
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pesquisas sobre o impacto das mudancas de carreira.

Também se oferece uma contribuicdo préatica e de gestdo publica ao fornecer as
organizacOes militares uma visdo aprofundada dos impactos da transicdo de carreira na
vida pessoal e profissional das mulheres. As evidéncias podem orientar a implementagéo
de medidas de apoio, como acompanhamento psicolégico e programas de suporte
emocional. Socialmente, o artigo contribui para a promoc¢éo do empoderamento feminino
e a diversidade, alinhando-se com a Meta 5 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que visa a igualdade de género e ao empoderamento de todas as
mulheres e meninas.

Entre as limitaces desta pesquisa, por tratar-se de um estudo qualitativo, centrado
nas percepcoes de dez participantes de uma mesma base militar, os achados devem ser
compreendidos como contextualizados e ndo generalizaveis a totalidade das mulheres que
atuam no servico militar temporério ou nas Forgcas Armadas brasileiras. Destaca-se a
amostra reduzida de apenas dez mulheres, o que pode nao refletir todas as experiéncias e
perspectivas das mulheres que passaram por essa transicao.

Além disso, o estudo foi conduzido em uma Unica regido do Brasil, restringindo a
generalizacdo dos resultados para outras regides militares do pais. Outro ponto € que a
coleta de dados focou em mulheres que realizaram a transicao de carreira recentemente,
podendo ndo capturar completamente os reflexos e impactos experimentados por aquelas
gue passaram por essa mudanca ha mais tempo.

Para futuras pesquisas, recomenda-se investigar a transicdo de carreira de
militares atuantes no SMTV do EB, com o objetivo de avaliar o processo inverso da
transicdo. Sugere-se também a realizacdo de estudos quantitativos com amostras maiores
para obter uma avaliagdo mais precisa dos efeitos das transi¢des de carreira em contextos
militar e civil, além de estudos longitudinais para monitorar as mudancas nas experiéncias

e percepcdes das mulheres ao longo do tempo apds a transicao.
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