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RESUMO: Este estudo analisou a atuagao do IFMG Campus Congonhas na formagao continuada de
professores da educacio basica, considerando seu papel no "entre lugat" que ocupa. O objetivo
principal foi investigar a relacdo entre o instituto e a comunidade escolar local, identificando demandas
formativas e propondo estratégias de integracao. A pesquisa qualitativa combinou revisao bibliografica,
analise documental da legislacio municipal e atas do Conselho de Educagao, além de pesquisa de
campo com questionario on-line e entrevista em grupo focal. Os resultados revelaram um perfil
docente majoritariamente feminino, predominante da rede municipal e com formagdao em pedagogia.
Identificou-se um vazio institucional, com auséncia de registros sobre formac¢iao continuada e nio
representatividade do IFMG nas instancias locais. Grande parte da amostra nunca participou de cursos
ofertados pelo campus. As principais barreiras apontadas incluem sobrecarga de trabalho, falta de
incentivo e desconexdo institucional. Emergiram necessidades urgentes de formac¢ido em tecnologias
digitais, inclusao de alunos neurodivergentes e alfabetizagao. Conclui-se que o IFMG precisa transitar
de uma postura passiva para uma estratégia ativa de pesquisa-agdao, fortalecendo parcerias
interinstitucionais e oferecendo cursos flexiveis alinhados as demandas reais dos professores. A
formacgdo continuada deve ser ressignificada como politica de valorizagdo, ndo como obrigaciao
burocratica. Como produto educacional, foi construido um ecossistema digital para fortalecer a
articulagao entre o IFMG e sua comunidade, promovendo um espago de partilha e desenvolvimento
profissional continuo, visando mitigar o isolamento institucional e potencializar a qualidade do ensino
publico na regido de forma mais efetiva, ampla, inclusiva e duradoura.

Palavras-chave: Formaciao Continuada; Formacao de Professores; Educacio Basica.

TEACHING WORK AND BASIC EDUCATION: THE IN-BETWEEN SPACE OF IFMG IN TEACHERS’
CONTINUING EDUCATION

ABSTRACT: This study analyzed the role of IFMG Campus Congonhas in the continuing education
of basic education teachers, considering its position as an "in-between space" it occupies. The main
objective was to investigate the relationship between the institute and the local school community,
identifying training demands and proposing integration strategies. The qualitative research combined a
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literature review, documentary analysis of municipal legislation and minutes from the Education
Council, as well as field research using an online questionnaire and focus group interviews. The results
revealed a predominantly female teaching profile, mainly from the municipal network and with training
in pedagogy. An institutional void was identified, marked by the absence of records on continuing
education and lack of IFMG representation in local bodies. A large portion of the sample had never

participated in courses offered by the campus. The main barriers cited include work overload, lack of

incentives, and institutional disconnect. Urgent needs emerged regarding training in digital technologies,
inclusion of neurodivergent students, and literacy. It is concluded that IFMG needs to shift from a
passive stance to an active research-action strategy, strengthening interinstitutional partnerships and
offering flexible courses aligned with the real demands of teachers. Continuing education must be
redefined as a policy of professional valorization rather than a bureaucratic obligation. As an
educational product, a digital ecosystem was developed to enhance articulation between IFMG and its
community, fostering a space for sharing and ongoing professional development, aiming to mitigate
institutional isolation and boost the quality of public education in the region in a more effective, broad,
inclusive, and sustainable manner.

Keywords: Continuing Education; Teacher Education; Basic Education.

TRABAJO DOCENTE Y EDUCACION BASICA: EL ENTRE-LUGAR DEL IFMG EN LA FORMACION
CONTINUA DE PROFESORES

RESUMEN: Este estudio analizé la actuaciéon del IFMG Campus Congonhas en la formacion
continua de profesores de la educacion basica, considerando su papel en el "entre lugar" que ocupa. El
objetivo principal fue investigar la relacién entre el instituto y la comunidad escolar local, identificando
demandas formativas y proponiendo estrategias de integracion. La investigacién cualitativa combind
revisién bibliografica, analisis documental de la legislacion municipal y actas del Consejo de Educacion,
ademas de investigacion de campo mediante cuestionario en linea y entrevista en grupo focal. Los
resultados revelaron un perfil docente mayoritariamente femenino, predominante de la red municipal y
con formaciéon en pedagogia. Se identificé un vacio institucional, con ausencia de registros sobre
formaciéon continua y falta de representatividad del IFMG en las instancias locales. Gran parte de la
muestra nunca participé en cursos ofertados por el campus. Las principales barreras sefialadas incluyen
sobrecarga laboral, falta de incentivos y desconexién institucional. Surgieron necesidades urgentes de
formacion en tecnologias digitales, inclusion de alumnos neurodivergentes y alfabetizacion. Se concluye
que el IFMG debe transitar de una postura pasiva a una estrategia activa de investigacion-accion,
fortaleciendo alianzas interinstitucionales y ofreciendo cursos flexibles alineados con las demandas
reales de los docentes. La formacion continua debe ser resignificada como politica de valorizaciéon, no
como una obligacién burocratica. Como producto educativo, se construyé un ecosistema digital para
fortalecer la articulacion entre el IFMG y su comunidad, promoviendo un espacio de intercambio y
desarrollo profesional continuo, con el objetivo de mitigar el aislamiento institucional y potenciar la
calidad de la ensefianza publica en la regiéon de forma mas efectiva, amplia, inclusiva y duradera.

Palabras clave: Formacion Continua; Formacién de Docentes; Educacién Basica.
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INTRODUCAO

A formagao continuada de docentes representa um eixo fundamental para o
aprimoramento da educag¢ao publica e para a construgao de praticas pedagdgicas comprometidas com a
transformacao social. Nesse sentido, os Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e Tecnologia (IFs)
assumem papel estratégico, integrando ensino, pesquisa e extensdo em contextos socioculturais
diversos. Autores como Noévoa (1992), Tardif (2002) e Imbernén (2011) destacam que a formagao de
professores deve articular saberes técnicos, praticos e reflexivos, alicercada na interagdo entre escola,
comunidade e arranjos produtivos locais. Gatti (2019, p. 35) enfatiza, ainda, que o processo de
ensino-aprendizagem implica “ensinar formando a outrem, e nessa relagio formando-se
continuamente, também”, pautando-se em relagdes dinamicas e reciprocas com o meio social.

Considerando essa perspectiva, o presente estudo volta-se para o Instituto Federal de
Minas Gerais (IFMG) Campus Congonhas, instituicio com oferta diversificada em cursos técnicos
superiores e de pos-graduagao. Situada em um territério de notavel relevancia cultural e historica,
tombado pela UNESCO como patriménio da humanidade, a cidade de Congonhas configura-se como
espaco privilegiado para o desenvolvimento de praticas educativas ancoradas na valorizagao da cultura
local e nos diferentes arranjos produtivos regionais (patrimonio cultural, mineragdao, mecanica, entre
outros). Nesse contexto, o IFMG assume papel estratégico como instituicdio problematizadora da
realidade local.

Entretanto, apesar do potencial formativo da institui¢ao, ainda sao escassas as investigacoes
que aprofundem a relagiao entre o IFMG e a comunidade escolar local no que concerne a formagao
continuada de professores da educacao basica. Ha uma lacuna significativa na literatura sobre como se
da a articulagdo entre os saberes académicos produzidos no Instituto e as demandas reais, culturais e
humanisticas dos docentes que atuam nas redes municipal, estadual e particular da cidade e regidao. Essa
lacuna limita a compreensao sobre como o processo formativo pode efetivamente mitigar o isolamento
institucional e contribuir para a constru¢ao de uma educagao publica critica e emancipatoria.

A relevancia social e académica deste estudo reside, portanto, na sua contribui¢do para o
fortalecimento da formacao docente em institui¢oes federais de ensino, a partir da analise critica das
interagoes entre o IFMG e a comunidade. A ampliacio da consciéncia da classe trabalhadora escolar é
condi¢ao imprescindivel para a construcio de uma cidade mais humanizada e critica frente aos
problemas politicos, culturais e sociais. Tal iniciativa atende as demandas contemporaneas por uma
educacdo contextualizada, que valorize a economia criativa e o desenvolvimento sustentavel do
territorio.

Diante do exposto, o presente artigo tem como objetivo principal investigar a atuacao do
IFMG Campus Congonhas na formagao continuada de professores da educacdo basica, analisando a
relagio do “entre lugar” que o Instituto possui na comunidade escolar. Especificamente, busca-se
identificar as demandas formativas dos docentes, mapear as barreiras existentes para a participagao em
cursos de capacitagao e propor estratégias de integracao, culminando na constru¢ao de um ecossistema
educacional digital.

Metodologicamente, a investigagdo caracteriza-se como pesquisa-a¢iao, conforme
preconizado por Thiollent (1985), configurando uma abordagem cooperativa e participativa que
envolve pesquisadores e sujeitos em um movimento dialégico. O desafio consistiu em reafirmar que o
ato de pesquisar ¢ intrinsecamente pedagogico, indissociavel do ato de ensinar e aprender, articulando
de forma sistematica o estudo bibliografico, a analise documental e a pesquisa de campo.

Com base nesse panorama inicial, a se¢ao seguinte aprofunda os referenciais conceituais
que sustentam esta investigacao, em dialogo com autores centrais da educagao critica, como Bourdieu e
Freire. Além disso, apresenta em detalhe os caminhos metodolégicos adotados, explicitando a
operacionalizagio da pesquisa-acio realizada em Congonhas/MG, os procedimentos de coleta e andlise
dos dados e a construcio colaborativa do conhecimento.
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PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

A presente investigacao fundamenta-se na perspectiva teoérica de Pierre Bourdieu, cujos
conceitos centrais: campo, habitus e capital, permitem compreender o trabalho docente e a formagao de
professores como espagos de produgao social atravessados por relagdes de poder, dinamicas simbolicas
e condi¢Oes estruturais de reproducao ou transformacdo. O campo da educac¢do configura-se, assim,
como um espago de disputas por diferentes formas de capital (cultural, social e simbodlico) que orientam
praticas e posicionamentos dos sujeitos envolvidos. Complementarmente, a abordagem freireana,
centrada na educagao como pratica da liberdade, refor¢a a compreensio do processo formativo docente
como um movimento dialégico, que promove a conscientizagao ctitica e a agao transformadora no
contexto social e politico da educagao. A articulagdo dessas matrizes teodricas sustenta as escolhas
metodologicas adotadas, orientando a analise qualitativa dos dados em consonancia com a
complexidade dos fenomenos investigados.

Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa, articulando pesquisa
bibliografica, documental e de campo para aprofundamento da compreensao do objeto estudado no
contexto local do IFMG Campus Congonhas. O desenho metodolégico buscou assegurar rigor e
consisténcia, combinando instrumentos de coleta de dados que possibilitaram a analise de tendéncias
gerals e, a0 mesmo tempo, a interpretacao critica das percepgdes individuais. Hssa estratégia foi
acompanhada de cuidados éticos, assegurados pela aprovacio do Comité de Ftica em Pesquisa do
IFMG sob o Parecer Consubstanciado n® 7.875.917 e registrada na Plataforma Brasil sob o CAAE n°
90553925.0.0000.0293. O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi disponibilizado e
esclarecido previamente, assegurando a voluntariedade e o sigilo das informagdes coletadas. As
atividades de coleta ocorreram em ambientes e horarios pactuados com os sujeitos, resguardando sua
integridade e anonimato e as instituicGes participantes deram anuéncia e permissao para que a pesquisa
ocorresse.

A amostragem da pesquisa de campo foi considerada nio probabilistica, incluindo
professores das redes: municipal, estadual, federal e privada da cidade de Congonhas/MG, totalizando
noventa e nove (99) respondentes ao questionario estruturado via plataforma Google Forms. De
acordo com os dados do Censo Escolar INEP (2025) o municipio de Congonhas/MG possui trinta e
cinco (35) escolas publicas (municipal, estadual e federal) com o quantitativo total de quinhentos e
quarenta e quatro (544) professores contratados. Ja as nove (9) escolas privadas do municipio totalizam
cento e sessenta e trés (163) professores contratados. Esses numeros geraram para o estudo um
universo amostral total de setecentos e sete (707) professores. Os professores foram contactados via
e-mail com a devida anuéncia das instituicdes de ensino.

O instrumento aplicado consistiu em um questionario estruturado com itens baseados na
escala Likert de cinco pontos, projetados para mensurar atitudes e percepgoes relacionadas as praticas
docentes e a formagao continuada com resposta de 05 a 08 minutos para preenchimento. A opgao pelo
questionario estruturado com escala Likert, aplicado de forma on-line, garantiu maior alcance e
acessibilidade aos participantes, além de viabilizar a sistematiza¢ao dos dados em estatisticas descritivas,
porém a taxa de resposta de aproximadamente 14% nao permite generalizagdes absolutas para todo o
universo docente de Congonhas/MG, mas sim a identificacio de tendéncias e percep¢oes indicativas.
Dillman, Smyth e Christian (2014) argumentam que pesquisas por survey eletronico frequentemente
apresentam taxas de resposta inferiores as presenciais. Os autores explicam que taxas de resposta entre
10% e 20% sdo comuns e podem fornecer dados consistentes para analise critica, desde que
acompanhadas de rigor metodolégico e transparéncia quanto as limitagoes.

No questionario estruturado, foi perguntado aos docentes a disponibilidade para participar
do Grupo Focal, e cinquenta e trés (53) professores manifestaram interesse. Em seguida, foi enviado
um convite por e-mail, mas apenas nove (9) conseguiram ajustar-se as tentativas de conciliagio de
horarios. Com base nessa sele¢do, constituiu-se o Grupo Focal com o objetivo de aprofundar e
qualificar as percepgoes estatisticas e documentais, promovendo discussoes reflexivas e coletando dados
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adicionais que subsidiaram a proposi¢ao do Ecossistema de Formacdo Continuada de Professores do
IFMG. A experiéncia, realizada em ambiente virtual por meio da plataforma Google Meet, teve duracao
de 90 minutos, garantindo acessibilidade, seguranca a todos e resguardando os participantes com os
devidos cuidados éticos mediante assinatura do TCLE.

Nessa trajetoria, a triangulagao dos dados constituiu estratégia metodoldgica fundamental
para conferir rigor e validade ao estudo, articulando os multiplos recortes das informagoes oriundas da
analise documental, dos dados quantitativos das respostas do questionario e do grupo focal qualitativo.
Tal procedimento permitiu confrontar e complementar evidéncias, corroborando interpretagoes e
assegurando a profundidade analitica requerida. A analise qualitativa dos dados coletados no grupo
focal foi realizada por meio da técnica de analise de conteido tematica, conforme preconizada por
Bardin (2009), envolvendo as fases sistematicas de pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos
resultados.

Todo o material foi organizado em arquivos. Os dados foram identificados para a
construcao de categorias interpretativas. A organizacao da analise foi realizada em quadros tematicos.
Para Bardin (2009) este processo consiste na desmembracio do texto em categorias agrupadas
analogamente. A opgao pela analise categorial se respalda na perspectiva de que é uma boa alternativa
quando se pretende estudar valores, opinides, atitudes e crengas, através de dados qualitativos. O
processo de formacao das categorias foi construido, como prevé Bardin (2009), através da selecao do
material, da leitura flutuante, da exploragdao das informagoes através da codificagao.

Assim, a transcricio integral do grupo focal foi submetida a codificacio indutiva,
identificando unidades tematicas através da frequéncia e relevancia das expressoes e enunciados. A
codificacdo aconteceu de acordo com a repeticao das frases e/ou palavras ditas durante o grupo focal.
Elas formaram as unidades de registro e unidades de contexto. Isso foi possivel pela forma com a qual
as perguntas foram organizadas e pela vigilancia do debate e da interacao dos sujeitos durante o grupo
focal. A categorizagao resultante foi submetida a validagdo cruzada com os dados documental e
quantitativo, delineando interpretagdes com os contextos sociopoliticos e educacionais estudados. Isso
facilitou a categorizagio de forma progressiva. Assim, foi possivel codificar as informagdes e gerar as
categorias analiticas que foram interpretadas a luz dos fundamentos epistemologicos que guiam essa
investigacao.

Para interpretar cada categoria, considerando o uso dos dados e sua relevancia, adotou-se
um modo analitico como alternativa de significagao. Conforme Kornblit (2007), essa abordagem busca
compreender as construgdes elaboradas pelos entrevistados acerca dos temas, identificando as
principais categorias que organizam seus relatos, bem como suas posi¢oes e contraposi¢oes. A analise,
de carater estruturalista, foi conduzida de forma exaustiva, contemplando a pluralidade de situagoes e
de informantes pertinentes ao objeto investigado, de modo a garantir maior consisténcia e
profundidade as interpretagdes. Por fim, para dar conta da relagio entre individuo e contexto,
utilizou-se a perspectiva dialética. Kornblit (2007) recorda que as entrevistas devem ser consideradas
histérias que se constroem a partir das confrontagdes do sistema social, mas nido estdo absolutamente
determinadas por ele. Ocorre especial énfase nos elementos conflitivos da articulagao entre o social e o
individual. E importante para essa analise ter em conta a relacio entre o particular dos individuos e o
campo de forgas e de interagdes pelo qual eles atravessavam em suas trajetorias biograficas, o marco das
estruturas de reproducio social atrelado ao modo de condugao de suas perspectivas de vida.

No ambito documental, foram examinados atos normativos e registros oficiais tais como: a
lei municipal n® 3.407, de 23 de junho de 2014 que disp&e sobre o sistema educacional do municipio de
Congonhas/MG; o Regimento do Conselho Municipal de Educac¢io da cidade de Congonhas/MG; e
as atas do Conselho Municipal de Educac¢ao da cidade de Congonhas/MG do quadriénio 2021/2024.
Esses elementos proporcionaram um panorama institucional e regulatério pertinente ao campo
investigado. A analise documental seguiu a técnica de interpretagao analitico-descritiva, voltada para
identificar compreender como os dispositivos legais e registros oficiais organizam e orientam a politica
educacional local. Esse percurso permitiu relacionar os dados normativos as evidéncias empiricas,
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garantindo maior consisténcia as conclusdes e ampliando a compreensao sobre os limites e
possibilidades da atuacao institucional na formagao continuada de professores.

A partir do rigor metodolégico delineado, que integra multiplas fontes e técnicas analiticas,
a proxima secdo dedica-se a apresentagdo e discussio dos resultados, iniciando-se pela analise
documental dos principais dispositivos legais e institucionais relativos a formagao continuada docente.
Essa analise revela contradi¢cdes e lacunas significativas no ordenamento vigente, evidenciando um
vazio institucional que impacta diretamente as praticas formativas e os processos de profissionalizagao
dos professores no ambito do IFMG Campus Congonhas. Assim, a se¢do seguinte aprofundara essas
tensOes institucionais, fornecendo uma base critica para a compreensao dos desafios enfrentados na
implementacio e efetivacao das politicas de formagao continuada.

ANALISE DOCUMENTAL E O VAZIO INSTITUCIONAL NA FORMACAO
CONTINUADA

A andlise documental revelou um distanciamento preocupante entre o discurso legal e a
pratica pedagdgica no contexto municipal de Congonhas/MG. Embora a Lei n® 3.407/2014 estabeleca
a formacao continuada como uma prerrogativa do poder executivo, as atas do Conselho Municipal de
Educa¢do nao registraram agoes efetivas nesse sentido. Tal lacuna evidencia o que Bourdieu (2009)
denomina como insuficiéncia na conversao de capital institucional em capital simbolico efetivo,
comprometendo a legitimidade das politicas formativas no campo educacional.

Um achado critico refere-se a invisibilidade institucional do IFMG nas instancias de
decisdo local. O instituto nao ¢ citado nem possui representatividade nas atas analisadas, apesar de sua
relevancia educacional na regiao. Essa auséncia sinaliza uma dinamica de poder no campo educacional
municipal em que o IFMG, embora detentor de capital cientifico e simbdlico consideravel, nao
consegue converter tal capital em influéncia nas politicas e praticas formativas da educagao basica.
Conforme Bourdieu (1989), o campo é um espaco de lutas por capitais diversos; a invisibilidade do
IFMG sugere uma posicao periférica ou marginal nesse campo, apesar de sua potencial relevancia.

Adicionalmente, quando o termo "formacao" aparece nos documentos analisados, refere-se
predominantemente a titulacio formal (diploma) em vez de um processo progressivo e abrangente de
desenvolvimento profissional. Essa lacuna evidencia a urgéncia de politicas que valorizem o professor
como agente transformador e que integrem o IFMG ao ecossistema educacional municipal. A
construcao dessa articulagao interinstitucional constitui o eixo central da investigacao, configurando o
que aqui se denomina "entre-lugar", um espaco ainda a ser construido, onde instituicdes, saberes e
sujeitos possam dialogar e co-produzir conhecimentos sobre formagao continuada.

O conceito de “entre-lugar” emerge, portanto, como um espago liminar que possibilita a
superacao das fragmentagoes institucionais e epistemoldgicas que atravessam o campo educacional
municipal. Inspirando-se nas discussdes sobre espacos intersticiais de Bhabha (1998) e Gadotti (2003),
esse “‘entre-lugar” ndo é mero territorio fisico, mas um espago simbolico e relacional onde ocorre a
negociagao de sentidos e praticas. Trata-se de um campo hibrido que pode tensionar e reconfigurar as
hierarquias tradicionais, permitindo a coexisténcia dialégica entre o IFMG, a rede municipal de ensino e
as politicas publicas locais. Nessa perspectiva, o “entre-lugar” atua como mecanismo de
desnaturalizacdo da invisibilidade institucional, potencializando a constru¢io de uma cultura
compartilhada de formagdo continuada pautada na complementaridade de saberes e na cooperacgio
interdisciplinar.

A superacao da predominancia da titulagdo formal na concepc¢io de formacao requer,
conforme salientam Novoa (1992) e Imbernén (2006), a adogio de uma formacdo continuada que
integre processos reflexivos e colaborativos, concebidos como praticas culturais que dialogam com as
demandas reais do professorado. Para esses autores, a formagdo deve emancipar-se da logica
instrumentalista e certificadora, privilegiando o desenvolvimento da identidade profissional, a
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problematizagao da pratica e a construgao coletiva de conhecimento. Ao circunscrever a formagao ao
simples acumulo de diplomas, os documentos analisados negligenciam o potencial transformador do
professor enquanto sujeito epistemoldgico ativo no processo de sua propria aprendizagem. Logo, a
efetivagio do “entre-lugar” passa pela implementagao de programas e estratégias formativas que
valorizem o trabalho coletivo e a pesquisa-ac¢do, instaurando uma politica formativa que transcenda a
burocracia certificadora e promova a integragdo organica entre teoria, pratica e contexto local.

Na perspectiva de operacionalizar esse projeto de articulagdo interinstitucional e
fortalecimento do “entre-lugar”, a pesquisa-agao emerge como metodologia privilegiada, por sua
capacidade de conjugar investigacao e intervenc¢ao critica no campo educacional. Ramalho; Ribeiro e
Silva (2019) destacam que a pesquisa-agao, ao envolver sujeitos diretamente implicados no fenémeno,
favorece a apropriacdo e a transformacao das praticas pedagogicas, bem como o fortalecimento das
redes colaborativas. Complementarmente, a proposta de criagao de um ecossistema digital configurado
como produto educacional inovador pode funcionar como plataforma de dialogo, registro e difusao das
experiéncias formativas interinstitucionais, articulando saberes do IFMG e das redes de ensino do
municipio. Essa ferramenta digital potencializa a democratizagao do acesso ao conhecimento e a
construcao coletiva, podendo consolidar o “entre-lugar” como espago vivo e dinamico de formagao
continuada, além de oportunizar debates que orientem mudangas nas politicas publicas via Conselho
Municipal de Educacao, Camara Municipal e Prefeitura.

PERFIL E PERCEPCOES DOCENTES: O RETRATO DA REDE DE ENSINO DE
CONGONHAS/MG

Perfil sociodemografico e qualificagdo docente

A pesquisa de campo via formulario contou com 99 respostas validas, permitindo tragar
um diagnoéstico da realidade local. Os dados revelaram um perfil docente majoritariamente feminino
(86,9%) e concentrado na rede municipal (73,7%), com forte presenca de profissionais formados em
pedagogia (58,6%). A predominancia de pedagogos reflete a centralidade da atuagdo nos anos iniciais
da educagao basica, onde a formacao inicial se torna decisiva para a consolidac¢ao de praticas educativas.
Esses dados confirmam tendéncias ja observadas em pesquisas nacionais, que apontam para a
predominancia feminina na educagdo basica, sobretudo nos anos iniciais. Tal configuracio impacta
diretamente as condi¢des de trabalho e as expectativas sociais sobre a profissao, reforcando estere6tipos
de cuidado e dedicagao associados as mulheres. Ao mesmo tempo, evidencia a necessidade de politicas
publicas que reconhecam a docéncia como campo de atuagdo diverso, capaz de atrair e valorizar
profissionais de diferentes perfis, sem reproduzir desigualdades de género.

Com relagao ao tempo de experiéncia, os dados mostraram equilibrio entre docentes com
até 10 anos de experiéncia (40,4%) e aqueles com 11 a 30 anos (47,5%). Docentes com mais de 30 anos
de experiéncia representaram 9,1% da amostra. A diversidade de tempo de atuagdo sugere a
necessidade de estratégias formativas intergeracionais, que valorizem tanto os saberes da experiéncia
quanto os saberes académicos, como propoe Pimenta (2002). Essa dupla varidvel permite identificar
padrées que vao além da formacdo inicial, revelando como a trajetéria docente se constréi em
contextos institucionais distintos e em diferentes momentos da carreira. Docentes com maior tempo de
servico tendem a acumular experiéncias que enriquecem os processos formativos, mas também
enfrentam desafios relacionados a sobrecarga e a necessidade de atualizagdo constante. Ja os docentes
em inicio de carreira, muitas vezes, demandam apoio mais estruturado para consolidar praticas
pedagogicas e enfrentar os desafios.

No que tange a qualificacdo, observa-se um corpo docente engajado, onde a maioria possui
ao menos uma especializacao (39,4%) ou duas (38,4%). Entretanto, o acesso ao stricto sensu ainda ¢
restrito, com apenas 6,1% de mestres e doutores, evidenciando uma lacuna na verticalizagao do ensino
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e na inser¢ao desses profissionais em praticas de pesquisa académica mais profundas. Embora a
pos-graduagao lato sensu cumpra um papel relevante na atualizagao profissional, ela ndo substitui a
necessidade de oportunidades de aprofundamento tedrico e de inser¢io em praticas de pesquisa, como
enfatiza Libaneo (2012). Os dados evidenciam tanto avangos quanto limites na trajetoria formativa dos
docentes de Congonhas/MG, indicando a urgéncia de politicas que ampliem o acesso a formacio
stricto sensu e promovam maior equidade na valorizagdo profissional.

Acesso a formagdo continuada e dindmicas institucionais

Mais de sessenta por cento dos docentes (68,7%) relatam que suas instituiches ou redes
oferecem formagao de maneira frequente ou eventual. Contudo, 22,3% afirmam que a oferta ¢ rara ou
inexistente. Essa heterogeneidade compromete a consolida¢ao de uma cultura de formacao continuada
sistemadtica e equitativa. A auséncia de politicas sistematicas de formagao continuada compromete o
desenvolvimento profissional. Cunha (1996) defende que a formacdo deve ser politica publica
permanente, com financiamento, tempo institucional e reconhecimento.

Os dados revelam um cenario marcado por contrastes: enquanto parte significativa dos
docentes reconhece a oferta de formacgao pelas redes e instituicGes, uma parcela expressiva ainda
vivencia sua auséncia ou raridade. Essa heterogeneidade compromete a consolidagao de uma cultura de
formacdo continuada sistematica e equitativa. A analise evidencia que, sem politicas publicas
permanentes e estruturadas, a formacgdo tende a se fragmentar em iniciativas pontuais, incapazes de
responder as demandas reais da profissao docente.

Diante das lacunas identificadas na oferta de formacao pelas redes de ensino, torna-se
relevante analisar o papel desempenhado pelo IFMG Campus Congonhas na formagao continuada dos
docentes. Historicamente, os Institutos Federais tém assumindo um papel estratégico na qualificagao
profissional e na democratizagao do acesso a educagao. No entanto, como discutido anteriormente, o
IFMG ocupa um “entre lugar” que precisa ser melhor compreendido.

A analise da participacao dos docentes em cursos ofertados pelo IFMG permite verificar
em que medida essa instituicdo tem conseguido suprir lacunas deixadas pelas redes de ensino e
fortalecer a cultura de formac¢io continuada em Congonhas/MG. Essa dimensio ¢ fundamental para
compreender nao apenas a adesao dos docentes as iniciativas institucionais, mas também o alcance real
das acées do IFMG na construciao de um ecossistema educacional contextualizado.

Desta forma, os dados revelam que 78,8% dos docentes afirmaram nunca terem
participado de cursos ofertados pelo IFMG Campus Congonhas. Essa realidade transcende a mera
lacuna institucional, revelando uma complexa dinamica entre os conceitos de "campo" e "habitus" de
Bourdieu que moldam as interacGes no ecossistema educacional local. A baixa adesio pode ser
interpretada como um sintoma da dificuldade do IFMG em converter seu capital cultural e simbdlico
(prestigio académico, infraestrutura) em capital reconhecido e valorizado no campo da formagao
continuada para os professores da educacao basica.

O habitus desses docentes, forjado em um cotidiano de desafios praticos e sobrecarga,
pode niao se alinhar com as ofertas do IFMG, percebidas como descontextualizadas ou incompativeis
com suas rotinas. Essa dissonancia entre o habitus e a dificuldade em transpor as fronteiras do campo
da educagao superior para o da educacao basica resultam na ineficacia da divulgagao e na percepgao de
que as propostas formativas nao atendem as necessidades concretas das redes municipal, estadual e
particular mantendo o IFMG em um “entre lugar” de potencial ndo concretizado (Bourdieu, 2007).

Desta forma, a baixa adesao pode estar relacionada a falta de divulgagao, a
incompatibilidade de horarios ou mesmo a distancia entre as propostas formativas e as necessidades
concretas das redes municipal, estadual, federal e particular. Tal cenario reforca a importancia de
estratégias de aproximagao, em que o IFMG assuma um papel ativo na construgao de parcerias com a
secretaria de educagdo e escolas do municipio, ampliando o alcance de suas a¢bes e garantindo que a
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formagao continuada se torne efetivamente contextualizada. Derossi (2018) propde que as instituicdes
federais devem atuar como pélos articuladores da formagao docente nos territorios locais.

Ainda mais significativo é que 84,9% dos entrevistados utilizam plataformas digitais e
ambientes virtuais de aprendizagem (EAD) para suprir suas necessidades de capacitagao. Esse dado
demonstra o protagonismo e a autonomia docente diante de lacunas nas politicas publicas, mas também
revela uma compensac¢ao individual por insuficiéncias estruturais. Sob a perspectiva bourdieusiana, tal
fenémeno expressa a tentativa dos docentes de acumular capital cultural através de iniciativas
autonomas, compensando a auséncia de politicas institucionalizadas.

A baixa incidéncia de rejeicao a pratica sugere que os ambientes digitais tém sido
amplamente reconhecidos como espagos viaveis e acessiveis para o desenvolvimento profissional. A
predominancia de respostas positivas na busca de formagio continuada nesses ambientes reforca a
relevancia das plataformas digitais como ferramentas estratégicas para a educagao continuada,
apontando para a necessidade de politicas educacionais que ampliem o acesso, a qualidade e a
diversidade desses recursos.

Essa tendéncia de busca ativa por formacao digital reflete ndo apenas a adesdo as novas
possibilidades tecnoldgicas, mas também o protagonismo docente e a valorizagdo da autonomia
profissional. Nesse sentido, dialoga com a perspectiva de Pimenta (2002), que defende o modelo do
professor reflexivo, capaz de analisar criticamente sua pratica e de recorrer a formagiao como estratégia
de transformacao e fortalecimento da identidade profissional.

Demandas tematicas e barreiras institucionais

Ao redigir a enquete no questionario sobre os quais temas atendem as demandas para
enfrentar desafios da sala de aula, a selecio dessas tematicas nao foi aleatoria, mas fundamentada em
analise documental e bibliografica sobre os principais desafios enfrentados pelos docentes na
contemporaneidade. A articulagio entre a Base Nacional Comum para a Formac¢io Continuada de
Professores da Educagao Basica (Brasil, 2020) e estudos académicos consolidados garantiu rigor
metodologico e pertinéncia académica. A inclusio de areas como educagao ambiental, direitos
humanos, tecnologia educacional e saude mental responde a demandas recorrentes identificadas em
pesquisas nacionais e internacionais, que apontam para a necessidade de integrar dimensdes sociais,
emocionais e tecnolégicas ao processo formativo. Ja os temas relacionados a gestio escolar,
interdisciplinaridade e metodologias ativas foram selecionados por sua relevancia na promogao de
praticas pedagogicas contextualizadas e colaborativas, em consonancia com autores como Pimenta
(2002) e Cunha (1996), que defendem a formagao situada e voltada para a transformacao da pratica
docente.

As prioridades formativas apontadas pelos docentes revelam um mapeamento significativo
das necessidades contemporaneas da educa¢ao: “inclusao e diversidade” (32,3%), “satude mental e
bem-estar docente” (16,2%), “tecnologia educacional” (15,2%), “praticas de alfabetizacao” (10,1%),
além de outras tematicas como educagao ambiental, gestio de conflitos, metodologias ativas e
interdisciplinaridade. Essas demandas ressaltam o reconhecimento dos docentes sobre a complexidade
multifacetada da escola enquanto espaco plural, atravessado por desafios sociais, emocionais e
tecnologicos que extrapolam as fronteiras da pedagogia tradicional. Tais demandas reverberam a
necessidade de uma formagdo que articule os saberes técnicos e pedagdgicos com uma consciéncia
critica e politica, em sintonia com as reflexdes freirianas sobre a formagao integral do educador.

A tematica com maior registro de respostas foi "inclusio e diversidade" (32,3%),
evidenciando uma demanda por praticas pedagbdgicas que respeitem as diferencas e promovam
equidade. Essa escolha esta alinhada com os estudos de Mantoan (2003), que defende que a formagao
docente deve preparar o professor para lidar com a diversidade, promovendo uma escola inclusiva e
democratica. Neste sentido, a tematica sobre educacio inclusiva, especialmente voltada para estudantes
neurodivergentes, configura um dos maiores desafios da escola contemporanea. A diversidade de
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modos de aprender, de se comunicar e de interagir exige dos profissionais da educa¢io uma preparagao
que v além da formacio inicial. E preciso compreender que a neurodivergéncia nio se resume a
diagnosticos clinicos, mas envolve reconhecer e valorizar diferentes formas de estar no mundo, de
construir conhecimento e de se relacionar com os outros. Essa compreensio ampliada demanda uma
formacgao continuada que transcenda a mera aplicacio de técnicas e se configure como processo
reflexivo sobre a propria pratica pedagdgica.

Em seguida, "Saude mental e bem-estar" (16,2%) aparece como uma necessidade formativa
importante, refletindo o impacto das condi¢cbes emocionais na pratica docente. Segundo Esteban
(2002), o cuidado com o bem-estar do professor é essencial para a qualidade do ensino, sendo a
formacgdo continuada um espaco privilegiado para refletir sobre os aspectos afetivos da profissio.
Entretanto, a realidade cotidiana mostra que muitos professores se sentem despreparados para lidar
com essa complexidade. A auséncia de formagao especifica, a escassez de suporte psicolégico e o
pouco apoio institucional geram sentimentos de desamparo e frustracao. Nao raramente, o educador se
ve diante de demandas que ultrapassam sua experiéncia e formagao, o que pode comprometer tanto o
processo de ensino quanto o bem-estar emocional do préprio docente. Essa situagdo evidencia a
urgéncia de politicas formativas que integrem dimensdes de autocuidado e saude mental como
componentes essenciais do desenvolvimento profissional.

As tematicas "tecnologia educacional" e "praticas de gamificacdo no ensino" somaram
15,2% das respostas, apontando para o reconhecimento de integrar recursos digitais as praticas
pedagdgicas, especialmente em contextos hibridos ou remotos. Moran (2015) destaca o uso critico e
criativo das tecnologias, favorecendo metodologias ativas e o protagonismo dos estudantes. O autor
ainda ressalta que a simples presenca das tecnologias na escola ndo garante inova¢ao, pois muitos
docentes ainda enfrentam barreiras que vao desde a precariedade da infraestrutura até a auséncia de
uma formagao que os prepare para mediar o conhecimento de forma digital e integrada a pedagogia.
Nesse sentido, a demanda por formagao em tecnologia educacional ndo ¢ meramente instrumental, mas
reflete a necessidade de uma compreensio critica sobre como as ferramentas digitais podem
potencializar ou, inversamente, precarizar a pratica pedagogica.

"Praticas de alfabetizacio" (10,1%) indicam a necessidade de aprofundamento em
estratégias de ensino da leitura e escrita, especialmente nos anos iniciais. Essa demanda dialoga com os
estudos de Soares (2004), que enfatiza que a alfabetizacao ¢ um processo complexo e exige formagao
solida e contextualizada dos professores. Complementarmente, tematicas como educa¢ao ambiental,
educacio para direitos humanos, gestao de conflitos e interdisciplinaridade refletem a compreensao de
que a formacao docente contemporanea deve ser holistica, integrando multiplas dimensoes do
conhecimento e da pratica pedagogica.

Esses dados revelam que os docentes valorizam formagoes que articulem aspectos
pedagdgicos, sociais, emocionais e tecnolégicos, reforcando a necessidade de programas de formacao
continuada que sejam interdisciplinares, contextualizados e sensiveis as realidades escolares. Cunha
(1996) e Pimenta (2002) defendem que a formacao docente deve ser situada, atenta as demandas da
comunidade escolar e orientada para a transformacao da pratica pedagogica. A analise evidencia que a
formagdo continuada precisa considerar nao apenas as demandas pedagdgicas e tecnoldgicas, mas
também as condi¢oes concretas de trabalho dos docentes. Sem esse alinhamento, a implementagao de
mudangas corre o risco de permanecer restrita ao discurso, sem impacto efetivo na pratica escolar.

Entretanto, os dados indicam que as barreiras para a continuidade formativa sio
eminentemente estruturais e institucionais, interferindo diretamente na possibilidade de o professor
estabelecer uma trajetéria de desenvolvimento profissional consistente. A "carga horaria excessiva" é
apontada por 47,5% dos respondentes como o principal impedimento, corroborando com as analises
de Esteban (2002) e Imbernén (2011) que destacam a sobrecarga laboral como fator prejudicial nao
apenas a qualidade da docéncia, mas também a propria sadde e capacidade de participagdo em
atividades formativas. Essa sobrecarga insere o professor numa tensiao constante entre a vocagao e a
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precarizacao do trabalho, reforcando a necessidade de politicas que flexibilizem a jornada e promovam
condi¢Oes adequadas para o investimento em formagao.

A "falta de incentivo institucional" (15,2%) e a "falta de valoriza¢do profissional" (11,1%)
configuram outros entraves significativos, sinalizando a auséncia de reconhecimento e apoio efetivos
por parte das instituicdes educacionais e redes de ensino. Tardif (2002) enfatiza que o reconhecimento
social e institucional do docente ¢é crucial para a construcao da identidade profissional e para o
incentivo a formagao continuada. Assim, a desvalorizagao niao apenas no plano salarial, mas também no
sentido simbdlico do reconhecimento, fomenta o desengajamento formativo e compromete a qualidade
do ensino.

Outros fatores relevantes identificados incluem a precariedade da infraestrutura, a
dificuldade de acesso a cursos presenciais sobretudo em regides rurais, os custos financeiros das
formagoes, bem como questdes subjetivas como a resisténcia a mudangas e a percep¢ao de baixo
impacto das formagoes anteriores. Névoa (1992) e Derossi (2018) apontam que esses aspectos refletem
dimensdes culturais e praticas que influenciam a adesao dos docentes aos cursos e promovem reflexao
sobre a necessidade de adequagdo das propostas formativas a realidade concreta dos professores,
garantindo aplicabilidade e efetividade.

A preferéncia por cursos curtos e flexiveis, combinada a percep¢ao de que a sobrecarga da
jornada e a auséncia de politicas de incentivo financeiro limitam o engajamento em formagoes extensas,
evidenciam obstaculos estruturais para a efetivagao de um processo formativo continuo e profundo.
Essa constatagao contribui para a delimitagdo do habitus docente como tensionado entre a vocagao, a
precarizacio do trabalho e a busca por reconhecimento, evidenciando as contradi¢des do campo
profissional.

Os resultados da analise dos dados dos questionarios indicam que o IFMG precisa se
reposicionar para assumir um papel ativo e colaborativo na formacgao continuada, deslocando-se da
marginalidade observada no campo educacional municipal para ocupar o entre-lugar de interlocutor e
mediador entre as demandas locais e os recursos institucionalizados de produ¢ao e disseminacao de
conhecimentos. Tal movimento implica um compromisso com a pesquisa-a¢ao, a escuta qualificada e a
flexibilizacao das modalidades formativas, em sintonia com as demandas e limitacSes identificadas.

GRUPO FOCAL E AS CATEGORIAS INTERPRETATIVAS: O ENTRE-LUGAR COMO
ESPACO DIALOGICO E TRANSFORMADOR

A etapa qualitativa da pesquisa, estruturada a partir do grupo focal com nove professoras
representativas das diversas redes educacionais do municipio, proporcionou uma interlocugao
aprofundada que complementa e enriquece a analise quantitativa e documental. A diversidade de
experiéncias e trajetorias (variando de 5 a mais de 30 anos de magistério, incluindo profissionais com
experiéncia em gestao escolar) amplificou a compreensao das dinamicas institucionais e das percepgdes
docentes, possibilitando a construgdo de categorias interpretativas imbricadas no referencial tedrico
adotado.

O conceito de "entre-lugar", aqui retomado e ampliado, refere-se ao espaco intersticial
onde se articulam sujeitos, instituicOes e saberes diversos em um movimento de co-construcao e
negociacao de sentidos e praticas. Inspirado nas formulacoes de Bourdieu acerca do campo, entendido
como arena de lutas por capitais diversos, e na abordagem freiriana da praxis dialbgica, o entre-lugar
emerge como uma posi¢ao estratégica que permite transcender a dicotomia entre o centro e a periferia
do campo educacional local. Nesse espago, diferentes formas de capital (cientifico, simbdlico, cultural)
podem ser negociadas e ressignificadas, favorecendo a construcao de Jabitus profissionais
transformadores.

No entre-lugar, o IFMG poderia efetivar sua fun¢ao mediadora e integradora, articulando
sua producao de capital cientifico e simbodlico com as demandas e o habitus dos docentes da educacio
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basica. Tal espaco possibilita a articulacao entre a reflexao critica sobre a praxis docente (Freire, 1996) e
a transformacdo das institui¢oes educativas a partir do reconhecimento da centralidade do sujeito
(No6voa, 1992) no processo de construciao do profissional. Nessa perspectiva, a formagao continuada
deixa de ser um processo unidirecional (instituicdo — docente) para se tornar um processo dialégico e
situado.

Desta maneira, as quatro categorias interpretativas resultantes da analise tematica (Bardin,
2009) foram: 1) Fragilidade institucional e necessidade de politicas sistematicas; 2) O distanciamento
entre IFMG e a comunidade escolar local; 3) Sobrecarga de trabalho e as barreiras ao engajamento
docente ¢ 4) Demandas emergentes: letramento digital e educagao inclusiva. Elas expressam tanto as
contradi¢oes quanto as possibilidades do campo local. O entre-lugar, enquanto conceito heuristico,
destaca-se como a dimensdo institucional e simbdlica a ser construida para viabilizar a superacao das
fissuras detectadas, promovendo um ambiente formativo continuo, interinstitucional e sustentado em
didlogos democraticos.

Em sintese, o grupo focal confirmou a hipotese central da pesquisa, revelando que a
formagdo continuada deve ser concebida e implementada como um espago dialégico situado, capaz de
ressignificar o papel do professor enquanto sujeito da histéria e agente da transformagao social, numa
praxis que articule capitais e babitus em permanente negociacao no campo da educagao local.

Fragilidade institucional e necessidade de politicas sistematicas

A formacdo continuada constitui-se como um processo permanente e ininterrupto de
desenvolvimento profissional que visa o aperfeicoamento dos saberes docentes apds a formagao inicial.
Para além de eventos isolados, ela configura-se como uma pratica de reflexdo critica sobre o fazer
pedagdgico no cotidiano escolar, essencial para que o ensino se mantenha atualizado e condizente com
a realidade contextual em que docentes e escolas se inserem. Tal processo formativo pode ocorrer em
diferentes temporalidades: em periodos curtos, como intensivos, cursos de extensiao e oficinas, ou em
trajetorias de médio a longo prazo, como programas de pos-graduagao, mestrado e doutorado.

Uma das referéncias mais consolidadas sobre o tema ¢ Noévoa (1992), que define a
formagao continuada como um processo centrado na escola e na analise das praticas pedagogicas. Para
esse autor, a formagdo deve permitir que o professor construa sua identidade profissional de forma
coletiva, transformando a experiéncia cotidiana em conhecimento teérico e pratico através da troca de
experiéncias, saberes e conhecimentos sobre legislacdo, atuagao, inclusao e conteudos diversos. Essa
perspectiva tedrica evidencia-se particularmente relevante diante do contexto apresentado no grupo
focal, no qual as professoras relatam o desamparo institucional pela auséncia de formas concretas e
contextualizadas de formacao continuada.

Tal auséncia nao apenas compromete a motiva¢ao pedagdgica, mas também se associa a
falta de reconhecimento e valoriza¢ao da contribui¢ao social ampla do docente. Uma politica robusta e
institucionalizada de formagdo continuada seria, portanto, fundamental para mitigar esse desgaste e
fomentar espagos de suporte que promovam a valorizagio profissional. No ambito desta pesquisa,
observa-se consenso quanto a importancia do IFMG Campus Congonhas no cenario educacional local,
reconhecendo sua credibilidade e potencial formativo. Entretanto, verifica-se desconhecimento
generalizado acerca da oferta efetiva de formacdes continuadas para professores do municipio. As
docentes envolvidas expressaram diferentes percepgbes que complementam esse quadro de
invisibilidade institucional.

Uma professora que atua em escola municipal proxima ao campus declarou: "Eu trabalho
em uma escola do municipio proxima ao IFMG e nio tenho ciéncia de nenhuma formagao que foi
oferecida ao municipio. Somente visita dos alunos a uma horta comunitaria que tem 1a no IFMG"
(Professora 01). Outra docente vinculada ao préprio instituto afirmou: "Nao houve nenhum incentivo
para formacao continuada para professores, apenas um encontro pedagogico interno de 2024 no inicio
do ano letivo" (Professora 02). Uma terceira, com atua¢ao em municipios vizinhos, indicou que houve
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formagdes em localidades proximas, mas nio em Congonhas/MG: "Desconheco se houve formacdes
aqui em Congonhas, eu fiz uma em Conselheiro Lafaiete, mas nao foi pelo IFMG" (Professora 03). Por
fim, uma professora com ampla experiéncia e passagem pela secretaria de educagio do municipio
salientou:

Eu ndo tenho conhecimento acerca de formagdes continuadas para nés, docentes. Sabemos da
importancia de agdes formativas, inerentes ao modelo de encontro e a tematica educacional, no
processo de desenvolvimento profissional. Os professores, por vezes, caminham sozinhos em
meio aos inumeros desafios educacionais, o que torna a atividade desgastante. O IFMG, pela sua
estrutura ¢ abrangéncia, possui um potencial gigantesco para o desenvolvimento de atividades
formativas. Por que ndo promover a criagio de grupos de discussio e a busca de tematicas que
sejam interessantes e abrangentes ao publico e ao contexto do municipio? (Professora 04).

O grupo focal reforcou essa percepgao, reportando desconhecimento acerca da oferta de
cursos e formagoes continuadas promovidas pelo IFMG Campus Congonhas. Embora existam
algumas iniciativas voltadas ao publico escolar, como a horta comunitaria e o programa Partiu IF, nao
ha registros de agoes destinadas especificamente a formagdo docente. Assim, fica evidenciada a
fragilidade institucional na oferta sistematica de atividades formativas, manifestada pela auséncia de
politicas institucionais permanentes, onde experiéncias isoladas, como o encontro pedagdgico interno
de 2024, nao se consolidam como praticas recorrentes.

Imbernén (2009) argumenta que a formagao nao consiste em mera atualizagao técnica, mas
em um processo permanente vinculado a pratica e as necessidades reais do docente, o qual deve
reconstruir continuamente sua identidade profissional por meio da andlise critica da prépria
experiéncia. Essa perspectiva destaca que a formacgao continuada fortalece o papel do professor
enquanto agente ativo na qualidade do ensino e na construgao de uma escola democratica e relevante
socialmente. Apesar do reconhecido potencial formativo do IFMG Campus Congonhas, reforcado pela
credibilidade académica e pela oferta integrada de licenciaturas e de educagao basica via Ensino Médio
Integrado, atualmente sua atuagao no ambito da formagao continuada docente revela-se incipiente. Tal
situagdo demanda uma articulagdo mais efetiva com secretarias, escolas e a comunidade local para
ampliar o acesso e a diversidade das a¢oes formativas. O cenario observado produz um sentimento de
caréncia e falta de incentivo que se soma as multiplas demandas enfrentadas pelos docentes, agravando
a percepeao de desvalorizagao profissional.

Essa fragilidade institucional manifesta-se de forma mais evidente no distanciamento entre
o IFMG Campus Congonhas e a comunidade escolar local, evidenciando um descompasso que limita
as oportunidades de didlogo e colaboracio entre as institui¢goes. O proximo tépico aborda precisamente
esse afastamento, explorando como a periferia das relagdes entre o campus e as escolas da regiao reflete
e aprofunda os desafios ja identificados, dificultando a consolidagao de uma rede educacional articulada
e integrada, fundamental para o enfrentamento das demandas formativas e para o fortalecimento do
ensino na localidade.

O distanciamento entre o IFMG e a comunidade escolar local

Toda instituicio educacional estd inserida em um contexto social marcado por pluralidades
culturais, econdémicas e histéricas que influenciam sua dinamica interna e suas praticas pedagogicas.
Esse contexto exige que a escola ndao se limite a transmitir conteidos, mas que reconheca e dialogue
com os saberes, valores e experiéncias da comunidade em que esta situada. Conforme afirma Freire
(1967, p. 35), "nao ha educagio fora das sociedades humanas e nio hd homem no vazio. A educagao é
um ato de amor, por isso, um ato de coragem. Nio pode temer o debate. A anilise da realidade. Nao
pode fugir a discussdao criadora, sob pena de ser uma farsa". Hssa perspectiva evidencia que a escola
deve se constituir como espaco de imersdo social, em didlogo permanente com sua comunidade,
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reconhecendo saberes locais e promovendo praticas educativas que facam sentido para os sujeitos que
dela participam.

Complementando essa visao, Libaneo (2001) destaca que a escola precisa estar vinculada a
comunidade, conhecendo sua realidade social e cultural, para que o processo educativo tenha sentido e
contribua para a formaciao de cidadaos criticos e participativos. Tal articulagao ¢ fundamental para que a
institui¢ao cumpra seu papel social de formagao cidada e de democratiza¢io do conhecimento. Novoa
(2009) amplia essa compreensdo ao propor que "a formacio de professores deve ser pensada no
interior de uma cidade educativa, onde as instituicbes nao se isolem, mas articulem entre si,
favorecendo o desenvolvimento qualitativo pela troca de experiéncias" (p. 45). Essas perspectivas
tedricas convergem para a necessidade de que as instituicoes de ensino, especialmente os institutos
federais, atuem como polos irradiadores de parcerias e nio como ilhas de exceléncia isoladas.

Entretanto, a analise documental realizada nesta pesquisa revelou um distanciamento
preocupante entre o discurso legal e a pratica institucional no contexto de Congonhas. Embora a Lei n°
3.407/2014 estabeleca a formacao continuada como uma prerrogativa do podet executivo municipal, as
atas do Conselho Municipal de Educagao (COMEC) nao registraram agoes efetivas nesse sentido. Mais
significativamente, o IFMG Campus Congonhas nio aparece citado nem possui representatividade nas
atas analisadas, apesar de sua relevancia educacional na regido. O campo educacional municipal
configura-se como um espago de lutas por capitais diversos, e a auséncia do IFMG nas instancias de
decisdo sugere uma posi¢ao periférica ou marginal nesse campo.

Os relatos coletados no grupo focal confirmam essa desarticulacio. Uma docente atuante
no municipio ha quase 30 anos, com filhos matriculados no ensino médio e técnico do IFMG,
referiu-se a dificuldade de articulagao: "Eu vejo que ha uma falta de conexao do IFMG Campus
Congonhas com a comunidade. Percebo que os professores nio tém uma ligacdo efetiva com a
comunidade. Eu mesma nao sei se houve cursos de formagao para os docentes. Parece-me que ha uma
auséncia de envolvimento do Campus, especialmente no que diz respeito a uma ligacao afetiva com o
entorno" (Professora 05). Outra docente, com mais de 30 anos de engajamento nos processos
educacionais, complementa: "Eu percebo a falta de articulacio entre o IFMG e a Prefeitura. Sinto
também que ndo hd engajamento efetivo do setor publico com o IFMG" (Professora 01). Quanto a
divulgacio das acdes institucionais, uma professora afirmou: "E ineficaz ¢ nio tem chegado aos
professores da rede municipal” (Professora 00).

A nio comunicagdao também se evidencia na baixa visibilidade do programa "Partiu IF",
direcionado para alunos concluintes do 9° ano do ensino fundamental II. Embora exista um curso
dedicado a esse publico como porta de entrada para os cursos ofertados pelo IFMG, a divulgacao ¢
quase inexistente. Essa realidade transcende a mera lacuna institucional, revelando uma complexa
dinamica de poder no campo educacional local em que o IFMG, apesar de seu potencial transformador,
permanece isolado, desperdicando oportunidades de integracio e fortalecimento da educacio publica
municipal.

Por essa logica, Freire (1987) argumenta que a educagio so se realiza plenamente quando
ha comunicagdo e encontro. Assim, quando o IFMG nio estabelece canais consistentes de dialogo com
escolas e instituicdes locais, deixa de cumprir sua funcdo social de integracio e transformacao do
territorio. Ademais, considerando que a educagao contemporanea ¢ marcada por relatos de excesso de
demandas, burocratizagdo e acumulo de tarefas, pode-se inferir que tais condi¢oes dificultam que o
instituto ofereca os suportes institucionais necessarios para construir pontes com a comunidade
externa. Esse distanciamento reforca um ciclo de desvalorizacao e invisibilidade mutua.

Saviani (2013), ao destacar a pedagogia historico-critica, ressalta a importancia de articular
teoria e pratica para transformar a realidade social. Para ele, “educar significa, portanto, produzir, direta
e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que ¢é produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens” (p. 13). Nesse sentido, reflexdes contemporaneas sobre
formacao docente e construcio curricular evidenciam que a educagao nao pode ser reduzida a técnicas
de ensino, mas deve ser compreendida como pratica social e politica voltada a formacao integral do
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sujeito. Articulando tais perspectivas ao contexto do IFMG, torna-se evidente a necessidade de
fortalecer atividades formativas e promover intercambio entre os diferentes atores, de modo que a agdo
colaborativa se torne cada vez mais qualitativa e contribua para a valorizagio da docéncia.

A percepcio do IFMG como um espaco desarticulado sugere uma falha na construcio
desse ambiente publico de partilha, no qual deveria atuar como polo irradiador de parcerias, e nao
como um espaco isolado de exceléncia. As falas das docentes revelam a auséncia historica de
proximidade entre a institui¢io e a comunidade, com evidéncias de que as parcerias nio foram
consolidadas e tampouco fortalecidas. Essa desconexdo entre o campus e a comunidade local nio
apenas fragiliza o papel social da instituicdo, como também intensifica os desafios internos. Nesse
contexto, emergem questoes relacionadas a sobrecarga de trabalho e as barreiras que dificultam o
engajamento docente, tema que sera discutido a seguit.

Sobrecarga de trabalho e as barreiras ao engajamento docente

A escola, enquanto campo social complexo, articula objetos culturais diversos, acomodando
pluralidades de personalidades e vivéncias que demandam do sujeito docente uma mediagao continua
entre conhecimento e praticas sociais. Conforme afirma Saviani (2013), a educacdo ocupa papel
fundamental na apropriacao da cultura e na participagao social, constituindo-se no espago privilegiado
para a transmissao e produgdo sistematizada do saber. Na perspectiva epistemoldgica piagetiana, o
conhecimento é construido por meio da experiéncia ativa (Piaget, 1975), o que exige que a escola
prepate o aluno para seus desafios sociais e culturais. Libaneo (1994, p. 70) refor¢a que "a atuacio da
escola consiste na preparagao do aluno para o mundo e suas contradi¢bes, fornecendo-lhe um
instrumental, por meio da aquisi¢ao de contetdos e da socializagao, para uma participagao organizada e
ativa na democratizacio da sociedade".

Historicamente, a func¢ao docente transformou-se de um papel elitista e de prestigio social,
restrito a poucos, para uma pratica voltada a democratizacio do conhecimento e a formagao cidada.
Freire (1967, p. 69) enfatiza que "a educagdo é comunicagio, ¢ didlogo, na medida em que nio ¢ a
transferéncia de saber, mas um encontro de sujeitos interlocutores que buscam a significacio dos
significados", sendo o professor agente de conscientizacdo critica. Ja Libaneo (2001) ressalta que os
processos formativos devem preparar o estudante para enfrentar as contradi¢oes sociais, atribuindo ao
professor o papel de mediador cultural e social. Em conjunto, essas perspectivas evidenciam que o
docente contemporaneo ¢ chamado a ser mais que transmissor de conteudos: é formador de cidadaos
criticos, articulador de saberes e agente de transformacao social.

Contudo, a realidade cotidiana dos professores ¢ permeada pela intensificagdo das
responsabilidades que extrapolam o ambiente da sala de aula, incluindo burocratizagao, planejamento,
demandas administrativas e atendimento aos alunos com necessidades diversas. Morais, Souza e Santos
(2018) evidenciam que o trabalho docente tem se caracterizado pela intensificacdo e pela sobrecarga,
exigindo dos professores uma dedicacio que ultrapassa os limites da sala de aula, o que impacta
diretamente sua saude e na qualidade do ensino. Essa situagio é agravada pela desvalorizagao
profissional decorrente de sobrecarga excessiva de trabalho, desafios comportamentais, lotacao das
salas de aula, baixos salarios, escassez de recursos pedagogicos e excesso de documentagdes, que
frequentemente suplantam a pratica docente.

A recusa ou resisténcia a participagdo em atividades institucionais de formagdo deve ser
compreendida a luz deste contexto de exaustao. Como lembra Tardif (2002), os docentes "privilegiam
os saberes que possuem relevancia pratica e que reconhecem como provenientes de sua prépria
experiéncia profissional, pois sao esses que lhes permitem enfrentar as situa¢es concretas do trabalho
cotidiano" (p. 49). A formacio continuada perde sua efetividade quando se apresenta como tarefa
administrativa adicional, desconsiderando o tempo e o desgaste do professor. Novoa (1992, p. 25)
reforca que "a formacgao continuada sé faz sentido se estiver enraizada na pratica profissional e no
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cotidiano das escolas. Quando se transforma em mera obrigagdo burocratica, em mais uma tarefa na
agenda ja sobrecarregada dos professores, perde sua eficacia e significado".

Essa realidade é confirmada nos relatos das professoras colaboradoras da investigagao.
Uma docente afirmou estar "sendo massacrada em sala de aula pelo volume de tarefas extras da escola"
(Professora 08), enquanto outra destacou a sobrecarga decorrente dos desafios da inclusio: "Professor
que ndo tem essa formacdo ficam ainda mais sobrecarregados e a realidade com alunos
neurodivergentes ¢ cada vez maior" (Professora 01). Esses depoimentos evidenciam um paradoxo:
embora a qualificagio seja necessaria, o docente encontra-se tio saturado que percebe novas
convocagoes ou reunides como um peso adicional, e nao como um suporte. Para que haja engajamento
efetivo, a formacao precisa ser ressignificada, deixando de ser uma imposi¢cao externa para se tornar
uma politica de valorizagiao que considere, primordialmente, o tempo e o bem-estar do educador.

A partir dessa realidade debatida no grupo focal, emergem novas demandas, como o

letramento digital e a educacao inclusiva, que se impoem como desafios centrais para o fortalecimento
das praticas pedagdgicas e formam a categoria a seguit.

Demandas Emergentes: letramento digital e educagio inclusiva

O contexto contemporaneo impdoe aos docentes a necessidade premente de incorpora¢ao
de novas competéncias, sobretudo relativas ao letramento digital e a educagdo inclusiva. Essas
demandas emergem em uma conjuntura ja marcada pela sobrecarga e pela falta de reconhecimento,
potencializando o desgaste profissional. O uso intensivo de tecnologias digitais na pds-pandemia, aliado
a obrigatoriedade de atendimento a alunos neurodivergentes, requer do professor habilidades técnicas e
pedagdgicas que, na auséncia de formac¢ao adequada e suporte institucional, agravam as tensoes e as
dificuldades enfrentadas na pratica docente.

A caréncia de qualificagao especifica ¢ claramente manifestada nos relatos das professoras.
Uma docente destacou: "Precisamos de formacdo em Inteligéncia Artificial. Os alunos sabem usar e os
professores precisam se formar sobre isso" (Professora 02), enquanto outra apontou: "Professor que
nao tem a formagao em inclusao, fica sobrecarregado e a realidade com alunos neurodivergentes esta
posta" (Professora 01). Estes depoimentos ilustram a urgéncia de formacSes que abordem tanto as
tecnologias emergentes quanto as estratégias inclusivas.

Apesar da crescente presenca das tecnologias digitais na sociedade, muitos professores
ainda enfrentam dificuldades de acesso e utilizagao desses recursos. Oliveira, Teixeira e Chagas (2021, p.
87) identificam que "muitos professores ainda enfrentam dificuldades de acesso e de utilizacdo desses
recursos, seja por limitagoes de infraestrutura, seja pela falta de formacdo adequada para integra-los as
praticas pedagdgicas". Complementando essa andlise, Santaella (2004, p. 32) esclarece que o letramento
digital transcende o dominio técnico e implica competéncias cognitivas e culturais: "A literacia digital
nao se reduz ao dominio técnico das ferramentas, mas implica competéncias cognitivas e culturais que
permitam integrar as tecnologias de forma significativa as praticas sociais e educativas". Na auséncia de
tal formagdo contextualizada e integrada, o uso das tecnologias ¢ percebido nio como facilitador, mas
como barreira, constituindo apenas mais uma exigéncia extenuante para o professor.

Paralelamente, a educagdo inclusiva, especialmente para estudantes neurodivergentes,
representa uma das maiores demandas da escola atual, exigindo preparo que extrapola as fronteiras da
formacao inicial. Reconhecer e valorizar as multiplas formas de aprender e interagir corresponde a um
desafio que encontra docentes despreparados para lidar com a complexidade desse universo. A escassez
de recursos pedagdgicos adaptados e a auséncia de apoio sistematico contribuem para o desamparo e
frustracdo dos profissionais, comprometendo tanto a aprendizagem quanto o bem-estar dos
educadores.

A mitiga¢ao dessas dificuldades requer a implementagao de praticas formativas continuadas
diversificadas. Noévoa (2009, p. 23) defende que "a formagao de professores deve ser pensada em
multiplas modalidades e tempos, articulando cursos de extensdo, formacao inicial e continuada,
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presenciais e a distancia, de modo a responder as exigéncias da profissao e as condi¢des concretas de
trabalho docente”. Cursos de extensdo articulados aos cursos de licenciatura, complementados por
formagoes a distancia e presenciais com cargas horarias flexiveis, configuram caminhos viaveis para
responder as demandas contemporaneas. A preferéncia por formagdes praticas, aplicaveis e
contextualizadas encontra fundamento na critica ndévoana a excessiva teoriza¢io descolada do chio da
escola.

Além disso, programas formativos viaveis devem contemplar conteudos cientificos
atualizados sobre neurodivergéncia, estratégias pedagogicas adaptativas, espagos de escuta e
compartilhamento entre educadores, bem como apoio institucional consistente. A inclusio e a
implementacdo de novas tecnologias em sala de aula, assim, ndo devem recair exclusivamente sobre o
esforco do professor, mas serem assumidas como compromisso coletivo e politico, a fim de garantir
uma educagdo democratica e equitativa.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise empirica e tedrica realizada evidencia que o corpo docente participante desta
investigagdo apresenta compromisso e consciéncia da importancia da formacao continuada para o
aprimoramento profissional e para o enfrentamento dos desafios contemporaneos da pratica
pedagdgica. Os professores reconhecem a necessidade de atualizagdo permanente, especialmente nas
areas de inclusao, diversidade, saude mental, tecnologias educacionais e alfabetizagao, alinhando-se as
concep¢oes de Garcia (1999) e Tardif (2002), que enfatizam a formagao docente como processo
continuo, situado e indissociavel da pratica pedagdgica, fundamental para a consolidagaio de uma
educacio publica de qualidade.

Entretanto, a atuagao do IFMG Campus Congonhas requer maior integragdo com as
demandas locais, visto que a desconexao observada fragiliza o potencial da institui¢io enquanto agente
formador e articulador de politicas educacionais regionais. A baixa efetividade dos projetos formativos
e a percepgao negativa sobre a promogao de vinculos entre a educagio basica e a formagao continuada
indicam a necessidade de estratégias que reconfigurem as dinamicas do campo educacional local. Tal
reconfiguracao implica o investimento na constru¢ao de capital social, conforme Bourdieu (2008), que
traduza o capital cultural do IFMG Campus Congonhas em solugbes que dialoguem com o habitus e as
praticas dos docentes da rede basica.

Imbernén (2011) reforga que a formagao deve ser construida colaborativamente,
valorizando a escuta ativa dos professores e a contextualizagdo das ag¢Oes formativas, o que pode ser
aprimorado por meio de parcerias institucionais, oferta de cursos hibridos e flexibilizacio da carga
horaria, alinhados a temas emergentes como inclusao, saide mental e inova¢ao pedagogica. Além disso,
a formacao continuada deve ser entendida como direito constitucional e atribuicao estatal, conforme a
LDB (Lei n° 9.394/1996), configurando-se elemento estruturante da valorizacio docente e da
construcao de uma escola democratica, inclusiva e socialmente relevante.

A criagao de um ambiente virtual de formacao, por meio do desenvolvimento de um site
como produto educacional desta pesquisa (https://www.ecossistemadeformacao.com/), emerge,
portanto, como estratégia potencializadora do acesso a saberes formativos, possibilitando capacitagao
continua e contextualizada que impacta diretamente na atuagao docente e na qualidade do ensino.
Assim, conclui-se que a supera¢ao dos desafios identificados requer uma atuagao integrada do IFMG
Campus Congonhas junto a comunidade escolar, pautada no dialogo, no reconhecimento mutuo e na
construcio coletiva do conhecimento, assegurando o fortalecimento da educagdo publica na regiao.

Dessa forma, reafirma-se que a superagdo do isolamento institucional do IFMG Campus
Congonhas pode ser efetivada a partir da interagdo com o ecossistema digital colaborativo que
operacionalize o "entre-lugat" como espaco de troca, escuta e inovacdo educativa, promovendo
simultaneamente a valorizacio docente e a melhoria da qualidade da educagao publica local. Neste
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sentido, o ecossistema ¢ um meio ¢ nao um fim da interlocu¢ao, que deve basear-se em politicas
institucionais mais robustas. Ao articular saberes, necessidades e experiéncias em redes dinamicas de
colaboragio, este ambiente integrado nao apenas potencializa a formagao continuada, mas também
legitima e fortalece o compromisso do IFMG com sua missio educativa, consolidando-se como
alicerce para a transformacao pedagdgica e social imprescindivel a institui¢ao e a comunidade que serve.
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