SCI O Preprints
Estado de la publicacion: El preprint no ha sido enviado para publicacién

Modelos de gestion para la circulacion del arte emergente en

espacios independientes
Carlos Martin Samano Morales, Christian Alejandro Amaya Parra

https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.15404

Enviado en: 2026-03-11
Postado en: 2026-04-22 (versiéon 1)
(AAAA-MM-DD)
La moderacion de este preprint recibi6 lo/s endoso/s de:
* Mario Javier Bogarin Quintana (ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3137-3734)
¢ Christian Moises Zufiiga Méndez (ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1327-7864)



https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.15404
https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.15404
https://orcid.org/0000-0003-3137-3734
https://orcid.org/0000-0002-1327-7864
http://www.tcpdf.org

SciELO Preprints - Este documento es un preprint y su situacion actual esta disponible en: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.15404

Modelos de gestion para la circulacion del
arte emergente en espacios independientes

Innovacion organizativa y sostenibilidad en el ecosistema contemporaneo de
las artes visuales.

Management Models for the Circulation of
Emerging Art in Independent Spaces

Organizational Innovation and Sustainability in the Contemporary
Ecosystem of the Visual Arts.

Carlos Martin Samano Morales, ORCID: https://orcid.org/0009-0008-3139-4213

Universidad Auténoma de Baja California, Facultad de Artes Ensenada, Ensenada, Baja
California, México, samano(@uabc.edu.mx

Christian Alejandro Amaya Parra, ORCID: https://orcid.org/0009-0008-4764-5304

Universidad Autonoma de Baja California, Facultad de Artes Ensenada, Ensenada, Baja
California, México, christian.amaya@uabc.edu.mx

Resumen

Los espacios independientes de arte contemporaneo han adquirido una relevancia creciente
en el ecosistema cultural global como plataformas de experimentacion artistica, incubacion
de carreras emergentes y generacion de nuevas dindmicas de participacion cultural. Estos
espacios, generalmente impulsados por artistas o colectivos autogestionados, operan en
contextos caracterizados por recursos limitados, precariedad institucional y procesos de
transformacion urbana. A pesar de estas condiciones, desempefian un papel fundamental en
la circulacion del arte emergente y en la diversificacion de las practicas curatoriales y de
gestion cultural. El presente articulo analiza los modelos de gestion que sustentan la
circulacion del arte emergente en espacios independientes, considerando factores como la
sostenibilidad organizativa, la comunicacion digital, la interdependencia dentro del
ecosistema artistico y la relacion con las politicas urbanas. A partir de una revision critica de

literatura reciente en gestion cultural, estudios urbanos y sociologia del arte, se propone un
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marco conceptual que permita comprender el papel estratégico de estos espacios en la

produccion cultural contemporanea.

Palabras clave: gestion cultural, arte emergente, espacios independientes, ecosistema

artistico, circulacion cultural.
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Abstract

Independent contemporary art spaces have gained increasing relevance within the global
cultural ecosystem as platforms for artistic experimentation, the incubation of emerging
careers, and the creation of new dynamics of cultural participation. These spaces, generally
driven by artists or self-managed collectives, operate in contexts characterized by limited
resources, institutional precariousness, and processes of urban transformation. Despite these
conditions, they play a fundamental role in the circulation of emerging art and in the

diversification of curatorial practices and cultural management.

This article analyzes the management models that support the circulation of emerging art in
independent spaces, considering factors such as organizational sustainability, digital
communication, interdependence within the artistic ecosystem, and the relationship with
urban policies. Based on a critical review of recent literature in cultural management, urban
studies, and the sociology of art, a conceptual framework is proposed to better understand

the strategic role of these spaces in contemporary cultural production.

Keywords: cultural management, emerging art, independent spaces, artistic ecosystem,

cultural circulation.
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1. Introduccion

En las ultimas décadas, el campo de la gestion cultural ha experimentado transformaciones
significativas derivadas de cambios estructurales en los sistemas de produccion, circulacion
y consumo cultural. Estas transformaciones se vinculan con procesos mas amplios asociados
a la globalizacion cultural, la expansion de las industrias creativas, la digitalizacion de los
circuitos culturales y la reconfiguracion de las politicas culturales en distintos contextos
nacionales y urbanos. En este escenario, las practicas artisticas contemporaneas han ampliado
sus formas de produccion y exhibicion, generando nuevas dindmicas institucionales y
organizativas que desafian los modelos tradicionales de gestion cultural. Dentro de este
contexto, los espacios independientes han emergido como actores fundamentales en la
configuracion del ecosistema contempordneo de las artes visuales, al ofrecer plataformas
flexibles para la experimentacion artistica, la colaboracion interdisciplinaria y la circulacion

de propuestas emergentes.

Estos espacios, frecuentemente gestionados por artistas, colectivos culturales o gestores
independientes, operan como plataformas alternativas para la exhibicion, produccion y
circulacion del arte contemporéneo. A diferencia de las instituciones culturales tradicionales
como museos, galerias comerciales o centros culturales institucionales los espacios
independientes suelen desarrollarse a partir de iniciativas autogestionadas que responden a
necesidades especificas del campo artistico local. En muchos casos, surgen como respuestas
a la falta de oportunidades para artistas emergentes dentro de los circuitos institucionales
establecidos o como intentos de crear entornos mas abiertos para la experimentacion estética

y la innovacién curatorial.

Desde la perspectiva de la sociologia del arte, estos espacios pueden entenderse como nodos
intermedios dentro del sistema artistico, donde se articulan procesos de legitimacion,
visibilidad y construccion de capital simbolico. Segun Puletti, Bertacchini, Borrione y
Arenella (2024), los espacios gestionados por artistas funcionan como verdaderas
incubadoras de carreras artisticas, proporcionando entornos donde los creadores pueden
desarrollar propuestas experimentales que dificilmente encontrarian cabida en estructuras
institucionales mas rigidas. En estos contextos, los artistas no solo producen obra, sino que

también participan activamente en procesos curatoriales, organizativos y de mediacioén
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cultural, lo que contribuye a generar formas hibridas de gestion cultural caracterizadas por la

colaboracion y la horizontalidad organizativa.

Asimismo, estos espacios desempenan un papel relevante en la dinamizacion de las escenas
artisticas locales, ya que facilitan la creacién de redes profesionales, el intercambio de
conocimientos y la circulacion de nuevas narrativas estéticas. En muchos casos, funcionan
como laboratorios culturales donde se experimenta con formatos expositivos alternativos,
proyectos de arte colaborativo, residencias artisticas o practicas curatoriales emergentes. Esta
capacidad de innovacion les permite actuar como catalizadores de procesos de renovacion
dentro del ecosistema artistico, contribuyendo a ampliar la diversidad de voces y practicas

presentes en el campo de las artes visuales.

No obstante, la relevancia cultural de estos espacios contrasta con las dificultades
estructurales que enfrentan para garantizar su sostenibilidad a largo plazo. La precariedad
econdmica constituye uno de los principales desafios, ya que muchos de estos proyectos
dependen de financiamiento intermitente, subvenciones publicas limitadas o recursos
autogestionados. A ello se suma la inestabilidad derivada de las transformaciones urbanas
contemporaneas, especialmente en contextos donde los procesos de regeneracion urbana y
gentrificacion afectan la permanencia de iniciativas culturales independientes en
determinados territorios. En numerosas ciudades, los espacios artisticos han contribuido a
revitalizar barrios periféricos o zonas industriales abandonadas, pero posteriormente han sido
desplazados por dindmicas inmobiliarias que incrementan el costo del suelo y favorecen

procesos de comercializacion del espacio urbano.

Ademas de los desafios econdmicos y territoriales, los espacios independientes también
enfrentan tensiones relacionadas con su insercion en el sistema artistico mas amplio. Aunque
se caracterizan por su autonomia y su capacidad para operar al margen de las estructuras
institucionales tradicionales, en la practica mantienen multiples relaciones de
interdependencia con galerias, museos, universidades, organismos culturales y mercados del
arte. Estas relaciones influyen en las formas de legitimacion artistica, en los mecanismos de

visibilidad cultural y en las oportunidades de profesionalizacion para los artistas emergentes.
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En este contexto, la gestion de la circulacion del arte emergente en espacios independientes
se convierte en un objeto de estudio relevante dentro del campo de la gestion cultural.
Analizar las estrategias organizativas, los modelos de financiamiento y las redes de
colaboracion que sustentan estos proyectos permite comprender mejor las dindmicas
contemporaneas de produccion cultural y los procesos mediante los cuales se construyen

nuevas formas de institucionalidad artistica.

Comprender como estos espacios desarrollan estrategias organizativas, redes de colaboracion
y modelos de sostenibilidad resulta fundamental para analizar su papel dentro del ecosistema
artistico contemporaneo. Asimismo, permite identificar las condiciones que favorecen su
permanencia y su capacidad para generar innovacion cultural en contextos caracterizados por

la incertidumbre econdmica y la transformacién urbana.

En este sentido, el objetivo de este articulo es analizar los modelos de gestion que permiten
la circulacion del arte emergente en espacios independientes, considerando su relacion con
las dindmicas del sistema artistico, las transformaciones urbanas y las nuevas herramientas
digitales de comunicacion cultural. A partir de una revision critica de literatura reciente en
gestion cultural y estudios sobre el arte contemporaneo, se busca contribuir a la comprension
de los mecanismos organizativos y estratégicos que sustentan la actividad de estos espacios,
asi como a la discusion sobre su papel dentro de las politicas culturales y los ecosistemas

creativos contemporaneos.

2. Marco teorico
2.1 Ecosistemas culturales y sistemas del arte

El concepto de ecosistema cultural ha adquirido una relevancia creciente en los estudios
contemporaneos de gestion cultural, ya que permite comprender la produccion artistica como
un proceso complejo que involucra multiples actores, instituciones y dindmicas sociales.
Desde esta perspectiva, la cultura no se concibe tinicamente como el resultado de la creacion
individual de los artistas, sino como el producto de un entramado de relaciones que integran
practicas creativas, estructuras institucionales, politicas culturales, mercados del arte y
procesos de mediacion con los publicos. En este sentido, el enfoque de ecosistema cultural

ofrece una herramienta analitica 0til para examinar las interacciones entre los diversos
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agentes que participan en la produccion, circulacion y legitimacion de las obras artisticas

dentro del campo cultural contemporaneo.

Dentro de este marco conceptual, los espacios independientes de arte pueden entenderse
como nodos estratégicos que facilitan la interaccion entre artistas, gestores culturales,
publicos, instituciones culturales y mercados del arte. Estos espacios operan como
plataformas intermedias que conectan diferentes niveles del sistema artistico, permitiendo
que las propuestas emergentes encuentren canales de visibilidad y circulacion antes de
ingresar a circuitos institucionales mas consolidados. Al mismo tiempo, su caracter flexible
y experimental les permite funcionar como laboratorios culturales donde se desarrollan
nuevas formas de produccion artistica, practicas curatoriales innovadoras y modelos

alternativos de gestion cultural.

Manzano et al. (2025) sefalan que el ecosistema del arte contemporaneo se caracteriza por
complejas dinamicas de interdependencia entre actores institucionales y no institucionales.
En este sistema, museos, galerias comerciales, fundaciones culturales, universidades,
colectivos artisticos y espacios independientes interactian de manera constante, generando
redes de colaboracion, competencia y negociacion simbolica. Dentro de esta estructura
relacional, los espacios independientes desempefian un papel fundamental como plataformas
de legitimacion inicial para artistas emergentes, ya que ofrecen oportunidades de exhibicion
y experimentacion que dificilmente se encuentran en instituciones culturales mas
establecidas. De este modo, contribuyen a la renovacion del campo artistico al facilitar la

incorporacidon de nuevas generaciones de artistas y discursos estéticos.

De manera similar, Dziatek (2021) destaca que los espacios independientes han surgido
histéricamente como respuesta a la necesidad de generar estructuras alternativas de
exhibicion artistica frente a las limitaciones de los sistemas institucionales tradicionales. A
lo largo del siglo XX y principios del XXI, numerosos artistas y colectivos culturales han
impulsado la creacion de espacios autogestionados como una estrategia para ampliar las
posibilidades de produccién y difusion del arte contempordneo. Estas iniciativas han
permitido desarrollar practicas curatoriales experimentales, promover la colaboracién

interdisciplinaria y cuestionar las jerarquias establecidas dentro del sistema artistico.
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Asimismo, estos espacios han desempefiado un papel relevante en la construccioén de escenas
artisticas locales, ya que facilitan la formacion de comunidades creativas y la consolidacion
de redes profesionales entre artistas, curadores y gestores culturales. En muchos contextos
urbanos, los espacios independientes han contribuido a dinamizar la vida cultural de barrios
periféricos o zonas industriales en transformacion, generando nuevos circuitos de produccion

y circulacion artistica que complementan las estructuras institucionales existentes.

Este enfoque coincide con la perspectiva socioldgica del arte que entiende la produccion
cultural como un proceso colectivo en el que intervienen multiples agentes y estructuras
organizativas. Desde esta perspectiva, el arte no se produce en aislamiento, sino dentro de
sistemas sociales complejos donde intervienen factores econdmicos, politicos y culturales
que influyen en los procesos de creacion, distribucion y legitimacion artistica. En este
sentido, los espacios independientes pueden ser interpretados como componentes esenciales
de las infraestructuras culturales contemporaneas, ya que facilitan la articulacion de redes

creativas y la circulacion de nuevas propuestas dentro del ecosistema del arte.

En consecuencia, el analisis de estos espacios desde la perspectiva del ecosistema cultural
permite comprender mejor su papel en la configuracion del campo artistico contemporaneo,
asi como las dinamicas de colaboracion, interdependencia y negociacion que caracterizan la

produccion cultural en la actualidad.

2.2 Espacios independientes y autogestion cultural

La autogestion constituye uno de los rasgos distintivos y mas significativos de los espacios
independientes de arte contemporaneo. A diferencia de las instituciones culturales
tradicionales como museos, centros culturales institucionales o galerias comerciales estos
espacios suelen surgir a partir de iniciativas impulsadas directamente por artistas, colectivos
culturales, curadores o gestores independientes que buscan generar plataformas alternativas
para la produccion, exhibicion y circulacion del arte. En muchos casos, estas iniciativas
emergen como respuesta a las limitaciones estructurales del sistema artistico institucional,
donde las oportunidades de exhibicion y profesionalizacion para artistas emergentes pueden

ser restringidas o altamente competitivas.
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La autogestion, en este contexto, no solo implica la administracion independiente de recursos
o infraestructuras culturales, sino que también representa una forma particular de
organizacion cultural basada en principios de colaboracion, horizontalidad y
experimentacion. Los espacios autogestionados suelen operar mediante modelos
organizativos flexibles que permiten una mayor capacidad de adaptacion frente a las
transformaciones del entorno cultural y econdmico. Asimismo, estos modelos favorecen la
participacion activa de los propios artistas en procesos curatoriales, administrativos y de
mediacion cultural, lo que contribuye a diluir las fronteras tradicionales entre produccion

artistica y gestion cultural.

Vorobeva (2021) senala que la nocion de espacio independiente esta estrechamente vinculada
a précticas organizativas flexibles, modelos horizontales de gestion y una fuerte orientacion
hacia la experimentacion artistica. Desde esta perspectiva, la independencia no se define
unicamente por la ausencia de control institucional, sino también por la capacidad de estos
espacios para generar formas alternativas de organizacién cultural que desafian las
estructuras jerarquicas tradicionales del sistema artistico. En muchos casos, estas dindmicas
se traducen en procesos de toma de decisiones colectivos, en la distribucién compartida de
responsabilidades organizativas y en la implementacion de proyectos -curatoriales

colaborativos.

Desde una perspectiva sociocultural mas amplia, los espacios independientes no deben
entenderse Unicamente como infraestructuras fisicas destinadas a la exhibicion de obras de
arte, sino como configuraciones sociales y culturales complejas que articulan redes de
colaboracion, intercambio de conocimientos y produccién simbolica. Estos espacios
funcionan como puntos de encuentro entre artistas, curadores, investigadores, gestores
culturales y publicos, generando comunidades creativas que contribuyen a dinamizar el
ecosistema artistico local. En este sentido, su importancia radica no solo en la exhibicion de
obras, sino también en su capacidad para facilitar procesos de aprendizaje colectivo,
experimentacion estética y construccion de discursos criticos dentro del campo de las artes

visuales.
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Ademas, los espacios autogestionados suelen desempenar un papel fundamental en la
formacion de redes profesionales y en la consolidacion de escenas artisticas emergentes. A
través de exposiciones, residencias, talleres, encuentros curatoriales y proyectos
colaborativos, estos espacios contribuyen a la circulacion de ideas, metodologias y practicas
artisticas contemporaneas. De este modo, se convierten en plataformas que favorecen la
movilidad cultural y la visibilidad de artistas emergentes dentro de circuitos artisticos mas

amplios.

En este contexto, Brekke (2024) introduce el concepto de commoning estético, que describe
practicas colectivas de produccion cultural basadas en la cooperacion, el intercambio creativo
y la construccion compartida de recursos culturales. Este concepto se inspira en las teorias
del “commons” o bienes comunes, aplicadas al &mbito cultural para describir formas de
organizacion artistica que priorizan la colaboracion y la gestion colectiva del conocimiento
y de los recursos culturales. Desde esta perspectiva, los espacios independientes pueden
interpretarse como entornos donde se desarrollan practicas de creacion colectiva que desafian
las logicas individualistas del mercado del arte y promueven modelos mas abiertos de

produccion cultural.

El commoning estético también pone de relieve el potencial de los espacios independientes
para generar formas alternativas de institucionalidad cultural. A través de practicas
colaborativas, estos espacios construyen estructuras organizativas que, aunque informales en
muchos casos, pueden desempeinar funciones similares a las de instituciones culturales
establecidas, tales como la produccion de exposiciones, la mediacion cultural con los

publicos o la formacion de nuevas generaciones de artistas y gestores culturales.

En consecuencia, la autogestion y las practicas de colaboracion que caracterizan a los
espacios independientes no solo representan estrategias organizativas para la supervivencia
dentro del sistema cultural, sino que también constituyen formas de innovacion institucional
que contribuyen a redefinir las dindmicas de produccion y circulacion del arte
contemporaneo. Analizar estos procesos resulta fundamental para comprender cémo se
configuran las nuevas infraestructuras culturales que sostienen el ecosistema artistico en el

siglo XXI.
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2.3 Transformaciones en la gestion cultural contemporanea

La gestion cultural ha experimentado una transformacion conceptual significativa en las
ultimas décadas como resultado de cambios estructurales en los sistemas de produccion,
distribucion y consumo cultural. Estas transformaciones estan relacionadas con la expansion
de las industrias creativas, la creciente digitalizacion de los procesos culturales, el desarrollo
de nuevas politicas culturales y la aparicion de modelos participativos de gestion del arte y
la cultura. En este contexto, el papel de las instituciones culturales ha evolucionado desde
enfoques tradicionales centrados principalmente en la preservacion patrimonial y la difusion
cultural hacia modelos mas dindmicos que buscan fomentar la participacion social, la

inclusion cultural y el desarrollo de experiencias significativas para los publicos.

Tradicionalmente, muchas instituciones culturales centraban sus estrategias en la promocion
del consumo cultural, entendiendo al publico principalmente como receptor de contenidos
artisticos. Bajo este paradigma, las estrategias de gestion cultural se orientaban a incrementar
la asistencia a exposiciones, espectaculos o eventos culturales, utilizando herramientas
propias del marketing cultural para atraer audiencias y ampliar la difusion de las actividades
artisticas. Sin embargo, en las ultimas décadas diversos estudios han cuestionado esta vision
centrada exclusivamente en el consumo, sefialando la necesidad de replantear la relacion

entre las instituciones culturales, los artistas y las audiencias.

En este sentido, investigaciones recientes sugieren un cambio hacia modelos de gestion
cultural que priorizan la participacion activa de los publicos y el enriquecimiento cultural de
las comunidades. Este cambio implica reconocer que la cultura no solo se consume, sino que
también se produce y se experimenta colectivamente a través de procesos de interaccion
social, mediacion cultural y aprendizaje compartido. Desde esta perspectiva, las instituciones
culturales y los espacios artisticos son entendidos como entornos de encuentro donde se

generan procesos de didlogo, interpretacion y construccion de significados culturales.

Walmsley (2019) describe esta transformacion como una transicion desde el marketing
cultural orientado al consumo hacia enfoques centrados en la experiencia cultural y la
participacion de las audiencias. Seglin este autor, el objetivo de las instituciones culturales

ya no se limita a aumentar el nimero de visitantes o espectadores, sino a generar experiencias
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culturales significativas que contribuyan al desarrollo personal, social y creativo de los
publicos. Este cambio de paradigma también implica reconsiderar las estrategias de
programacion cultural, los modelos de mediacion artistica y las formas de interaccion entre

artistas y audiencias.

En el &mbito de las artes visuales, esta transformacion se ha traducido en la implementacion
de préacticas curatoriales participativas, programas educativos, proyectos de mediacion
cultural y formatos expositivos que buscan involucrar activamente a las comunidades en los
procesos de creacion y recepcion artistica. Estas practicas reflejan una concepcion mas
amplia de la gestion cultural, en la que la produccién artistica se entiende como un proceso

relacional que involucra multiples actores dentro del ecosistema cultural.

En este contexto, el gestor cultural adquiere un papel estratégico como mediador entre la
produccidn artistica, las audiencias y las estructuras institucionales del sistema cultural. Mas
alla de funciones administrativas o organizativas, el gestor cultural actia como un agente que
facilita la interaccion entre diferentes actores del campo cultural, promoviendo la circulacion
de ideas, la creacion de redes profesionales y el acceso de diversos publicos a las experiencias

artisticas.

Suminova (2019) sefala que el gestor cultural puede entenderse como un generador de
mundos de informacién cultural, capaz de articular redes de comunicacién que conectan la
creacion artistica con los publicos y los contextos sociales en los que se desarrolla. Desde
esta perspectiva, la gestion cultural implica no solo la administracion de recursos culturales,
sino también la construccidn de narrativas, discursos y estrategias de mediacién que permiten

interpretar y contextualizar las obras artisticas dentro de marcos culturales mas amplios.

Asimismo, el gestor cultural desempefia un papel fundamental en la articulacion de redes de
colaboracion entre artistas, instituciones culturales, comunidades y actores del sector
creativo. A través de estas redes, se generan procesos de circulacion cultural que permiten
ampliar la visibilidad de las obras artisticas, fortalecer las escenas culturales locales y facilitar

el acceso de los publicos a nuevas formas de expresion estética.
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En consecuencia, la transformacion contemporanea de la gestion cultural plantea la necesidad
de desarrollar modelos de gestion mas flexibles, participativos y orientados hacia la
construccion de experiencias culturales significativas. Este enfoque resulta especialmente
relevante en el caso de los espacios independientes de arte, donde las dindmicas de
autogestion, colaboracion y experimentacion artistica requieren estrategias de mediacion
cultural capaces de conectar la produccion creativa con los publicos y los contextos sociales

en los que se inserta.

3. Metodologia

Este estudio adopta un enfoque cualitativo basado en revision sistematica de literatura
académica reciente en el campo de la gestion cultural, sociologia del arte y estudios urbanos.
La revision incluye articulos cientificos publicados entre 2019 y 2025 en revistas indexadas

que abordan temas relacionados con:

e espacios independientes de arte

e gestion cultural

e circulacion del arte contemporaneo
o transformacion urbana y cultura

e comunicacion digital en el arte

El analisis se realiz6 mediante una estrategia de revision temadtica que permiti6 identificar
categorias conceptuales relevantes para el estudio de los modelos de gestion en espacios

independientes.

Estas categorias incluyen:

1. sostenibilidad organizativa
redes culturales
comunicacion digital

transformacion urbana

w»ok »w N

participacion cultural
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La integracion de estas categorias permite construir un marco analitico que facilita la

comprension de las dinamicas organizativas que sustentan la circulacion del arte emergente.

4. Resultados y analisis

4.1 Sostenibilidad organizativa de los espacios independientes

Uno de los desafios mas importantes para los espacios independientes de arte contemporaneo
es garantizar su sostenibilidad organizativa a mediano y largo plazo. A diferencia de las
instituciones culturales tradicionales como museos, centros culturales institucionales o
galerias comerciales estos espacios suelen operar en contextos caracterizados por recursos
financieros limitados, estructuras organizativas informales y una alta dependencia del
compromiso personal de quienes participan en su gestion. En muchos casos, las iniciativas
independientes se sostienen gracias al trabajo voluntario de artistas, curadores y gestores
culturales que, ademas de desarrollar su propia practica artistica o profesional, asumen
responsabilidades administrativas, curatoriales y logisticas para mantener en funcionamiento

estos proyectos.

Esta condicion refleja una de las tensiones estructurales del ecosistema cultural
contemporaneo: mientras que los espacios independientes desempefian un papel fundamental
en la dinamizacién de las escenas artisticas locales y en la promocion de artistas emergentes,
su estabilidad institucional suele ser fragil. La ausencia de financiamiento permanente, la
limitada capacidad de generar ingresos propios y la competencia por fondos publicos o

privados pueden dificultar la continuidad de estos proyectos en el tiempo.

En este sentido, Puletti et al. (2024) sefialan que muchos espacios gestionados por artistas
funcionan como plataformas culturales de caracter temporal, cuya existencia depende de
condiciones econdmicas, sociales y urbanas especificas. Estos espacios pueden desaparecer
después de algunos afios debido a limitaciones financieras, cambios en las politicas culturales
o transformaciones en el contexto urbano en el que se encuentran. Factores como el aumento
del costo del alquiler, los procesos de gentrificacion o la reconfiguracion de las dindmicas
culturales de un territorio pueden afectar directamente la permanencia de estos espacios en

determinadas ciudades.



SciELO Preprints - Este documento es un preprint y su situacion actual esta disponible en: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.15404

Sin embargo, la sostenibilidad de los espacios independientes no debe entenderse unicamente
en términos financieros o institucionales. También es necesario considerar la sostenibilidad
de las trayectorias profesionales de los artistas y gestores culturales que participan en estos
proyectos. En muchos casos, la participacion en iniciativas autogestionadas implica asumir
condiciones laborales precarias o inestables, donde el trabajo cultural se realiza con escasa

remuneracion o depende de recursos intermitentes.

Esta situacion plantea interrogantes importantes sobre las condiciones de trabajo dentro del
sector cultural y sobre los mecanismos necesarios para garantizar la continuidad de las
iniciativas independientes sin comprometer la estabilidad profesional de quienes las
impulsan. Desde la perspectiva de la gestion cultural, abordar este problema implica explorar
modelos organizativos mas sostenibles que permitan equilibrar la experimentacion artistica

con estructuras de financiamiento mas estables.

En este contexto, diversos estudios han sefialado la importancia de desarrollar modelos
hibridos de sostenibilidad que combinen diferentes fuentes de recursos, como subvenciones
publicas, colaboracion con instituciones culturales, financiamiento colectivo, alianzas con
organizaciones comunitarias o generacion de ingresos a través de actividades educativas y
culturales. Estos modelos buscan fortalecer la autonomia de los espacios independientes sin

comprometer su capacidad para desarrollar propuestas artisticas experimentales.

Asimismo, la construccion de redes de colaboracion entre espacios independientes,
instituciones culturales, universidades y organizaciones del sector creativo puede contribuir
a fortalecer su sostenibilidad organizativa. A través de estas redes, los espacios
independientes pueden compartir recursos, infraestructuras, conocimientos y publicos,
generando formas de cooperacion que permitan reducir los riesgos asociados a la precariedad

econdmica.

En consecuencia, la sostenibilidad organizativa de los espacios independientes debe
entenderse como un proceso multidimensional que involucra no solo la estabilidad
financiera, sino también la construccion de redes de apoyo, el fortalecimiento de las
capacidades organizativas y el reconocimiento del valor cultural que estas iniciativas aportan

al ecosistema artistico. Analizar estas dinamicas resulta fundamental para comprender el
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papel que desempefian los espacios independientes en la circulacion del arte emergente y en

la renovacion constante de las escenas artisticas contemporaneas.

4.2 Comunicacion digital y visibilidad cultural

La comunicacion digital se ha convertido en uno de los recursos mas relevantes para la
circulacion del arte emergente en el contexto contemporaneo. El desarrollo de tecnologias
digitales y plataformas en linea ha transformado significativamente las formas en que los
artistas, curadores y gestores culturales producen, difunden y comparten contenidos
artisticos. En particular, para los espacios independientes de arte que a menudo operan con
recursos limitados y cuentan con una visibilidad institucional reducida las herramientas
digitales representan una estrategia fundamental para ampliar su alcance, fortalecer su

presencia publica y establecer redes de colaboracion mas alla de su contexto local inmediato.

En este sentido, las plataformas digitales han contribuido a redefinir los circuitos de
circulacion artistica al permitir que proyectos culturales de pequena escala puedan acceder a
audiencias mas amplias y diversificadas. A través de redes sociales, paginas web, archivos
digitales y plataformas colaborativas, los espacios independientes pueden difundir
exposiciones, proyectos curatoriales y actividades culturales de manera mas réapida y
accesible, superando las limitaciones geograficas que tradicionalmente condicionaban la
visibilidad de las iniciativas artisticas emergentes. Asimismo, estas herramientas facilitan la
interaccion directa entre artistas y publicos, generando nuevas formas de mediacion cultural

basadas en la comunicacion horizontal y la participacion activa de las audiencias.

Trevifio Avellaneda (2024) analiza el caso de artistas visuales en la periferia de Madrid,
donde el uso estratégico de redes sociales y plataformas digitales ha permitido desarrollar
nuevas formas de promocidn cultural y visibilizacion artistica. En contextos urbanos
periféricos, donde las infraestructuras culturales pueden ser limitadas y la presencia
institucional es menos significativa, las herramientas digitales funcionan como mecanismos
clave para conectar a los artistas con comunidades creativas mas amplias. A través de
estrategias de comunicacion digital, los artistas y gestores culturales pueden difundir
proyectos expositivos, documentar procesos creativos y establecer vinculos con curadores,

investigadores y otros agentes del campo artistico.
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Ademas de su funcion como herramientas de difusion, las plataformas digitales también han
comenzado a desempenar un papel relevante en la construccioén de espacios de colaboracion
y produccioén cultural. En este sentido, Frete y Loza (2023) documentan el uso de plataformas
como Discord como entornos virtuales de intercambio artistico y académico, donde artistas,
investigadores y gestores culturales desarrollan procesos colaborativos de investigacion-
creacion. Estas plataformas permiten organizar encuentros virtuales, seminarios, talleres y
proyectos colectivos que facilitan la interaccion entre participantes ubicados en diferentes

contextos geograficos.

El uso de entornos digitales colaborativos también refleja una transformacion en las formas
de produccion cultural contemporanea, donde las practicas artisticas se articulan cada vez
mas a través de redes distribuidas y comunidades creativas transnacionales. En estos
contextos, la comunicacion digital no solo actia como un canal de difusion, sino también
como un espacio de experimentacion estética y metodoldgica. Las plataformas en linea
pueden convertirse en entornos de creacion colectiva, donde los artistas exploran nuevas

formas de interaccion entre arte, tecnologia y conocimiento.

Asimismo, la digitalizacion de los procesos culturales ha permitido la creacion de archivos
digitales y repositorios de proyectos artisticos, lo que contribuye a documentar y preservar la
actividad de los espacios independientes. Dado que muchas iniciativas autogestionadas
tienen una existencia temporal o efimera, la documentacion digital se convierte en una
herramienta fundamental para registrar sus actividades, construir memoria cultural y facilitar

el acceso de investigadores y publicos a estas experiencias artisticas.

No obstante, el uso de herramientas digitales también plantea nuevos desafios para la gestion
cultural. La creciente saturacion de contenidos en las plataformas digitales puede dificultar
la visibilidad de proyectos emergentes, mientras que la dependencia de infraestructuras
tecnoldgicas externas puede generar nuevas formas de precariedad o desigualdad en el acceso
a los recursos digitales. En consecuencia, el desarrollo de estrategias de comunicacion digital
eficaces requiere no solo habilidades técnicas, sino también una comprension estratégica de

los ecosistemas de informacion cultural en los que se insertan los proyectos artisticos.
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La comunicacién digital se ha consolidado como un componente esencial en la gestion de
los espacios independientes y en la circulacion del arte emergente. Al facilitar la creacion de
redes internacionales, ampliar el acceso a los publicos y promover nuevas formas de
colaboracion artistica, las plataformas digitales contribuyen a transformar las dindmicas
tradicionales del sistema del arte, ofreciendo oportunidades para que proyectos culturales

independientes puedan fortalecer su presencia dentro del ecosistema cultural contemporaneo.

4.3 Espacios independientes y transformacion urbana

Los espacios culturales independientes también desempefian un papel significativo en los
procesos de transformacion urbana y revitalizacion cultural de las ciudades contemporaneas.
En numerosos contextos urbanos, estos proyectos surgen en zonas periféricas, barrios en
proceso de transicion o infraestructuras urbanas abandonadas, tales como fébricas
desocupadas, almacenes industriales, antiguos edificios publicos o espacios comerciales en
desuso. La ocupacioén y activacion cultural de estos lugares permite no solo generar nuevas
plataformas para la produccion y exhibicion artistica, sino también reconfigurar el

significado social y simbdlico de estos territorios dentro de la estructura urbana.

Desde la perspectiva de los estudios urbanos y la gestion cultural, la presencia de iniciativas
culturales independientes puede contribuir a dinamizar la vida cultural de determinadas areas
urbanas mediante la creacion de actividades artisticas, eventos culturales, exposiciones y
programas comunitarios que atraen a publicos diversos. Estas iniciativas suelen fomentar la
interaccion entre artistas, residentes locales y visitantes, generando entornos de intercambio

cultural que fortalecen el tejido social y amplian las posibilidades de acceso a la cultura.

En este sentido, Draganova (2025) analiza como diversas iniciativas culturales
independientes en Viena han contribuido a la regeneracion de areas urbanas subutilizadas,
transformando espacios previamente marginales en plataformas activas de produccion
cultural. Estos proyectos han permitido desarrollar nuevas dinamicas de inclusion cultural al
facilitar la participacion de comunidades diversas en actividades artisticas y creativas.
Asimismo, la presencia de espacios culturales independientes puede incentivar la creacion

de redes colaborativas entre artistas, instituciones culturales, organizaciones comunitarias y
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actores locales, generando procesos de innovacion cultural que fortalecen las escenas

artisticas urbanas.

Ademas de su impacto cultural, estos espacios también pueden desempefiar un papel
relevante en la configuracion de nuevas identidades urbanas. A través de intervenciones
artisticas, exposiciones publicas y proyectos de arte comunitario, los espacios independientes
contribuyen a redefinir la percepcion de determinados territorios, transformando areas
anteriormente asociadas con el abandono o la marginalidad en entornos vinculados con la
creatividad, la experimentacion artistica y la innovacion cultural. En este sentido, el arte
contemporaneo puede actuar como un agente simboélico que reconfigura el significado social

de determinados espacios urbanos.

Sin embargo, estos procesos de revitalizacion cultural también pueden generar tensiones y
contradicciones dentro de la dindmica urbana. Uno de los fendmenos mas debatidos en la
literatura sobre cultura y ciudad es la relacion entre la presencia de proyectos culturales
independientes y los procesos de gentrificacion urbana. En muchos casos, la actividad
cultural contribuye a aumentar la visibilidad y el atractivo de determinados barrios, lo que
puede desencadenar procesos de valorizacidon inmobiliaria y transformacion econdmica del

territorio.

Ivanc y Petrovic (2025) sefalan que los espacios culturales pueden convertirse
involuntariamente en catalizadores de procesos de revalorizacion urbana que incrementan el
interés de inversionistas, promotores inmobiliarios y nuevos residentes con mayor poder
adquisitivo. Como consecuencia, el aumento del costo del suelo y de los alquileres puede
generar procesos de desplazamiento que afectan tanto a los residentes originales como a los

propios actores culturales que inicialmente impulsaron la revitalizacion del area.

Este fendémeno plantea una paradoja significativa para los espacios culturales independientes:
mientras que su presencia contribuye a revitalizar territorios urbanos y a fortalecer la vida
cultural de las ciudades, los mismos procesos de valorizacién econdmica que ayudan a
generar pueden terminar poniendo en riesgo su permanencia en esos espacios. En muchos

casos, las iniciativas culturales que inicialmente ocupan edificios abandonados o barrios
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periféricos se ven obligadas a trasladarse a otras zonas una vez que el valor inmobiliario del

area aumenta.

Desde la perspectiva de la gestion cultural, esta situacion plantea la necesidad de reflexionar
sobre el papel de las politicas culturales y urbanas en la proteccion y sostenibilidad de los
espacios culturales independientes. Diversos estudios sugieren que la implementacion de
politicas publicas orientadas a garantizar el acceso a infraestructuras culturales asequibles,
asi como el reconocimiento del valor social de las iniciativas culturales autogestionadas,

puede contribuir a mitigar los efectos negativos de los procesos de gentrificacion.

En este sentido, comprender la relacion entre cultura, urbanismo y desarrollo territorial
resulta fundamental para analizar el papel que desempenan los espacios independientes
dentro del ecosistema cultural contemporaneo. Mas alld de su funciéon como plataformas de
exhibicion artistica, estos espacios actuan como agentes activos en la configuracion de la
vida urbana, participando en procesos complejos donde se entrelazan dindmicas culturales,

econdmicas y sociales.
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Tabla 1. Factores estratégicos en la gestion de espacios independientes para la
circulacion del arte emergente

Dimension de

gestion

Caracteristicas
principales

Estrategias
utilizadas

Impacto en la
circulacion del
arte emergente

Referencias
clave

Sostenibilidad | Limitacion  de | Modelos hibridos | Permite Puletti et al.,
organizativa | recursos de mantener 2024
econdmicos y | financiamiento, continuidad en
dependencia de | autogestion, proyectos
financiamiento colaboracion curatoriales y
temporal institucional residencias
artisticas
Redes Interaccion entre | Redes Facilita la | Manzano et
culturales y | artistas, profesionales, visibilidad  de | al., 2025
colaboracion | curadores, colaboracion artistas
instituciones  y | interdisciplinaria, | emergentes y la
comunidades proyectos generacion  de
colectivos escenas artisticas
locales
Comunicacién | Uso de | Redes sociales, | Amplia el | Trevino
digital plataformas plataformas alcance de las | Avellaneda,
digitales para | colaborativas, exposiciones y | 2024
difusion cultural | archivos digitales | conecta con
audiencias
internacionales
Innovacion Experimentacion | Exposiciones Favorece la | Dziatek,
curatorial con formatos | efimeras, experimentacion | 2021
expositivos residencias estética y el
alternativos artisticas, desarrollo de
proyectos  site- | nuevas
specific narrativas
artisticas
Relacion con | Insercion en | Activacion Contribuye a la | Draganova,
el entorno  barrios cultural del | revitalizacion 2025
urbano periféricos o | espacio publico, | cultural y a la
zonas en | proyectos formacion de
transformacion comunitarios comunidades
creativas
Participacién | Interacciéon con | Mediacion Fortalece la | Walmsley,
cultural publicos diversos | cultural, talleres, | relacion entre | 2019
programas arte
educativos contemporaneo y
sociedad
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5. Discusion

Los resultados del andlisis sugieren que los espacios independientes constituyen una
infraestructura cultural fundamental para la circulacion del arte emergente. Su capacidad para
experimentar con modelos organizativos flexibles y estrategias de colaboracion los convierte

en actores clave dentro del ecosistema cultural contemporaneo.

No obstante, su sostenibilidad depende de la capacidad de articular redes de cooperacién con

instituciones culturales, politicas publicas y comunidades locales.

Asimismo, la incorporacion de herramientas digitales ha transformado significativamente las
estrategias de visibilidad cultural, permitiendo a estos espacios ampliar su alcance mas alla

de sus contextos locales.

Estos hallazgos coinciden con investigaciones recientes en gestion cultural que destacan la
importancia de desarrollar modelos hibridos de gestion que integren autogestion,

colaboracion institucional y participacion comunitaria.

6. Conclusiones

Los resultados del andlisis sugieren que los espacios independientes constituyen una
infraestructura cultural fundamental para la circulacion del arte emergente dentro del sistema
artistico contemporaneo. A diferencia de las instituciones culturales consolidadas como
museos, centros culturales institucionales o galerias comerciales—estos espacios operan con
estructuras organizativas mas flexibles, lo que les permite adaptarse con mayor rapidez a los

cambios en las dinamicas culturales y a las necesidades de los artistas emergentes.

Esta flexibilidad organizativa se manifiesta en diversos aspectos, entre ellos la
experimentacion con formatos curatoriales alternativos, la implementacion de modelos
horizontales de gestion y la apertura hacia practicas artisticas interdisciplinarias. Como
resultado, los espacios independientes funcionan frecuentemente como laboratorios
culturales donde se desarrollan propuestas experimentales que posteriormente pueden
integrarse a circuitos institucionales mas amplios. En este sentido, su papel dentro del

ecosistema cultural no se limita Gnicamente a la exhibiciéon de obras, sino que también
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incluye funciones de incubacion artistica, mediacion cultural y generacion de redes

profesionales para artistas emergentes.

Asimismo, la capacidad de estos espacios para desarrollar estrategias de colaboracion y
trabajo en red constituye uno de los factores que explican su relevancia dentro del sistema
del arte contemporaneo. A través de alianzas con otros espacios independientes, colectivos
artisticos, universidades, centros culturales e instituciones publicas, estos proyectos pueden
ampliar sus recursos organizativos, fortalecer sus programas culturales y generar plataformas
de circulacion artistica mas amplias. Estas redes de cooperacion permiten compartir
infraestructuras, conocimientos y audiencias, contribuyendo a consolidar escenas artisticas

locales més dinamicas y diversificadas.

No obstante, la sostenibilidad de los espacios independientes contintia siendo uno de los
desafios mas importantes para su consolidacion a largo plazo. La mayoria de estos proyectos
operan en condiciones de recursos limitados y dependen en gran medida del compromiso
personal de los artistas y gestores culturales que los impulsan. En este contexto, su
continuidad depende en buena medida de la capacidad de articular redes de cooperacion con
instituciones culturales, politicas publicas y comunidades locales que puedan proporcionar

apoyo financiero, logistico o institucional.

La relacion entre espacios independientes e instituciones culturales también puede generar
dindmicas de complementariedad dentro del ecosistema cultural. Mientras que las
instituciones consolidadas suelen operar con estructuras mas estables y programas culturales
de mayor escala, los espacios independientes pueden aportar flexibilidad, innovacion y
capacidad de experimentacion. Esta interaccion puede favorecer procesos de circulacion
artistica en multiples niveles, permitiendo que proyectos emergentes encuentren

oportunidades de desarrollo dentro de circuitos culturales més amplios.

Por otra parte, los resultados del analisis indican que la incorporacion de herramientas
digitales de comunicacion y difusion cultural ha transformado significativamente las
estrategias de visibilidad de los espacios independientes. Las plataformas digitales permiten
ampliar el alcance de las iniciativas culturales mas alla de su contexto territorial inmediato,

facilitando la creacion de redes de intercambio artistico y profesional a escala nacional e
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internacional. A través de redes sociales, archivos digitales, plataformas colaborativas y
entornos virtuales de exhibicion, los espacios independientes pueden difundir sus

actividades, documentar procesos creativos y conectar con publicos diversos.

En este sentido, la digitalizacion de los procesos culturales no solo ha ampliado las
posibilidades de difusion del arte emergente, sino que también ha contribuido a la formacion
de comunidades creativas distribuidas, donde artistas, investigadores y gestores culturales
interactuian a través de entornos digitales compartidos. Estas dindmicas reflejan una
transformacion mas amplia en las formas de produccion y circulacion cultural, caracterizadas
por la creciente importancia de las redes colaborativas y los ecosistemas digitales de

comunicacion cultural.

Los hallazgos de esta investigacion coinciden con diversas investigaciones recientes en el
campo de la gestion cultural que destacan la importancia de desarrollar modelos hibridos de
gestion cultural capaces de integrar diferentes formas de organizacion y financiamiento.
Estos modelos combinan practicas de autogestion artistica con mecanismos de colaboracion
institucional, participacion comunitaria y estrategias de comunicacion digital. Desde esta
perspectiva, la sostenibilidad de los espacios independientes depende no solo de su capacidad
para generar recursos economicos, sino también de su habilidad para construir redes de

cooperacion y participacion que fortalezcan su insercion dentro del ecosistema cultural.

En consecuencia, los espacios independientes pueden entenderse como actores estratégicos
en la renovacion del sistema artistico contemporaneo, ya que contribuyen a ampliar las
posibilidades de circulacion del arte emergente, a promover la experimentacion estética y a
fortalecer las redes culturales que articulan la produccion artistica con las audiencias.
Analizar sus modelos de gestion y sus dindmicas de colaboracién permite comprender mejor
las transformaciones actuales del campo cultural y las condiciones que hacen posible la

emergencia de nuevas escenas artisticas en diferentes contextos urbanos.
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compromiso por parte de SciELO, excepto su preservacion y difusion.

e Los autores declaran que los datos, las aplicaciones y otros contenidos
subyacentes al manuscrito estan referenciados.

e El manuscrito depositado esta en formato PDF.

e Los autores declaran que la investigacion que dio origen al manuscrito siguid
buenas practicas éticas y que las aprobaciones necesarias de los comités de ética
de investigacion, cuando corresponda, se describen en el manuscrito.

e Los autores declaran que una vez que un manuscrito es postado en el servidor
SciELO Preprints, solo puede ser retirado mediante solicitud a la Secretaria
Editorial de SciELO Preprints, que publicara un aviso de retraccion en su lugar.

e El autor que presenta el manuscrito declara que las contribuciones de todos los
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e Los autores declaran que el manuscrito no fue depositado y/o previamente puesto
a disposicion en otro servidor de preprints o publicado en una revista.

e Si el manuscrito estd siendo evaluado o siendo preparando para su publicacion,
pero aun no ha sido publicado por una revista, los autores declaran que han
recibido autorizacion de la revista para hacer este deposito.

e El autor que envia el manuscrito declara que todos los autores del mismo estan de
acuerdo con el envio a SciELO Preprints.
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