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RESUMO

Neste artigo, apresentamos uma pesquisa realizada no ambito do Programa de Poés-
Graduacao em Educacéo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) do Instituto Federal do Rio de
Janeiro (IFRJ/campus Mesquita), cujo objetivo foi abordar interlocu¢des entre as meméorias
do Centro de Educagao Profissional em Tecnologia da Informagédo (CPTI Petropolis) e a
formacgéo integral continuada de servidores da instituicdo. O CPTI é uma instituigdo publica
que compde a rede de Educacado Profissional e Tecnolédgica do estado do Rio de Janeiro
gerida pela Fundacdo de Apoio a Escola Técnica (FAETEC). Utilizando abordagem
metodologica qualitativa exploratéria, do tipo estudo de caso, desenvolvemos, aplicamos e
avaliamos um protétipo de produto educacional no formato de guia tematico sobre as
memoarias do CPTI, apresentado como uma proposta de formacao continuada aos servidores.
Apos a avaliagao do prototipo junto aos participantes da pesquisa, foi possivel configurar o
guia tematico como uma proposta educativa comprometida com a omnilateralidade humana,
na tematica da memodria institucional. Os resultados da pesquisa mostraram o potencial do
guia em propiciar uma contextualizagao da instituicdo de Educacgao Profissional e Tecnolégica
(EPT) em meio as frequentes transformagées do mundo do trabalho, além de impulsionar a
consciéncia critica da coletividade, com vistas a transformacao de suas praticas.

Palavras-chave: Educacgao Profissional e Tecnoloégica, formagao integral continuada,
memodria institucional, CPTI Petrépolis.
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INSTITUTIONAL MEMORY IN THE CONTINUED INTEGRAL
FORMATION OF PUBLIC SERVERS OF THE PROFESSIONAL
AND TECHNOLOGICAL EDUCATION

ABSTRACT:

In this article, we present research conducted as part of the Graduate Program in Professional
and Technological Education (ProfEPT) at the Federal Institute of Rio de Janeiro (IFRJ/
Mesquita campus), which aimed to address the dialogue between the memories of the Center
for Professional Education in Information Technology (CPTI Petropolis) and the continuing
integral formation of the institution's employees. The CPTl is a public institution that is part of
the Professional and Technological Education network of the state of Rio de Janeiro, managed
by the Technical School Support Foundation (FAETEC). Using an exploratory qualitative
methodological approach, in the shape of a case study, we developed, applied, and evaluated
an educational product prototype in the form of a thematic guide on the memories of the CPTI,
which was presented as a proposal for continuing education for institution's employees.
Following the prototype's evaluation with the research participants, it was possible to configure
the thematic guide as an educational proposal committed to human omnilaterality, focusing
on the theme of institutional memory. The research results demonstrated the guide's potential
to provide a contextualization of the Professional and Technological Education (EPT)
institution amidst the frequent transformations in the world of work, in addition to boosting
critical awareness of the community, with a view to transforming its practices.

Keywords: Professional and Technological Education, continuing integral formation,
institutional memory, CPTI Petropolis.
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INTRODUCAO

Neste artigo, apresentamos uma proposta de formagao integral continuada
elaborada a partir de uma pesquisa realizada no Programa de Pés-Graduagcédo em Educagao
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) do Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ), campus
Mesquita. Ao longo do estudo, investigamos as memérias do Centro de Educacao Profissional
em Tecnologia da Informagéo (CPTI Petropolis), uma instituicdo que compde a Fundagao de
Apoio a Escola Técnica do Rio de Janeiro (FAETEC), buscando interlocugdes entre essa
memoria institucional e a formacgao integral continuada de servidores.

A formacao continuada na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) € um tema
de relevancia especial no contexto educacional brasileiro, o qual € marcado pelas disputas
ideoldgicas sobre concepgdes de educacao profissional no pais: enquanto de um lado temos
as forgas hegemonicas estabelecidas a favor dos interesses do capital, do outro lado temos
as forgas contra hegeménicas que lutam por uma educag¢ao baseada na integracéo de todas
as dimensdes da vida no processo formativo e que considera o ser humano em sua
omnilateralidade (Ramos, 2008).

O referencial tedrico que utilizamos esta baseado na concepgado de EPT como
integracao entre educacgao, trabalho, ciéncia e cultura, na qual a profissionalizagédo incorpora
valores éticos, politicos, histéricos e cientificos que caracterizam a praxis humana, nao se
configurando apenas como simples formacao para o mercado de trabalho (Saviani, 2007;
Ramos, 2008; Ciavatta, 2005; Pacheco, 2015; Lunkes, Castaman, 2021). Baseamos, ainda,
nossa analise nas definicbes sobre memoaria individual, social, coletiva e institucional, assim
como sobre relagdes entre memodria e identidade, nos conceitos de autores como Le Goff
(1990); Pollak (1989, 1992); Halbwachs (1990); Nora (1993); Thiesen (1995, 1997, 2013) e
Ciavatta (2005), dentre outros. Nossa analise sobre a constituicdo da memoaria coletiva nas
instituicdes escolares, assim como sobre suas relagdes com a formacgao integral/ omnilateral
continuada, foi realizada em conjunto com as reflexdes tedricas de Le Goff (1990); Pollak
(1989, 1992); Halbwachs (1990); Nora (1993); Thiesen (1995, 1997, 2013); Saviani (2007);
Ramos (2008); Ciavatta (2005); Pacheco (2015); Lunkes e Castaman (2021), dentre outros
autores. Uma vez que as instituicdes sdo formadas por pessoas, a memoria institucional —
que se configura como um jogo permanente de informagdes construidas dinamicamente
sobre praticas discursivas nas relagbes sociais (Thiesen, 1997) — adquire lugar de
importancia no contexto da educagdo humana integral, visto que pode fomentar praticas
educativas pautadas na analise critica da realidade, a fim de que os profissionais conquistem
consciéncia do mundo do trabalho no qual estéo inseridos e sejam capazes de se envolver
na transformacao social.

Através do presente estudo, almejamos, entdo, contribuir com as producdes
cientificas sobre a formagdo integral continuada de profissionais da EPT, a partir de
interlocu¢cdes com as memorias de suas instituicbes de ensino. Embora haja diversos
trabalhos publicados sobre memodrias de instituigdes escolares (Cataneo, 2020; Jesus, 2020;
Lunkes e Castaman, 2021; Sousa, 2019), ndo encontramos pesquisas voltadas para a
formacgao continuada de profissionais da FAETEC a partir da memaria de suas instituicoes.
Corroboramos, assim, a afirmacéo de Ciavatta (2010) ao defender que o tema da memoria
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do trabalho e da educacéo precisa ser mais e melhor explorado. Nesse sentido, com o estudo
realizado destacamos, ainda, a necessidade da multiplicacdo de propostas de formagao
integral continuada, comprometidas em ampliar a manifestagcado das capacidades humanas.

MEMORIAS NA EPT E NA FORMACAO CONTINUADA
INTEGRAL

A Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT) € uma modalidade educacional
inserida no contexto do trabalho e da educacido. Segundo Saviani (2007), a origem da
educacao coincide com a origem da formagao do ser humano, considerando que este forma-
se no processo do trabalho ontoldgico-histérico, ou seja, no processo educativo humano de
produzir sua propria existéncia. No entanto, apesar dessa relagao reciproca entre a educagao
e o trabalho na constituigdo prépria do ser humano, ao longo dos tempos e, especialmente,
a partir do desenvolvimento da sociedade de classes do modo de produgdo capitalista, foi
produzida uma separacgao entre trabalho e educacéao.

Segundo Ciavatta (2005), o processo de industrializacdo que se seguiu ao
crescente desaparecimento do aprendizado tradicional do artes&o nas corporagdes de artes
e oficios, apesar de permitir a criacdo de escolas para a classe dos trabalhadores produtivos,
propds para estas escolas uma formacao instrumentalizada voltada para o trabalho bracal,
que seria diferente da educagédo ampla proposta para a elite pensante. A autora afirma que,
especificamente no Brasil, esse dualismo foi intensificado ao longo dos séculos de
escravismo, nos quais o trabalho manual foi discriminado, e adquiriu um carater estrutural a
partir de 1940 com a organizagcao da educacdo nacional por leis organicas, quando a
educacao foi direcionada aos setores produtivos e as profissdes, segregando oficialmente a
formacgao propedéutica, voltada a elite pensante que deveria seguir carreira universitaria, da
formacéo profissional voltada aqueles que deveriam ser preparados para a produgao.

Nesse contexto dualista, a proposta de uma formagao integral configura-se,
entdo, como uma corrente contra hegemoénica que busca a superagao dessa ruptura entre
trabalho e educacio. Ciavatta (2005) afirma que a educacdo integrada ou integral, na
perspectiva da omnilateralidade humana, tem como objetivo a integragdo entre a educagéo,
o trabalho produtivo e a vida em sociedade. Assim, a formacao integrada tem a pretensao de
ser omnilateral no sentido de formar o ser humano completo, em sua integralidade fisica,
mental, cultural, politica, cientifica, tecnolégica, buscando o desenvolvimento pleno do ser
humano e a superagao da histérica divisdo social do trabalho entre as agdes de executar e
de pensar, que fragmenta a vida humana.

Para Pacheco (2015), a busca pela formacao profissional integral deve priorizar
uma educagao que valorize a construgao do cidadéo critico, de forma que este seja capaz de
compreender o processo produtivo, seu papel dentro dele e as relagdes sociais estabelecidas,
as quais estdo historicamente contextualizadas. Uma educag¢do nesses moldes propicia ao
trabalhador condi¢des de interferir no processo histérico e dindmico do mundo trabalho, o
qgual compreende nédo s6 as atividades materiais e produtivas, mas também a complexa
dinamica cultural, politica e social que permeia essas atividades. Nessa indissociavel relagao
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entre educacgao, trabalho, ciéncia e cultura, Ramos (2008) destaca o conceito do trabalho
como principio educativo, o qual, segundo a autora, ndao se confunde com o “aprender
fazendo”, mas que define o trabalho como a primeira mediac&o entre o homem e a realidade
material e social, ou seja, o ser humano, como produtor de sua realidade, apropria-se dela e
tem o poder de transforma-la.

Foi no contexto dessa perspectiva contra hegemonica da EPT que elaboramos a
proposta de formacgao integral continuada realizada no CPTI Petropolis, no intuito de propiciar
o desenvolvimento de servidores atuantes, criticos, reflexivos, conscientes de seus processos
de trabalho e estimulados a construcao coletiva de solugbes para as demandas institucionais,
conforme defendem Lunkes e Castaman (2021). Segundo as autoras, a formagao continuada
na perspectiva da omnilateralidade humana deve priorizar propostas educativas que
oportunizem, para além dos conhecimentos tedricos, a reflexdo sobre si mesmo e sobre sua
relacdo com o outro e seu entorno, de forma participativa e dindmica, promovendo o
autoconhecimento e o reconhecimento do papel sociocultural dos sujeitos envolvidos,
impulsionando a reflexao critica, o (re)conhecimento/ a (re)criacao de identidades e a tomada
de decisbes conscientes no contexto do mundo do trabalho e de atuagéo profissional.

Memoéria social e meméria institucional na formagao continuada
integral

Dentre outras definicdes possiveis, o conceito de memoéria que abordamos no
estudo realizado esta relacionado ao armazenamento de informacdes obtidas através de
experiéncias individuais ou coletivas. Segundo Pollak (1992), tanto a memaria individual
quanto a coletiva sofrem variacbes em fungao do contexto pessoal, afetivo, social e politico
no qual é acionada, o qual organiza o que sera expresso. Dessa forma, a meméria é um
fendbmeno construido, consciente ou inconscientemente. Visto que nas memoérias de uma
instituicdo mesclam-se relagdes entre diferentes sujeitos e linguagens diversas, baseamos,
assim, nossa compreensao sobre a memaéria como pratica social, a partir de uma perspectiva
histérica e cultural.

A memodria institucional esta relacionada as memoarias que se tem de uma
instituicdo. Thiesen (2013) diferencia a memdria institucional da memaria organizacional. Esta
ultima seria aquela responsavel pelos procedimentos relacionados a eficacia e a estratégia
de uma organizacédo, como valores e cédigos de conduta, enquanto a memdaria institucional
€ aquela que caracteriza e delimita regras fundamentais de uma organizagao com natureza
de relativa permanéncia, de forma que preservar essa memoéria adquire significado
semelhante a preservar essa instituicdo. Ao reconhecermos que a constituicio historica de
uma instituicdo se configura a partir de um conjunto complexo de informagdes construido na
dindmica das relagdes sociais (Thiesen, 1997), de forma que essas informagdes podem ser
analisadas para trazer a luz a articulagdo entre discursos e praticas dessa instituigao,
abordamos a constituicdo das memdérias do CPTI Petrépolis nos niveis individual e coletivo,
de forma contextualizada com a realidade social.

Sobre as relagbes entre a constituicdo histérica de uma instituicdo e suas
memorias, Halbwachs (1990) nos auxilia trazendo uma diferenciagdo entre os conceitos de
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histéria e memoéria. O primeiro conceito seria definido como um conhecimento cientifico,
académico e objetivo, enquanto o conceito de memoéria seria definido como uma narrativa
social que, além de estar relacionada a experiéncia pessoal de cada individuo do grupo, esta
sujeita a influéncia dos grupos sociais nos quais cada individuo esta inserido, os quais podem
atribuir diferentes interpretagdes ao passado conforme valores e interesses préprios. Assim,
a memoria € mais dindmica e mutavel.

Relacionado a essa dindmica da memdria social, esta o conceito de “lugares de
memoaria”, definido por Nora (1993) como as manifestagdes materiais ou simbdlicas que sao
conservadas e/ou reinterpretadas como representativas da memdaria de um grupo social. Para
Rueda, Feitas e Valls (2011), ao promover a preservagao da memoria institucional através da
criacao dos seus proprios lugares de memorias, as instituicdes detém o poder de se fazerem
conhecidas e lembradas perante a sociedade.

Outra questao relevante sobre a memoaria social € a relacéo entre lembrancga e
esquecimento. Pollak (1992) afirma que as memarias coletivas passam por um processo ativo
de selecdo e/ ou repressao, que exclui ou silencia certos aspectos do passado, configurando
0 que o autor chama de memdrias subterrdneas, as quais, mesmo que ndo sejam facilmente
acessiveis ou reconhecidas, ndo desaparecem completamente, mas continuam a se
manifestar de forma velada, influenciando a sociedade e os individuos em formas, por
exemplo, de discursos orais e iniciativas culturais. Assim, segundo o autor, a memdéria esta
estreitamente ligada ao sentimento de identidade, sendo um fator primordial na
(re)construgdo de uma pessoa ou de um grupo.

Essa relagado entre a memoria coletiva e a identidade ja era defendida por Le Goff
(1990), que afirmava ser a memodria uma reconstrugédo continua do que é lembrado e
esquecido pelas sociedades, sendo assim fundamental para a construcdo da identidade
coletiva e da cultura. O autor destaca, ainda, que, para além de uma simples conquista de
identidade, a memodria coletiva representa um instrumento de poder, que deve ser alvo de
luta contra a padronizagdo de uma meméria imposta e pela manifestagdo da memaria que
melhor represente determinado grupo.

Visto que a memoria passa por esses processos de esquecimento, lembranca e
(re)construcdo de identidades, Thiesen (1995) defende, por meio da educacao, a busca pelo
conhecimento que conduza o ser humano ao exercicio da cidadania, a fim de se superar o
histérico modelo de exclusao cultural que limita e aprisiona. Nas palavras da autora: “Sem
educacao nao ha construgdo da memodria institucional” (Thiesen, 1995, p. 50). Sobre essa
relacdo entre educagdo e memodria institucional, Vale e Gomes (2023) destacam que o
resgate e a articulacdo das memodrias institucionais com a formacéao integral devem, entao,
consolidar-se como espacgos de interacao e de dialogo que impulsionem o sentido coletivo e
politico, a fim de se reinterpretar e ressignificar as politicas educativas, com vistas a
transformacéao da realidade social.

Corroborando, ainda, com a relagao entre memoria e educacéao, Ciavatta (2005)
argumenta que, para que as escolas sejam capazes de assumir o desafio de uma formacéao
integrada, com reafirmacéo de sua identidade, € necessario compreender e preservar sua
memoéria, em um movimento permanente de se auto reconhecer social e institucionalmente,
como sujeitos coletivos com histéria e identidade préprias, para, a partir de entdo, decidir
coletivamente diretrizes para o futuro. Assim, a partir do reconhecimento dessas relagoes
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entre educagao, meméoria institucional, identidade e poder, buscamos no estudo realizado a
formacgao integral de servidores através da (re)interpretagéo e do (re)conhecimento individual
e coletivo da realidade social na qual estao inseridos.

RESGATE, PRESERVACAO E PROPAGACAO DE LUGARES DE
MEMORIA NO CPTI PETROPOLIS

As memorias que abordamos no estudo realizado estiveram relacionadas ao
histérico de implantacao e funcionamento do Centro de Educacgao Profissional em Tecnologia
da Informacdo (CPTI Petrépolis), instituicao localizada no municipio de Petropolis e que
compde a Fundacdo de Apoio a Escola Técnica (FAETEC). Nosso objetivo principal foi
compreender de que formas a apropriacéo critica do conhecimento sobre as memorias do
CPTI Petrépolis poderiam contribuir para a educagao integral continuada de servidores, na
perspectiva da omnilateralidade humana.

Segundo Farias (2018), o projeto de criagao da rede FAETEC esteve alinhado as
politicas neoliberais implantadas no Brasil, e vinculado a um processo de desenvolvimento
econdmico regional com foco na formagao profissional para o mercado. No entanto, apesar
de planejado com objetivos econdmicos, o projeto viria a abrigar em seus principios filosoéficos
muitos fundamentos da concepc¢do de formacdo integral do ser humano, por ter sido
idealizado pela professora Nilda Teves, educadora que foi a primeira Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia, no Governo Marcello Alencar e que, posteriormente, tornou-se a primeira
presidente da FAETEC. Dessa forma, desde que foi criada, a FAETEC mostrou uma
concepgao politico-filosdéfica hibrida, agregando ideais hegeménicos e contra hegeménicos
de educacao profissional. Essa concepgao politico-filoséfica hibrida também podia ser
observada nas politicas nacionais de educagdo profissional, de modo que foram
institucionalizados modelos de educagao os quais, mesmo que beneficiassem a acumulacao
do capital, pareciam também favorecer a classe trabalhadora (Farias, 2018).

A FAETEC pode ser considerada, assim, segundo Biar (2002), uma sintese das
experiéncias diversas de ensino técnico e profissionalizante do Rio de Janeiro e do Brasil,
colecionando erros, acertos, altos e baixos que constituiram a instituicao ao longo do tempo.
Nesse contexto hibrido, a concepcéo de formacao verdadeiramente integrada se configura,
entdo, como um desafio na FAETEC. No sentido de incentivar a superacao esse desafio,
Farias (2018) destaca a importancia da formagao continuada para os profissionais que atuam
na EPT, a fim de que o comprometimento coletivo com a busca de uma formagéo contra
hegemonica, aliado a politicas de valorizacao e reestruturacao profissional, contribuam para
uma formacgao efetivamente integrada.

O CPTI Petropolis esta inserido nesse contexto politico-filosofico hibrido de
educacao profissional. A partir da vertente tecnoldgica que se instalava em Petrépolis por
ocasido da migracido do Laboratério Nacional de Computagéo Cientifica (LNCC)! para a

' O LNCC ¢ um instituto de referéncia nacional em Computagio Cientifica ¢ Modelagem Computacional, ligado ao
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio (MCTT).
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cidade, no ano de 1998, e da criagdo do Projeto Petropolis-Tecnodpolis?, no ano de 1999, foi
assinado em dezembro de 2000, no governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso, um
Convénio de Cooperagdo Técnica entre o LNCC e a FAETEC, que viria a viabilizar a
elaboragdo do projeto do CPTI Petrépolis e a implantagdo do prédio inaugurado em 2008,
construido com verba do Programa de Expanséo da Educagéo Profissional do Ministério da
Educacéo e Cultura (PROEP/MEC)3. Uma vez que o PROEP, financiado majoritariamente
por organismos internacionais, se propunha a ser o principal agente de implantacdo do
sistema de educagéo profissional no pais#, podemos compreender que os projetos ligados ao
Programa estavam inseridos no cerne das disputas ideoldgicas sobre concepgdes de
educacao profissional no pais.

Contabilizando pouco mais de quinze anos de inauguracdo, o CPTI Petrépolis
pode ser considerado uma instituicdo contemporanea. No entanto, apesar de seu histérico
recente, a instituicdo acumula memoarias diversas desde sua implantagcao, passando por seu
funcionamento e pelas transformagdes pelas quais atravessou ao longo dos anos. Dessas
memorias, podemos destacar, dentre outras: eventos anuais, como a Semana de Ciéncia e
Tecnologia; eventos estaduais e nacionais, como os Campeonatos de Robdética sediados na
instituicao; as festas e formaturas; as greves e crises financeiras; os alunos, profissionais e
gestores que passaram pela instituicdo; acontecimentos locais, como as grandes enchentes
da cidade; acontecimentos mundiais, como a pandemia.

Compreendemos que todas essas memorias tém sua importancia na constituicdo
do CPTI Petropolis, e por isso devem ser resgatadas, preservadas e difundidas. Ao
considerarmos que o CPTI Petrépolis ndo possui atualmente espagos manifestamente
instituidos destinados ao debate critico ou a formagé&o integral de sua comunidade escolar a
partir da valorizacdo de suas memorias, a formagao continuada proposta na pesquisa que
realizamos nos permitiu preencher algumas dessas lacunas. Ciavatta (2005), argumentando
sobre memoérias na educacéo profissional, evidencia a necessidade de se preservar o lugar
que essa memoria ocupa na escola, de modo a fazer emergir as lembrancgas relacionadas as
transformacdes que tem passado ao longo dos tempos, que constituem sua identidade. A
mesma autora afirma, ainda, que é através do conhecimento e da compreensao da propria
histdria, por meio da memdria coletiva enquanto construgéo social e por meio da preservagao
de memoérias materializadas em documentos, que a identidade da escola pode tornar-se uma
experiéncia de democracia participativa, contribuindo para ac¢des e decisbes conjuntas.
Nesse sentido, apontamos no presente artigo o estudo realizado, que culminou na proposta
de formacao continuada integral como um lugar de meméaria propicio para essas discussodes.

2 O Projeto Petropolis-Tecnépolis foi um movimento entre as esferas de governo e o empresariado, ocorrido na
cidade de Petropolis/R], visando 2 atracio e expansio de empresas ¢ instituicdes da drea de tecnologia para a cidade.
3 O PROEP ¢ uma iniciativa do Ministério da Educacio (MEC), em patceria com o Ministério do Trabalho (MTb),
para implementacio de preceitos e dispositivos estabelecidos pela Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ido Nacional,
especialmente no que se refere a educacio profissional.

4 Texto de apresentacao do PROEP. Disponivel em:
<https://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/guia_orient.pdf>. Acesso em: 07/09/2025.
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METODOLOGIA

Diante do cenario tedrico apresentado e no intuito de viabilizar a formacao integral
continuada de servidores do CPTI Petrépolis a partir das memoarias da instituicao, utilizamos
na pesquisa realizada uma abordagem metodoldgica qualitativa. Segundo Lidke e Andre
(1986), a metodologia qualitativa procura obter e interpretar dados descritivos através do
contato direto entre o pesquisador e a situagao estudada, observando o cuidado de retratar
as impressdes dos participantes. Nessa abordagem, utilizamos a perspectiva exploratoria,
realizando estudos no préprio local de investigacao a fim de melhor contextualizarmos nosso
objeto de pesquisa e obtermos maior familiaridade com o problema (Gerhardt; Silveira, 2009).

Na perspectiva exploratéria da pesquisa realizada, utilizamos o método de estudo
de caso, o qual, segundo Gerhardt e Silveira (2009) pretende compreender em profundidade
determinada situacéo que se supde ser Unica e bem delimitada, com a intencéo nao de intervir
no objeto de estudo, mas sim de descobrir o que ha nele de mais essencial e caracteristico.
O caso estudado buscou responder a questdo sobre como o resgate, a preservagao e a
propagacao de memorias do CPTI Petrépolis podem contribuir para a formagao integral
continuada de servidores, na perspectiva da omnilateralidade humana. O CPTI Petropolis foi
escolhido para local da pesquisa por fazer parte da rede de EPT gerida pelo estado do Rio
de Janeiro, e por ser a instituicao profissional na qual sou servidora desde 2013.

Como participantes da pesquisa, convidamos os servidores de fungcdo docente
(professores regentes) e os servidores de fungao pedagdgica/ de gestao (coordenadores e
supervisores) que atuam no Curso Técnico de Nivel Médio em Informatica do CPTI Petrépolis,
e, ainda, os servidores em funcdo administrativa que atuam na instituicdo desde sua
implantacao, totalizando treze (13) participantes. A escolha dos participantes foi motivada
pela importancia que estes ocupam na articulacdo dos processos de formacao, assim como
por sua relevancia no posicionamento ético-politico de compreensao e transformacao da
realidade na qual estao inseridos.

No desenvolvimento do estudo de caso, partimos de uma primeira fase
exploratéria, buscando compreensdes mais aprofundadas sobre o universo relacionado ao
nosso objeto de estudo, na qual realizamos: a contextualizagao tedrica, a partir do
levantamento bibliografico e da analise dos conceitos de autores relacionados ao nosso
problema; a contextualizagdo histérico-material, a partir de documentos como registros
fotograficos, noticias, legislacdes, dentre outros, selecionados conforme sua relevancia,
assim como por sua representatividade, ao abordar memdérias sobre o estabelecimento, o
funcionamento e as transformacdes do CPTI Petrdpolis ao longo dos anos; a contextualizagcéo
dialética, a partir de entrevistas semiestruturadas.

Apos essa fase exploratéria inicial, passamos a uma segunda fase mais
sistematica, na qual buscamos descrever e interpretar os dados obtidos. Desenvolvemos
essa etapa a partir da anadlise das entrevistas, buscando relagdes entre as impressdes
apresentadas nos discursos dos servidores, o referencial tedrico utilizado e os documentos
levantados. Utilizamos formas de analise que remetem a alternativas recentes de analise
metodolégica como a Bricolagem e a Analise de Livre Interpretacdo (ALI). A bricolagem é um
modo de investigagdo que busca, na variedade de métodos, instrumentos e referenciais
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tedricos, possibilidades discursivas de acessar e tecer as interpretacdes, de diferentes
origens, a respeito de um mesmo fendmeno, a fim de produzir conhecimentos validos,
assumindo que o conhecimento produzido é provisério e processual (Gonzalez; Lockmann,
2024). Ja a ALI é uma proposta de analise de dados voltada especialmente para pesquisas
da area de ensino, pautada no paradigma da metodologia qualitativa, visando aliar a
experiéncia dos professores-pesquisadores ao referencial tedrico-metodolégico ao qual se
afiliam (Anjos; Rocgas; Pereira, 2019). Assim, apesar de mais livres no formato, tanto a AL
como a bricolagem ndo abrem mao da investigacéo sistematica. Além disso, ndo buscam
chegar a pretensas verdades absolutas com os resultados, mas sim evidenciar um
conhecimento contextualizado em determinado tempo e espago, compreendendo a
construgao e reconstrugao social dos discursos através das diversas interpretagdes sobre o
objeto, sendo os resultados, portanto, dindmicos e abertos a mudancgas.

Os nomes dos participantes da pesquisa ndo foram expostos na analise das
entrevistas, de forma a preservar a privacidade, a integridade e a confidencialidade dos
participantes, em cumprimento aos principios éticos da pesquisa®. Todos os servidores
participantes atuam no CPTI Petropolis e fazem parte do quadro estatutario. Assim, utilizamos
a designagéao "Servidor” seguida de uma letra diferenciadora (A, B, C... até L), para apresentar
as falas de cada um dos servidores participantes da entrevista sem revelar sua identidade
(na fase da entrevista, tivemos 12 participantes).

ApoOs essa fase de analise, passamos ao desenvolvimento e aplicagdo do
protétipo do produto educacional (PE) “Memdrias em evidéncia: o Centro de Educagao
Profissional em Tecnologia da Informagé&o (CPTI Petrépolis)™. O PE foi construido como uma
proposta de formagdo continuada por meio de um guia tematico em formato de e-book
interativo. A partir dessa etapa tivemos a participagcdo de mais um servidor e, a fim de
reorganizar a identificacdo dos participantes, mantivemos a designagao “Servidor”, porém
agora seguida de numeros diferenciadores (01, 02... até 13), de forma a continuar
preservando a identidade de cada um. O guia tematico foi aplicado em encontros presenciais
e avaliado em rodas de conversa, ocorridas logo apés ao momento de aplicacao, utilizando
as camadas de avaliagdo propostas por Mendonga et al. (2022): conceitual; didatico-
pedagdgica; comunicacional; estética e funcional.

A analise das etapas de aplicacéo e de avaliagdo do e-book interativo, realizada,
também, nos moldes de investigacao da ALl e da bricolagem, além de subsidiar a
estruturacdo da versao final do PE, nos permitiu visualizar que a formacao continuada
proposta possibilitou reflexées e construgdes coletivas a partir da memoaria institucional do
CPTI Petrépolis, configurando-se como um relevante e inovador espaco de formacéo,
considerando que a instituicdo néo dispde atualmente de espacgos designados para o debate
e a reflexao coletiva que valorizem o desenvolvimento integral de seus servidores.

Toda a pesquisa foi baseada no método de investigacao materialista historico e
dialético, de modo que buscamos, para além de evidenciar fendmenos da realidade em

5 A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Ftica em Pesquisa do IFR], através do Certificado de Apresentacio para
Apreciacio Etica (CAAE) de N° 77055023.0.0000.5268, Parecer 7.491.919.

6 E-book disponivel em: <https://repositorio.iftj.edu.bt/xmlui/handle/20.500.12083/1555>. Acesso em:
11/09/2025.
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questado, evidenciar possibilidades de intervengdo nessa realidade. Assim, nossa inten¢éo ao
resgatar, registrar e propagar memorias do CPTI Petrdpolis

nao foi apenas de recuperar o passado, mas de contribuir para a percepgéo
de identidades, para a compreensdo de impasses, de diferengas, para o
reconhecimento de limites, de valores, para a renovagao de vinculos dos
envolvidos com a instituigdo, de forma a cooperar para o reconhecimento do
passado, a compreensao do presente e o planejamento coletivo do futuro da
instituicdo (Franca; Mendes, 2025, p. 83).

RESULTADOS E DISCUSSAO

No contexto de Programas de Pds-graduacao da area de Ensino na modalidade
profissional, um PE deve ser elaborado com a finalidade de responder a uma pergunta ou a
um problema proveniente do campo da pratica profissional (Mendonca et al., 2022). Nossa
pretensdo com o guia tematico foi responder ao problema sobre como o resgate, a
preservacédo e a propagacdo de memorias do CPTI Petrépolis poderiam contribuir para a
formacao continuada omnilateral dos servidores.

Inicialmente, realizamos interlocugbes entre o referencial tedrico da nossa
pesquisa, a pesquisa documental e as entrevistas, visando a um processo dialégico de
elaboracao do produto educacional. Os conceitos dos autores pesquisados nos forneceram
referencial tedrico sobre temas como EPT, formacdo omnilateral, memdria institucional,
memoria coletiva e identidade. A anadlise das respostas da entrevista inicial permitiu a
contextualizagao do nosso objeto de pesquisa por meio da identificagéo das percepgdes dos
participantes, enquanto a pesquisa documental permitiu a selecdo de documentos
significativos para a articulagdo dessas memoérias no percurso histérico de implantacao,
funcionamento e transformacéo do CPTI Petropolis.

Os conceitos e temas abordados nesse processo dialégico direcionaram a
organizagao do PE, por meio de instrumentos como categorizagdes e mapas mentais, a fim
de selecionar as tematicas mais significativas para o grupo de participantes e para a pesquisa,
as quais se configuraram nos principais capitulos do guia tematico: Educacgéao Profissional e
Tecnolodgica; Formagao humana integral/ omnilateral; Trabalho como principio educativo;
Memodéria; Memoria coletiva e identidade; Memoéria e esquecimento; Memodria institucional; O
estabelecimento do CPTI Petropolis; O CPTI Petrépolis em imagens e narrativas. Tudo isso
sem perder de vista a insercdo do produto educacional em um momento sécio-historico
determinado, sendo, portanto, um produto que ndo se apresentou acabado desde que pronto,
mas que permanece aberto a nhovas contribui¢des.

Segundo Mendonga et al. (2022), a compreensdo sobre quem sdo 0s
participantes que fardo uso de um produto educacional e sobre seu contexto, € de suma
importancia para o adequado desenvolvimento desse produto. As autoras argumentam que
a construgéo e a avaliagdo de um PE devem observar quatro etapas (camadas) que dialogam
entre si, as quais orientam tanto a elaboragdo como a avaliagdo do protétipo do e-book: 1)
Camada conceitual, que esta relacionada a identificagdo do propdsito do produto educacional

SciELO Preprints - preprints.scielo.org
11



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situacéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.13452

e de sua constituicdo, de forma a favorecer o entendimento do conteudo pelos participantes;
II) Camada didatico-pedagdgica, a qual corresponde ao percurso que deve ser seguido para
que o PE alcance os objetivos pretendidos; Ill) Camada comunicacional, relacionada a como
nos comunicamos com os participantes da pesquisa para quem o PE foi desenvolvido,
buscando o formato mais adequado do PE para se comunicar com o leitor, de modo a facilitar
o alcance dos objetivos de aprendizagem; IV) Camada estética e funcional , que corresponde
a construcao da comunicacgao visual do produto, com elementos que, além de conferir-lhe
melhor compreensao, usabilidade e facilidade de acesso, o tornam aprazivel, gerando maior
identificacdo com os participantes da pesquisa.

Com essas camadas em vista, a escolha do formato do produto educacional se
deu a partir da observagdo da rotina do grupo dos servidores participantes: além de
trabalharem em dias alternados entre si, os participantes realizavam, em sua maioria,
atividades profissionais em outros locais, permanecendo no CPTI Petrépolis apenas o tempo
necessario para exercer seu compromisso profissional do dia, de forma que nao havia
espacos/ tempos instituidos na rotina regular semanal desses servidores que fossem
reservados a interagcdo conjunta intencional. Nesse contexto, o guia tematico, no formato de
e-book interativo com acesso remoto foi proposto, entdo, como uma possibilidade de
formacgao continuada que se ajustasse a configuragao existente de tempos e espacos, de
modo que cada servidor poderia escolher o momento mais propicio para acessar o material.

Pensando ainda nessa rotina especifica dos participantes da pesquisa, outra
caracteristica do guia, foi a linguagem utilizada, tanto escrita como visual. Buscamos utilizar
uma linguagem escrita que fosse, ao mesmo tempo, formal e de facil entendimento, a fim de
permitir uma comunicacgéo eficiente com os participantes da pesquisa sem ser cansativa.
Quanto a linguagem visual, buscamos tons suaves associados ao logotipo da instituicao,
fontes de tamanho variavel conforme zoom escolhido, e uma diagramacgao que permitisse o
dialogo entre textos, imagens e links, de forma que nem os textos fossem muito longos, nem
as imagens/ os links fossem excessivos ou se apresentassem desconectados dos textos.
Buscamos, ainda, por meio da disponibilizagao de links e quizes ao longo do e-book, permitir
a ampliacdo do itinerario de formagao para além do texto apresentado, conferindo opgdes de
aprofundamento em alguns temas e propiciando a reflexao critica ao longo da leitura.

Dado o desafio apresentado sobre os tempos e espacgos, relacionado aos
participantes da pesquisa, os encontros para aplicagdo e avaliagdo do guia tematico foram
presenciais, iniciados no horario regular de intervalo das aulas do ensino técnico (uma vez
que a grande maioria dos servidores participantes atuava nessa modalidade) e estendidos,
com a ciéncia da Coordenacgao do curso, de forma a propiciar tempo habil para a consecugao
das atividades da formacado continuada proposta. O protétipo do produto educacional foi
disponibilizado aos participantes da pesquisa com antecedéncia de trés a sete dias, no intuito
de possibilitar o contato com o guia tematico antes da aplicagdo. Poucos servidores, no
entanto, conseguiram acessar todo o material antes da aplicagdo. Assim, durante a aplicagao/
avaliagdo do PE, o protétipo foi disponibilizado, também, no computador, de forma digital,
além de impresso, a fim de que todos pudessem acompanhar visualmente.

Os encontros foram realizados no préprio CPTI Petrépolis em grupos de 3 a 6
pessoas, organizados nos turnos da manha e da tarde, conforme a disponibilidade de horario
de cada servidor participante, utilizando o espacgo da sala da Coordenacao/ Secretaria do
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Curso Técnico. Buscamos propiciar um ambiente receptivo e agradavel, a fim de valorizar os
participantes e convida-los a participar da formacido de forma mais prazerosa. Para isso,
realizamos os encontros em formato de coffee break, com um pequeno lanche, durante o
qual cada participante recebeu um “kit de participagédo” (caneca e pequeno chocolate) como
convite para desfrutar daqueles momentos de compartilhamento de saberes sobre temas de
relevancia coletiva.

Analise de resultados

Os encontros de formacao continuada, realizados durante a aplicacdo e a
avaliagdo do guia tematico, configuraram-se em momentos de reflexdo coletiva sobre
assuntos de interesse comum entre os servidores participantes. Buscamos oportunizar nao
apenas conhecimentos tedricos, mas principalmente reflexbes sobre si mesmo, sobre o
coletivo e sobre seu entorno, de modo a promover o (re)conhecimento de identidades
pessoais e profissionais (Lunkes; Castaman, 2021).

A partir do levantamento do perfil etario dos participantes, pelo qual identificamos
a provavel permanéncia em atividade profissional na instituicdo de boa parte dos servidores
participantes pelos proximos anos, destacamos a necessidade da multiplicacdo de espacos
de reflexao coletiva no interior da instituicao, de modo que esses servidores possam contribuir
ativamente para as transformacgées que se fizerem necessarias no seu ambiente profissional.
A seguir, apresentamos, com base nas camadas propostas por Mendonga et al. (2022),
algumas percepcgdes dos servidores durante a aplicagdo do PE, as quais reafirmaram a
relevancia da proposta do guia tematico para a formagdo integral continuada dos
participantes.

Camada conceitual

Sobre a compreensao de conceitos apresentados no guia tematico, identificamos
ao longo dos discursos que a diferenciagao entre a antiga Educacao Profissional para a atual
Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) ainda ndo era questdo completamente elucidada
entre os participantes da pesquisa, visto que boa parte dos servidores entendia que a EPT
compreende apenas o0 ensino médio, n&o incluindo o ensino superior € a pds-graduacao.
Outra questao que se mostrou ndo completamente elucidada foi sobre as diferengas
conceituais entre mercado de trabalho e mundo do trabalho, visto que diversos servidores
utilizaram expressées como mercado, mao de obra e for¢ca de trabalho ao se referirem a
formacéo propiciada pelo CPTI Petrépolis.

Esse panorama reafirmou a relevancia de propostas de formag&o continuada que
trabalhem esses conceitos, a fim de que possam ser apropriados pelos servidores de forma
mais significativa, no intuito de articularem com coeréncia o conhecimento tedrico a sua
pratica profissional na EPT.
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Camada didatico-pedagoégica

Os servidores participantes foram unanimes em afirmar que o0s recursos
pedagdgicos utilizados ao longo do e-book facilitaram a compreensao dos conceitos e temas
apresentados, de modo que nao houve dificuldade na compreensdo dos conteudos
disponibilizados. Também houve unanimidade dos participantes ao afirmarem que a proposta
do guia tematico se configurou como significativa para o grupo, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Impresséao de servidores sobre significados coletivos do guia tematico.

Servidor | “Eu gostaria que essa, esse, esse projeto ‘subisse’, pra que quem olha pela
02 gente olhasse pela gente, ou quem deveria olhar.”

Servidor | “Sim, como eu te disse quando a gente conversou separadamente né, que tu
05 me fez lembrar de coisas que eu ja nem sabia que eu sabia mais.”

“a gente citou pessoas que passaram por aqui que nao tdo mais aqui, e a gente
lembrou de algumas pessoas que nem foram citadas, né (...) A gente vive tanto
na correria, né, e a gente ta sempre preparando o que tem que vir depois, a
gente tem pouco tempo de olhar pra tras, e olhar pra tras € lembrar, reconhecer
coisas boas e até tentar reaproveitar coisas que funcionavam.”

Fonte: Roda de conversa

Servidor
07

Sobre a relevancia do resgate, da preservacao e da propagacao de memdrias do
CPTI Petrépolis percebida (ou ndo) apés a aplicagao do PE, os servidores consideraram que
houve relevancia individual e coletiva, como evidenciamos no Quadro 2.

Quadro 2 — Percepcbes de servidores sobre a relevancia do resgate, da
preservagao e da propagagao de memorias do CPTI.

“E no resgate, o resgate vou botar em letras garrafais: RESGATE, me salva!”
“(...) E depende da gente, porque assim, quando vocé vé, ne, alunos seus que
hoje, né, estdo ai, como ja foi falado, né, voando, né, vocé fala assim: cara, eu
botei um tijolinho ali, entendeu? Entao assim, eu tenho responsabilidade com
alguma coisa. Eu ndo posso vir aqui s6 pensando o seguinte: no dia 5 meu
salario vai sair, o resto que se lasque, entendeu? Mas ai (...) sabe o que
acontece? As pessoas querem provar que ta no outro. E muitas vezes pra
justificar o que vocé nao faz mais, entendeu? Entdo eu acho que isso ajuda,
(...) entendeu?”

(...) “O vou te falar uma coisa, é, todos os funcionarios do Técnico deveriam
ouvir isso, eu acho que isso ai vai dar um gas, entao, eu acho que isso vai dar
um gas pelo menos, mesmo que seja pequeno, eu acho que isso ai vai dar um
gas na galera, entendeu?”

Servidor
02

“E também ¢é até nosso papel politico né (...) porque ha um cansago do ser
humano, vocé vai cansando e, e ai vocé nao luta mais. (...) Entdo as vezes,
né, o professor que ja ndo ta dando tanto em sala de aula quanto ele dava

Servidor
11
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antes, o ser humano cansa (...). Ai a gente tem que descobrir e reinventar uma
forma de conseguir falar (...), ter voz.”

(...) “Wocé chega a um ponto que vocé t4 numa instituicao e vocé comega a
refletir: o qué que eu t6 fazendo nessa instituicdo? E ai vocé pensa: ah, porque
eu trabalho pra educagio, porque eu sou professor, porque... porque eu
acredito no ser humano, vocé tem que buscar (...) porque sendo vocé pensa
assim: instituicdo que ndo te valoriza, instituicdo que ndo te pagou, (...
entende? Entdo esse resgate, ndo poxa né, eu participei disso, €, eu vi isso
acontecer, isso aquilo (...) e ai vocé comeca a lembrar: poxa, mas tinha 5 mil
alunos aqui na época, entao foi pertinente na época, foi bom pra comunidade,
foi bom pra sociedade, e eu fiz parte disso, e depois vocé passa, vocé vé, né,
uma certa decadéncia, ne, e ai vocé comega, talvez, a refletir entdo: o qué se
pode fazer? Tem que comecgar a refletir esse regate nesse ponto (...) E ai
cortam a parte de educacéo fisica, por qué? A sociedade nao precisa de
educacgao fisica? Joga no lixo? Entende? Nao faz parte da formagao integral
humana? Entao serve pra resgatar esses pensamentos todos. Tem coisas que
nao ta na nossa mao, mas tem coisas que, que estdo.”

Fonte: Roda de conversa

Camada comunicacional

Os servidores consideraram que tanto o formato quanto a linguagem utilizada no e-
book foram apropriados, de forma a propiciar ao leitor um percurso satisfatorio pela tematica.
Consideraram, ainda, que os recursos interativos utilizados conferiram dindmica a leitura,
permitiram envolvimento com a tematica, possibilitaram acessar outros conhecimentos e
permitiram a adaptagéo a disponibilidade de cada leitor. Um dos servidores avaliou que pode ter
havido algum excesso nas opgdes de interacao, e esta avaliagido foi considerada na revisdo do
protétipo do produto educacional. Nos quadros 3 e 4, apresentamos algumas impressdes dos
servidores a respeito da camada comunicacional.

Quadro 3 — Percepgao de servidores sobre o formato e a linguagem do guia tematico.

“‘Porque, €, na verdade eu achei bem interessante porque ndo ficou muito

Servidor 05 . " z
académico, vocé me entende?

Servidor 06 | “Nao exagerou, na quantidade de textos explicativos, né. Achei bem legal.”

“Eu ndo vi antes, mas vendo agora aqui, eu achei que vocé conseguiu sintetizar
muito dentro dos topicos, né, eu teria dificuldade ali em botar tanto contetdo, ia dar
Servidor 09 | paginas e paginas de texto ou talvez uma coisa magante. Eu vi que vocé ta
passando as folhas, ndo ta muito extenso, mas também nao ta faltando coisa, e ta
bem sintetizado, com muitas imagens, com link, ta muito dinamico.”
Fonte: Roda de conversa
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Quadro 4 — Impressoes de servidores sobre 0s recursos interativos empregados no e-
book

Servidor 05 | “Eu achei essa questao dos recursos ali, do QR code, pra poder ir além, muito legal.”

“Eu acho 6timo, sabe por que? Porque vocé aborda o conteudo principal, da opgao

Servidor 07 . ” iy
da pessoa se aprofundar no assunto sem fugir da tematica principal.

Servidor 12 | “Talvez tenha muitas opgdes de interagéo”.

“Na realidade eu fiquei surpreso com os recursos interativos, eu ndo sabia que vocé

Servidor 13
podia fazer tanta coisa dentro de um e-book.”

Fonte: Roda de conversa
Camada estética e funcional

Sobre a utilizagdo dos elementos estéticos e funcionais no guia tematico, os
participantes afirmaram que esses elementos influenciaram positivamente a experiéncia de
aprendizagem. Os principais elementos destacados foram: a possibilidade de interacao através de
fotos e links, o layout (cores, tamanhos e formas) do texto que facilitou a leitura, a relacao direta
entre o texto e as imagens apresentadas, a estrutura cuidadosamente preparada para recepgao
dos participantes da pesquisa. Na figua 1, apresentamos a imagem da capa do guia tematico
apresentado como proposta de formacgao integral continuada.

Figura 1 — Imagem da capa do e-book “Memorias em evidéncia: o Centro de Educac¢ao

Profissional em Tecnologia da Informacao (CPTI Petropolis)”

88" INSTITUTO FEDERAL PROFEPT s
::- Rio de Janeiro e ol |

Campus Mesquita

MEMORIAS EM
EVIDENCIA:

o Centro de Educagao
Profissional em Tecnologia da

Informacao (CPTI Petrépolis)

Tatiana Rodrigues Franga
Marta Ferreira Abdala Mendes

ProfEPT - IFRJ / 2025

Fonte: Franga; Mendes (2025)"

7 Dissertacao e produto educacional disponiveis em
<https:/ /repositotio.iftj.edu.br/xmlui/handle/20.500.12083/1555>. Acesso em: 11/09/2025.
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Os encontros de aplicacao/ avaliagdo do PE se configuraram, para além de uma
formacao continuada, em espacos onde os servidores puderam compartilhar situagbes comuns da
vida, como demandas pessoais e familiares, evidenciando que o servidor € sempre um ser humano
integral, inclusive no ambiente de trabalho. A lembranga de alunos egressos, por exemplo,
permitiu que os participantes refletissem sobre a importancia do papel da instituicdo perante
a sociedade, e fez com que os servidores rememorassem sua relevancia e participacao nesse
processo. As memoarias sobre os embates presentes nas relagbes entre educacgao e trabalho
fomentaram consideragdes sobre a necessidade da luta coletiva para a transformagéo da
realidade. A oportunidade de reflexao critica permitiu que muitos participantes expressassem
o interesse em prosseguir nos estudos académicos.

O produto educacional construido, aplicado e avaliado representou, assim, um
lugar de reconhecimento, descoberta, de reflexdes sobre si mesmo, sobre o coletivo e sobre
seu entorno, de renovagéao e planejamento de novas agdes, por meio da valorizag&o de cada
servidor em sua omnilateralidade e como produtor de sua realidade.

Contribuicées do produto educacional na formagao integral
continuada dos participantes

Reconhecemos que uma concepc¢ao integral de educagao, na perspectiva da
omnilateralidade humana, busca o desenvolvimento pleno do ser humano, integrando a
educacao, o trabalho produtivo e a vida em sociedade, uma educagédo que concebe homens
e mulheres como sujeitos histéricos que constroem sua realidade, de modo a superar a
histdrica divisao do trabalho entre pratico e intelectual.

Esse desenvolvimento pleno é possibilitado a partir do pensamento critico e
dialético, o qual permite a compreensao do conjunto de relagdes, favoraveis e adversas, do
processo histérico-social no qual se esta inserido, e € essa compreensao que possibilita a
construcdo de outras relagbes nas quais o trabalho se torne efetivamente educativo. A
dialética entre trabalho e educagéao colabora, assim, para a construgao das identidades dos
seres sociais. No entanto, para que essa dialética se concretize, a relagao entre trabalho e
de educacao deve estar baseada na consideracao do trabalho como forma de realizacéo de
si e do outro, em vez de baseada na exploracéo de uns sobre os outros (Lunkes; Castaman,
2021).

Foi essa visdo contextualizada entre trabalho e a educagdo que buscamos ao
propor uma formacgao integral continuada que valorizasse os servidores enquanto humanos
e profissionais. Com o guia tematico “Memdrias em evidéncia: o Centro de Educacao
Profissional em Tecnologia da Informagdo (CPTI Petropolis)’, buscamos construir um
processo de formagéao dialdgico a partir da democratizacdo das memorias da instituicdo e da
reflexdo critica sobre elas, de forma a possibilitar o (re)conhecimento e a (re)criacdo de
identidades, com vistas ao reconhecimento do passado, a compreensao do presente e ao
planejamento do futuro da instituicdo. Ao buscarmos preservar a memoria institucional,
compreendemos com Ciavatta (2005) que o (re)conhecimento e a (re)criagao de identidades
possibilita que a escola se torne uma experiéncia de democracia participativa, contribuindo
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para agdes e decisdes conjuntas.

A pesquisa nos permitiu reconhecer, assim, através de uma proposta de formacao
integral continuada, que o resgate, a preservagdo e a propagagao de memorias na EPT
apresentam potencial de promover significativas contribuicbes para a formagado humana e
profissional, visto que favorece a conscientizagcdo e a emancipac¢do no processo formativo,
além de valorizar a contextualizagdo da instituicido e de seus profissionais em meio as
transformagcdées que ocorrem no mundo do trabalho (Frangca; Mendes, 2025).
Compreendemos, também, que a formagao continuada nos espagos escolares deve ser um
processo educativo participativo e dindmico, promovendo o autoconhecimento e o
reconhecimento do papel sociocultural dos sujeitos envolvidos.

Ao consideramos que as memoarias estao sujeitas a dialética da lembranca e do
esquecimento, o resgate, a preservagao e a propagacado de memorias de um grupo tornam-
se de vital importancia como instrumento de poder para dar vez a vozes que foram silenciadas
com o passar do tempo (Pollak, 1989). Tendo em vista que a concepgado de educagao
verdadeiramente integrada ainda se configura como um desafio na FAETEC, propiciamos
com o guia tematico a materializagdo de uma proposta de formacéo integral do sujeito e seu
coletivo, a fim de contribuir, conforme Lunkes e Castaman (2021), para o desenvolvimento de
servidores publicos criticos, reflexivos, conscientes de seus processos de trabalho.

Assim, o guia tematico nos permitiu reconhecer que a construgéo e a preservagao
das memoérias na EPT, podem promover uma contribuicdo significativa para a
conscientizacido e a emancipacao da coletividade, impulsionando o sentido coletivo e politico,
com vistas a transformacado de suas praticas, além de contribuir na contextualizagdo da
instituicdo, propiciando uma melhor compreenséo do presente para melhor planejamento do
futuro. A pesquisa assumiu importancia, ainda, no contexto da FAETEC, abrindo
possibilidades para interlocu¢cbes na Fundagado, a qual conta com uma rede de centros de
memoria em algumas escolas, mas que necessita avangar no sentido de valorizar suas
memorias e a formacao integral continuada de seus servidores.

CONSIDERACOES FINAIS

Através do estudo realizado, abordado no presente artigo, foi possivel reconhecer
que a interlocugcdo entre as memoérias de uma instituicdo de EPT e a formacao integral
continuada de seus servidores apresenta potencial de promover significativas contribuigdes
para a contextualizagao da instituicao e para a valorizacado de seus profissionais em meio as
constantes transformacées que ocorrem no mundo do trabalho.

Ao destacarmos a importancia de propostas de formagdo continuada na
perspectiva da omnilateralidade, comprometidas com a formagao de seres humanos em sua
integralidade fisica, mental, cultural, politica, cientifica, tecnolédgica, buscamos evidenciar a
centralidade do trabalho como principio educativo e o papel da educagao emancipatéria, com
vistas a superacédo da histérica divisdo do trabalho entre manual e intelectual.

A partir da formagéao integral continuada, proposta como pratica inovadora no
contexto do CPTI Petrépolis e realizada por meio da aplicagdo / da avaliacdo do produto
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educacional, assim como por meio do retorno conferido pelos servidores participantes,
pudemos promover oportunidades de resgate, reconhecimento, descoberta, renovacao e
reflexao sobre o passado, o presente e o futuro da instituicdo. Percebemos, assim, a
necessidade da multiplicagao de espacos reflexao critica coletiva no interior da instituicao, de
modo a oportunizar a apropriagao da realidade com vistas a transformagao social.

Ao considerarmos que o CPTI Petrépolis ndo possui atualmente espacos
instituidos que incentivem a reflexao critica coletiva no contexto profissional, nem conta ainda
com propostas de formacéo continuada que visem ao desenvolvimento integral de seus
servidores, a formacgao integral continuada que propiciamos através do guia tematico permitiu
o preenchimento de algumas dessas lacunas. E, considerando os resultados obtidos a partir
do caso estudado, a pesquisa foi relevante, ainda, ao possibilitar a aplicagdo de sua base
tedrica e de seu formato de produto educacional a outras realidades similares, consideradas
as devidas adequacbes, contribuindo assim para a multiplicagcdo de propostas de formacao
integral continuada que busquem ampliar a manifestagdo das capacidades humanas e
impulsionar as transformacgdes sociais que se fizerem necessarias, sem deixar de reconhecer
que os conhecimentos construidos até aqui estao inseridos em um contexto sécio-historico
determinado, sendo, assim, inacabados e abertos a novas construgdes.
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