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RESUMO: As analises feitas neste trabalho resultam da pesquisa de Mestrado da autora, que
investiga experiéncias participativas de moradores da Sio Remo, comunidade vizinha a Cidade
Universitaria da USP, em a¢Oes coletivas diversas no territério. Por meio de observagdes de campo e
pesquisa em redes sociais, foram mapeados, em 2023, coletivos, associagdes e organizagdes da
sociedade civil (OSCs) que desenvolvem atividades educacionais, politicas, esportivas, culturais e
artisticas na Sao Remo. As experiéncias de participagao dos envolvidos nas a¢oes coletivas mapeadas
foram investigadas por meio da realizagdo de 27 entrevistas compreensivas e da aplicagdo de
questionarios socioeconémicos. Neste trabalho em especifico, discutem-se as variadas situaces dos
diversos atores do associativismo da Sao Remo em relagio aos recursos financeiros, fontes e formas
de financiamento e geragio de renda. Os coletivos, associacdes ¢ OSCs mapeados enfrentam
dificuldades de formalizagao, profissionalizacao, financiamento e dependéncia de capitais financeiros
e humanos externos. Chama atencao que metade dos entrevistados gera renda nas atividades
participativas e para 5 deles trata-se da sua unica fonte de renda. No entanto, as dificuldades de
formalizacio e profissionalizacio dos grupos, soma-se a informalidade laboral, que atinge 12
entrevistados e esta historicamente enraizada na economia popular brasileira.
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ASSOCIATIVISM IN THE SAO REMO COMMUNITY: FUNDING,
PARTICIPATION, AND INCOME GENERATION

ABSTRACT: The analyses conducted in this paper stem from the author's Master's research, which
investigated the participatory experiences of residents of Sao Remo, a community neighboring USP's
University Campus, in various collective actions in the territory. Through field observations and
social media research, were mapped, in 2023, collectives, associations, and civil society organizations
that develop educational, political, sports, cultural, and artistic activities in Sao Remo. The
participatory experiences of those involved in the mapped collective actions were investigated
through 27 comprehensive interviews and the administration of socioeconomic questionnaires. This
specific paper discusses the varied situations of the various actors within Sao Remo's associativism
regarding financial resources, sources and forms of financing, and income generation. The
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collectives, associations, and organizations mapped face difficulties in formalization,
professionalization, financing, and dependence on external financial and human capital. It is
noteworthy that half of the interviewees generate income through participatory activities, and for
five of them, this is their sole source of income. However, the difficulties of formalization and
professionalization of the groups are compounded by informal labor, which affects 12 interviewees
and is historically rooted in the Brazilian popular economy.

Keywords: associativism; periphery; participation; financing; work.

INTRODUCAO

Os dados discutidos neste paper provém da pesquisa de Mestrado da autora', que ainda esta
em andamento e tem como objeto de investigacdo as experiéncias participativas de moradores da
Sio Remo no associativismo da comunidade. O objetivo da pesquisa foi mapear as a¢des coletivas
desenvolvidas no territério da Sio Remo e investigar as experiéncias de participacio dos
entrevistados nas agdes coletivas mapeadas, identificando suas motivagoes, configuragdes, objetivos e

formas de organizagao.

A pesquisa foi desenvolvida a partir de quatro procedimentos de pesquisa, todos realizados
no ano de 2023: 1) mapeamento das a¢oes coletivas da Sio Remo; 2) observagao participante; 3)
entrevistas compreensivas (FERREIRA, 2014); e 4) questionarios socioeconomicos. Primeiramente,
foi feito um mapeamento das agdes coletivas e das praticas de participagdao da Sao Remo a partir de
observagao participante e de pesquisa em redes sociais. Foram mapeadas agoes coletivas de natureza
diversa - educacionais, politicas, esportivas, ambientais, artisticas, culturais, filantropicas e religiosas -
que vao desde coletivos culturais, grupos religiosos, coletivos politicos e associa¢ao de moradores até
projetos sociais, OSCs, equipamentos publicos e projetos de extensio da USP. As entrevistas
compreensivas e a aplicagao de questionarios socioeconémicos foram desenvolvidas para investigar
as experiéncias participativas de 27 jovens e adultos moradores da Sao Remo envolvidos com as

praticas mapeadasz.

As agoes coletivas desenvolvidas na Sao Remo foram mapeadas a partir de conversas com
moradores e liderancas locais e de pesquisas no Instagram, no Facebook e nos sites dos projetos,

coletivos e organizagoes. Dentre elas, para fins especificos deste paper, destacam-se:

! Mestrado em andamento na Faculdade de Educagio da USP sob orientagio do Prof. Dr. Felipe de Souza Tarabola,
com apoio de bolsa CAPES. A pesquisa foi aprovada pela Comissio de Ftica em Pesquisa da Faculdade de Educacio da
USP (Processo n. 074.1/2024).

* As identidades dos entrevistados citados neste trabalho estio protegidas por pseudénimos.



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.13158

1) Associagao Metodista Livre Agente (AMLA)

A Associacio Metodista Livre Agente ¢ uma OSC que realiza projetos recreativos e
educacionais, principalmente, direcionados ao publico infanto-juvenil. A AMLA esta ligada a Igreja
Metodista Livre, uma igreja evangélica historica de origem japonesa cuja sede se localiza no bairro
Satde e que possui uma igreja filial na Sio Remo, a Igreja Metodista Livre da Sao Remo (IMLSR). A
AMLA e a IMLSR funcionam no mesmo prédio. Atualmente, a AMLA tem patrocinio da Missao
Alianga, uma OSC crista estrangeira, e recebe doac¢les de pessoas fisicas, principalmente de

membros da Igreja Metodista Livre da Saude.

Além de ser a OSC com melhor estrutura fisica do territério, também é a que tem mais
recursos humanos. Sdo 12 funcionarios ao todo, além de uma diretoria composta por 6 membros:
coordenador geral, coordenador pedagdgico, funcionario da comunicacio, assistente administrativo,
cinco educadores, cozinheira, auxiliar de limpeza e um oficineiro de circo. Quase todos os
funcionarios sio contratados sob o regime CLT, exceto o coordenador geral, o funcionario da
comunicagao e o oficineiro, que prestam servicos como MEI (Microempreendedor Individual). Os
membros da diretoria sao voluntarios. Dos 12 funcionarios, 6 sao (ou ja foram) moradores da Sao
Remo: coordenador pedagdgico, funcionario da comunicacio, uma das educadoras, assistente
administrativo, cozinheira e auxiliar de limpeza. Dos 6 membros da diretoria, apenas um é morador

da Sao Remo, sendo todos os outros membros da Igreja Metodista Livre da Saude.

Os principais projetos promovidos pela AMLA sio o Projeto Girassol, projeto de reforgo
escolar e atividades socioeducativas no contraturno escolar; o Papo Jovem, projeto de orientagao
vocacional e apoio financeiro a estudos de ensino superior e de cursinho pré-vestibular para jovens
da Sao Remo por meio de doagdes de membros da Igreja Metodista Livre da Saude; e o MOVA
(Movimento de Alfabetiza¢ao de Jovens e Adultos), projeto de alfabetizacao de jovens e adultos em

conveénio com a Prefeitura de Sao Paulo.
2) Alavanca

O Alavanca ¢ uma OSC fundada em 2004 por uma intercambista alema da Faculdade de
Economia e Administragio da USP, que chegou ao Brasil em 2003. Ela comegou o projeto dando
aulas de reforco escolar para criangas da Sio Remo que frequentavam o campus da Cidade
Universitaria da USP. Em 2006, o terreno da organizagdo foi comprado e o prédio foi construido

com patrocinios do Rotary Club e do Consulado Alemao. Em 2009, o Alavanca fez uma parceria



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.13158

com o governo alemao para envio de voluntarios intercambistas. O Alavanca também oportunizou
que varios jovens da Sao Remo fizessem intercambio na Alemanha. Em 2010, a fundadora entregou
a coordenagio geral do projeto para moradores da comunidade assumirem a continuagao do projeto.
Porém, em 2013, o projeto paralisou suas atividades devido ao fim dos recursos doados pela
Alemanha, retomadas apenas em 2014, quando o sécio-fundador e atual coordenador do Alavanca,
Tiago, morador da Sio Remo, assumiu a organizacao. Atualmente, o Alavanca é patrocinado pela
Ultragaz e pela Fundagao Instituto de Administracao (FIA), relacionada a Faculdade de Economia e
Administragao da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), além de ter uma parceria com o Instituto

de Biociéncias da USP.

O projeto principal do Alavanca é de acompanhamento pedagogico e refor¢o escolar para
criangas e adolescentes no contraturno escolar. Pode-se considerar que o Alavanca é a segunda OSC
mais estruturada da Sdo Remo, depois da Associacio Metodista Livre Agente: possuem uma sede
propria e uma equipe de 5 pessoas, formada por dois coordenadores, uma educadora, uma
funcionaria administrativa e uma auxiliar de limpeza. Os dois coordenadores sao voluntarios,
enquanto as outras trés funcionarias sao contratadas sob regime CLT. Apenas o coordenador Tiago

e a educadora sio moradores da Sao Remo.
3) Associacio de Moradores da Sao Remo

A Associagao de Moradores da Sao Remo tem mais de 40 anos e possui um espago fisico
proprio. A chapa de direc¢do é formada por seis membros, todos moradores voluntarios: presidente,
vice-presidente, fiscal, tesoureiro, primeiro-secretario e segunda-secretaria. As principais atividades
da Associacao de Moradores sao distribuicio de cestas basicas, resolu¢io de problemas da
comunidade, acolhimento de demandas dos moradores, busca de parcerias e doagdes para a
comunidade e realizagdo de eventos de interesse da populagao. A Associacio de Moradores faz

parcerias pontuais, mas nao possui nenhum patrocinio ou financiamento fixo.
4) Escolinha Catumbi de Futebol

A Escolinha Catumbi de Futebol é um projeto social de futebol criado em 2014, voltado
para o publico infanto-juvenil e desenvolvido no campo de futebol da Sdo Remo. O projeto, que
atende aproximadamente 100 alunos entre 4 e 21 anos, tem objetivo de promover educacio, lazer e
integracao comunitaria por meio do esporte. Ha 5 membros fixos na organizacio, todos voluntarios

e moradores da Sao Remo: o lider e treinador Diego, sua filha Laura, responsavel pelas fungdes
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administrativas, e mais trés professores. Eles tém uma pequena sede no campo de futebol da Sao
Remo, usada para o armazenamento dos materiais esportivos. O projeto nao conta com nenhum

patrocinio fixo, apenas apoios ocasionais.
5) Centro Cultural Riacho Doce

O Centro Cultural Riacho Doce (CCRD) é um centro cultural fundado e liderado pelo
mestre de capoeira Rafael, morador da Sao Remo e tnico responsavel pelo projeto. A sua principal
atividade ¢ o projeto social de capoeira, que atende aproximadamente 60 criangas e jovens. O projeto
nao gera renda para ninguém e nao conta com nenhum patrocinio fixo, apenas parcerias pontuais. O

Centro Cultural Riacho Doce possui uma sede propria em um espago alugado.
6) REComunidade

A REComunidade é uma produtora musical, sediada em espago préprio, que comegou em
2021 como coletivo cultural de produgao audiovisual de artistas periféricos. O coletivo é composto
por 10 integrantes, sendo quase todos moradores da Sio Remo. O coletivo esta passando por um
processo de profissionalizagao, transformando-se em algo que poderia ser definido como um
negocio de impacto social, com o lema “Amplificando a Poténcia Musical da QueBRada da Sao

Remo para o Mundo”.

Além de ter uma tabela social de valores, a produtora realiza um evento chamado Corujao,
no qual grava gratuitamente musicas de artistas que ndo conseguem pagar o servigo de producio
musical. Em 2022, a REComunidade foram contemplada pelo Programa de Valorizagdo de
Iniciativas Culturais (VAI) da Secretaria Municipal de Cultura da Cidade de Sio Paulo com um
projeto de gravacdo gratuita de musica autoral inédita e webclipe para 10 cantores periféricos
maiores de idade da Sdo Remo ou da Zona Oeste. O projeto também envolveu a realizagao de rodas
de conversa sobre direitos autorais, negritude, LGBTfobia e marketing digital. No momento, a

produtora nao esta contemplada por nenhum edital.
7) ldeologia fatal

O Ideologia Fatal é uma banda de hip-hop criada em 1995, formada por trés moradores da
Sio Remo. Eles criaram, em 2014, o projeto Sarau Composi¢ao Urbana - que tem atualmente
financiamento da Lei de Fomento a Cultura da Periferia - no qual promovem saraus culturais na Sao
Remo orientados, principalmente, ao publico infanto-juvenil, com temas variados: hip-hop, esporte,

dancas urbanas, educacio antirracista, teatro, violéncia doméstica, saude mental, valorizacio das
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culturas popular, periférica, latina, africana e indigena, etc. O grupo nao possui sede propria, entao
depende de parcerias que cedem espagos para a realizacao dos seus eventos e oficinas. O edital
Fomento a Cultura da Periferia financia os eventos e atividades e gera renda para os membros do
grupo.

Eles também foram contemplados pelo Programa de Valorizagdo de Iniciativas Culturais
(VAI) em 2022 com o projeto educativo “Somando na Quebrada: hip-hop nas escolas”, que visa
auxiliar no desenvolvimento social e educacional de criangas e jovens da Sao Remo e minimizar as
desigualdades sociais, raciais e de género através da realizacao de oficinas de hip-hop, rap, poesia,
literatura, esporte e dangas urbanas em escolas, OSCs e institui¢des educacionais da Saio Remo e

arredores.

RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS

Em relagdo aos recursos financeiros, ha uma grande variedade de situagOes entre as
associagOes, organizagdes, projetos e coletivos mapeados. Os que contam com melhor situagiao
financeira sao as associagdes e organizacdes que tém apoio de patrocinadores e doadores fixos,
como a Associagaio Metodista Livre Agente e o Alavanca, que sio mais estruturadas e formalizadas
por possuirem CNP] e estatuto. Depois, muito menos amparadas materialmente, estio as
associagoes, coletivos e projetos que possuem apoios pontuais e provisorios, como a Escolinha
Catumbi de Futebol, ou que estio contemplados por editais publicos, que ndo conferem estabilidade
a longo prazo, como o grupo Ideologia Fatal. Por dltimo, as situa¢oes financeiras mais precarias sio
daqueles que niao contam com nenhum apoio financeiro de editais, patrocinadores ou doadores, que,
em geral, ndo sio formalizados (nao possuem CNP]J e estatuto), como o Centro Cultural Riacho

Doce, ou estao com a documentagao irregular, como ¢ o caso da Associacao de Moradores.

A Associagao Metodista Livre Agente possui, nas palavras do seu coordenador geral, uma
“estrutura bastante privilegiada”. A AMLA tem patrocinio da Missio Alianca, uma OSC crista
estrangeira, ¢ recebe doagoes fixas de fiéis da Igreja Metodista Livre da Satude, que apadrinham o
projeto, além de fazer arrecadagido através da nota fiscal paulista, o que s6 é possivel por ser uma
organizacdo formalizada e regularizada com CNPJ. A AMLA ¢ a OSC com melhor estrutura fisica
da Sao Remo. A sede da AMLA, cujo terreno foi comprado e o edificio construido por meio de
doagdes de um filantropo haitiano e que foi recentemente reformada, possui dois andares e uma

ampla estrutura com salas de aula, sala de projecio de video, arena de teatro, biblioteca,
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brinquedoteca, sala de informatica, patio externo, jardim, salio multiuso e sala de reunides. Chama
aten¢ao que a sede da AMLA ¢ um dos poucos terrenos da Sao Remo que tém escritura. Além disso,

a AMLA é a OSC da Sao Remo com maior numero de funcionarios.

No entanto, em varias organizagdes e coletivos, como a Associagao Metodista Livre Agente
e o Alavanca, a forte dependéncia de recursos financeiros e humanos externos obstaculiza a
construcdo de autonomia por parte da comunidade em relagdo ao seu associativismo e as suas agoes
coletivas comunitarias. No caso da Associacao Metodista Livre Agente (AMLA), enquanto a maior
parte dos funcionarios e educadores que realizam trabalhos remunerados sao da Sio Remo, apenas
um membro da diretoria da organizagao, formada por seis voluntarios, ¢ moradora da Sio Remo,
ocupando o cargo de segunda-secretaria. Os outros cinco membros da diretoria sao fiéis da Igreja
Metodista Livre da Satde (igreja sede da Igreja Metodista Livre da Sio Remo) e ndo moram na Sio
Remo. O coordenador pedagogico da AMLA afirmou em sua entrevista que um dos objetivos da
diretoria da AMLA ¢é que ela seja composta apenas por moradores da Sio Remo. O pastor da
IMLSR, que também ¢é funcionario da comunicagao da AMLA, explicou que ele busca incentivar a
participa¢ao dos moradores da Sio Remo que frequentam a Igreja nas atividades da AMLA para

criar um senso de propriedade dos moradores em relagao a Associagao.

Chama atengdo que mesmo que a Igreja Metodista Livre da Sao Remo (IMLSR) ocupe o
mesmo espago fisico que a Associa¢io, os fiéis da Igreja Metodista Livre da Saude se envolvem mais
com a AMLA do que os proprios fiéis da IMLSR, moradores da Sio Remo. O coordenador-geral da
AMLA explicou também que a Associagdo tenta, por meio do projeto Papo Jovem, de
financiamento de ensino superior para jovens da Sao Remo, capacitar e qualificar alguns moradores
da comunidade para que possam ocupar cargos superiores na organizagao da Associagdo, como

estratégia de desenvolvimento de autonomia da comunidade na gestaio da AMLA.

A segunda-secretaria da diretoria da AMLA - unico membro da diretoria que mora na Sao
Remo - relatou que o maior desafio da sua participagdo na diretoria é que os outros membros
pertencem a classes sociais superiores. O distanciamento social e cultural fica nitido em alguns
momentos da sua entrevista. Ela explicou que os outros membros da diretoria que nao moram na
Sio Remo entendem a realidade da comunidade, mas nao a sentem na pele - “é diferente vocé
entender e vocé sentir”. No entanto, ela reiterou que essa distancia social ndo diminui o valor e a

importancia do trabalho filantrépico realizado por eles.
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Depois da AMLA, ¢ possivel considerar que o Alavanca ¢ a OSC da Sio Remo mais
conhecida e com maior estrutura, ainda que ja em dimensoes muito menores. A sede do Alavanca
ocupa um edificio alto, de quatro andares pequenos conectados por uma estreita escada caracol: no
térreo, esta a sala administrativa e uma pequena biblioteca; nos andares de cima, estdo as salas de
aula. No entanto, embora o Alavanca tenha bons recursos materiais e financeiros, se comparados aos
de outras associagdes, organizacbes e projetos do territoério, com espago fisico proprio, equipe de
funcionarios fixos, CNPJ regularizado e patrocinios estaveis, a organizacao ainda enfrenta desafios
financeiros. O coordenador Tiago conta que, no passado, o Alavanca possuia muito mais recursos e
protagonismo na comunidade, porque recebia patrocinios alemaes e apoios de grandes empresas,
como a Volkswagen e o Rotary Club. Hoje, o Alavanca conta com patrocinios da Ultragaz e da FIA,
mas Tiago explica que esses recursos nio siao suficientes para que o projeto alcance a mesma
dimensao que tinha no passado. Seriam necessarios mais patrocinios e doagdes para aumentar a

equipe de funcionarios, capacita-los e desenvolver outros projetos.

Assim como a AMLA, o Alavanca também passou por uma consideravel dependéncia de
recursos humanos e financeiros externos a Sio Remo e até internacionais e agora esta em uma
tentativa de autonomizagao e reestruturagao da organizagao. Tiago, coordenador do Alavanca, conta
que a organizagao foi fundada por uma intercambista alema e que quando ela voltou para a
Alemanha e deixou a organizac¢ao a cargo dos proprios moradores, o projeto acabou criando dividas
e fechando, em partes devido ao fim dos patrocinios alemaes que sustentavam o projeto enquanto a
fundadora o gerenciava. Ele relatou as dificuldades do processo de reabertura do projeto, que
envolveu pagamento de dividas, reforma do prédio e esfor¢o de reconquistar a confianca da
comunidade. Segundo Tiago, o Alavanca até hoje nio voltou a ter a dimensio e a estrutura que tinha
no passado, tendo muito menos voluntarios e alunos do que antes, devido a falta de apoio

financeiro:

No passado, tinha financiamento do governo alemio. A Angela Merkel, a primeira-ministra da
Alemanha, veio no Brasil. Tem uma foto dela dando uma Kombi para o Alavanca. Entdo era uma
outra histéria, era um outro Alavanca, nio era o Alavanca de hoje, que ndo tem o poder que tinha no
passado e o protagonismo na propria comunidade. (Tiago, 42 anos, homem preto, servidor publico
concursado do Hospital das Clinicas, coordenador do Alavanca)

As associa¢Oes, coletivos e projetos que recebem apoios pontuais e provisorios, nao

patrocinios fixos como nos casos acima, possuem condi¢cbes materiais muito menos vantajosas ¢
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estaveis. O grupo Ideologia Fatal, por exemplo, esta contemplado pelo edital Fomento a Cultura da
Periferia com o projeto Sarau Composicao Urbana, que é o segundo edital do grupo, ja tendo antes
sido contemplado pelo edital VAI, em 2022, com o projeto Somando na Quebrada. A participagao
gera renda aos envolvidos por meio do edital Fomento a Cultura da Periferia, mas trata-se de um
financiamento provisério e pontual, nio de uma fonte de renda estavel. Os membros precisam
conciliar as atividades participativas com outros trabalhos para completar a renda. Quando
indagados em suas entrevistas sobre as dificuldades enfrentadas no desenvolvimento dos projetos,
eles nao reclamaram explicitamente da falta de recursos financeiros. Inclusive, relataram que, com os
editais, conseguiram integrar alguns membros de suas familias para ajuda-los na realizacio dos
projetos, gerando renda para esses familiares também. No entanto, os editais sio financiamentos
provisorios; logo, dependerao da aprovagao futura em novos editais para a continuidade dos
projetos. Além disso, o Ideologia Fatal ndo tem espaco fisico proprio, o que faz com que dependam
de parcerias que cedem espagos para a realizagdo de suas atividades e eventos. O grupo tem, assim,

uma grande dependéncia tanto de parcerias quanto de editais.

A dependéncia dos editais, esta relacionada uma série de outras limitacdes impostas por
questdes técnicas e burocraticas. A produtora REComunidade e o grupo Ideologia Fatal relataram
que precisaram recrutar jovens para poder concorrer a editais publicos que exigem que o
proponente seja jovem. Os membros do grupo de hip-hop Ideologia Fatal explicaram que os seus
projetos dependem do financiamento de editais publicos, mas que ser contemplado por um edital
implica a necessidade de realizacio de certos processos técnicos e burocraticos que eles nao
dominam, como a prestacio de contas e a escrita do projeto para concorrer aos editais. Eles tém
dificuldades para escrever os projetos e adequa-los as exigéncias dos editais, o que faz com que
muitas vezes terceirizem essas fungoes, seja por meio da contratagdo de alguém para fazer esse
servico ou da ajuda de outros coletivos, grupos e projetos que tém mais familiaridade com esses

processos.

Ja a Escolinha Catumbi de Futebol conta apenas com parcerias e apoios eventuais, nao com
formas estaveis de financiamento. Os membros entrevistados explicaram que nao conseguem mais
promover a tradicional festa de aniversario do projeto e a premiagao anual por falta de verba para
custear os eventos. Também relataram a necessidade de recursos para colocar gramado e grades do
campo de futebol. Além disso, na Escolinha Catumbi de Futebol faltam recursos até mesmo para a

compra de uniformes, lanches para as criancas e materiais basicos de treino, como bolas e coletes.
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Na falta de patrocinadores, o lider do projeto, Diego, que tem uma renda mensal individual de 2 a 3

salarios minimos, usa recursos proprios para promover as atividades.

A ajuda da comunidade é fundamental nos casos dos projetos mais informais que nao tém
CNPJ nem patrocinadores, como no caso do Centro Cultural Riacho Doce. Os coletivos e projetos
contam com o apoio solidirio e com a ajuda mutua dos moradores. No Centro Cultural Riacho
Doce, que tem espago fisico préprio, mas alugado, o mestre Rafael arrecada e vende dleo e faz rifas
na comunidade para pagar o aluguel. No entanto, Rafael, que tem uma renda mensal individual de
até um salario minimo, conta que muitas vezes precisa tirar dinheiro do préprio bolso para

completar o valor do aluguel. Ele conta que cada més é uma “vira¢ao™

Amanhi eu tenho que pagar esse aluguel. Eu t6 com um videogame ali que amanhi eu vou acordar
cedinho pra comprar a rifa, rodar nos dez cantos dessa favela e vender essa rifa pra pagar o aluguel até
a noite. No més passado foi do mesmo jeito: meu aluno mais velho faz bolo, faz chocolate: “Rafael,
vou doar um ovo, vocé vende a rifa”. Em dois dias, mano, vendi essa rifa ai. (Rafael, 39 anos, homem
pardo, professor de capoeira, fundador e mestre de capoeira do Centro Cultural Riacho Doce)

A formalizagdo se apresenta como um obstaculo para o Centro Cultural Riacho Doce e para
a Escolinha Catumbi de Futebol: o fato de niao possuirem CNP] torna mais dificil conseguir

patrocinios e doagdes e impossibilita a arrecadagao por meio do imposto de renda:

Os maiores desafios é vocé querer fazer algo e nio ter dinheiro ou condi¢des de fazer aquilo. Hoje
mesmo, se eu tiver que fazer um trabalho com a categoria sub 13, um exemplo, eu tenho 30 alunos, eu
dividiria em duplas, entdo eu teria que ter 15 bolas. Eu nio tenho 15 bolas, entdo j4 me limita. Entdo
hoje a nossa maior dificuldade é ndo ter o nosso documento [CNPJ], pra gente conseguir
colaboradores pra injetar dinheiro do imposto de renda. Se vocé nio tem documento, vocé nio
consegue esse tipo de parceiros. Tamo tentando e ¢ uma dificuldade, porque hoje, um exemplo, ¢ 2000
reais pra montar [o CNPJ], nés nio temos esse valor. E por nio ter documento, a gente nao consegue
trazer patrocinadores. (Diego, 49 anos, homem preto, assessor do nucleo de esportes e projetos de um
CEU, lider e técnico da Escolinha Catumbi de Futebol)

O Censo Viginhanga USP fez um mapeamento das instituicdes e grupos da Sao Remo e

aponta diversas dificuldades praticas e burocraticas decorrentes da falta de personalidade juridica:

Cerca de 54% das instituicdes e grupos (20 dos 37 mapeados) possuem personalidade juridica. Os
demais, sobretudo os times de futebol, ndo sao formalizados. Ainda que ndo seja a situacdo da maioria,
¢ alto o percentual dos informais (46%), o que sinaliza limites para a ampliagio da atuagiao, bem como
para a efetivagio de algumas parcerias e o acesso a recursos publicos ou privados. Especialmente



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.13158

porque a formalizagio ¢ um requisito necessario para a realiza¢do de convénios com 6rgios publicos,
recebimento de doagdes, disputa de editais, ou mesmo para uso de equipamentos ¢ participagio em
competi¢des esportivas. [...| Essa limitagdo fica evidenciada quando se considera as informaces sobre
a captacdo de recursos, nas quais o voluntatiado aparece como a modalidade principal, seguido do
financiamento de empresas e pessoas fisicas via doag¢bes, tanto entre atores individuais quanto entre
atores coletivos formais e informais. Entre os que estdo formalizados, eventos, convénios, editais e leis
de incentivo também sdo formas acionadas. Com relagdo aos informais, sio os recursos dos proprios
integrantes (por meio de vaquinhas ou mensalidades) que subsidiam as intervengbes, além da
realizagio de eventos. [...] A baixa incidéncia de formas mais burocratizadas de acesso a recursos
publicos e privados, que exigem a regularizagio de documentos e a escrita de projetos, também pode
ser relacionada as principais dificuldades apontadas pelos entrevistados, principalmente entre os atores
coletivos. Para esses, a insuficiéncia de recursos financeiros ou materiais, a falta de uma sede ou de
espaco adequado para a realizagdo das atividades e a auséncia de respostas do poder publico aparecem
no topo das reclamagoes. (SILVA; GROSSMANN, 2021, p. 182-183).

A informalidade dos coletivos, associagbes e projetos se relaciona, direta ou indiretamente,
com a informalidade laboral, que atinge boa parte da populagao brasileira e dos sujeitos participantes
da pesquisa (44%). A pesquisa Coletiva Jovem (CORROCHANO; TARABOLA, 2023), que
investigou empreendimentos e coletivos de jovens periféricos de Sao Paulo, sublinha que o trabalho
informal e precario nao ¢ novidade no Brasil, onde a formalizaciao se apresenta como desafio tanto
para os que trabalham por conta propria quanto para os coletivos, e chama atencdo para as
dificuldades dos coletivos se formalizarem e consolidarem, dificuldades estas enfrentadas em grande
medida pela formacdo de redes de apoio mutuo entre os diversos coletivos. Costa (2022) e
Corrochano e Tarabola (2023) ajudam a compreender que a tradicional viragao, a informalidade e o
trabalho por conta propria fazem parte da historia das classes populares brasileiras, que sempre
transitaram entre a formalidade e a informalidade, entre o trabalho assalariado e o trabalho por

conta propria: o trabalho formal e a protegdo social sempre foram uma exce¢ao na historia do Brasil.

Os entrevistados que mais destacaram desafios financeiros foram, no entanto, o presidente e
a secretaria da Associagdo de Moradores da Sdo Remo, que nio conta com o apoio de nenhum
patrocinio ou financiamento. Embora seja formalizada com CNP]J, a Associagao de Moradores da
Sao Remo esta com a documentacio irregular devido a dividas, o que também dificulta a aquisicao
de financiamentos e patrocinios e prejudica a credibilidade da Associagdo frente a comunidade. A
falta de responsabilidade e transparéncia na sucessao das chapas de gestao da Associagdo gerou um
acumulo de problemas em um efeito dominé envolvendo dividas, irregularidades na documentagio e
perda de credibilidade frente a comunidade. Isso faz com que, no periodo de eleigdes, a Associagdo

tenha dificuldades até mesmo de encontrar pessoas interessadas em se candidatar. Alguns
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entrevistados criticaram a desorganizagao da Associagdo e opinaram que ela precisa se estruturar

melhor para ser tratada com mais seriedade.

O CASO DA RECOMUNIDADE: DE COLETIVO A NEGOCIO DE IMPACTO SOCIAL

No caso da produtora REComunidade, uma produtora musical com fins lucrativos, que
pode ser vista como um negoécio de impacto social, uma das maiores aspiracdes profissionais dos
membros ¢ viver integralmente da arte, sem precisar conciliar o trabalho na produtora com outros
empregos para completar a renda. A meta é que a produtora se torne a unica fonte de renda dos
seus membros e que eles consigam ascender socialmente por meio do trabalho artistico. Gustavo,
uma das liderancas da produtora REComunidade, explicou que a produtora comegou como coletivo
audiovisual e esta em processo de profissionalizagdao, buscando permitir que os seus membros e os
artistas produzidos por eles consigam sobreviver materialmente apenas do trabalho artistico musical,

trabalhar com o que gostam e viver da arte:

Eu sempre trabalhei CLT também em paralelo com a arte e a cultura. Porque a arte é foda meu: voce
ndo ganha grana, mas parece que ¢ terapia pra alma. Mas a gente td mudando esse pensamento, hoje
em dia a gente realmente pensa em profissionalizar. [...] A galera [da REC] ¢é tudo periférico, mano, da
arte assim... ¢ o que te dd prazer, ¢ o que a gente acredita. O grande sonho é um dia a gente se
sustentar s6 daqui, sabe. [...] Meu, o objetivo principal [da REC] é a gente conseguir fazer a galera que
ta no entorno viver da arte, sabe. Acho que esse seria o maior sonho: ver a galera conseguindo
empreender mesmo, fazer a galera ter a sua arte valorizada. Até porque a arte sofre muito preconceito,
porque “ah, nio d4 grana”, nio sei o que 1a. Entdo o objetivo é quebrar essa barreira e mostrar que da
pra galera ganhar grana. A gente, como produtores periféricos, também tamo na mesma luta: dar uma
dignidade pra nossa familia, ter acesso as coisas de qualidade e inspirar mais pessoas com resultado. As
pessoas s6 acreditam em resultado. A gente tem que influenciar as pessoas, mover essa corrente
positiva de mais exemplos bons, sabe. Entdo ¢é esse o desafio, o maior objetivo. [...] A gente ta
buscando fazer coisas para realmente mudar a vida da galera [dos artistas que eles produzem] a outro
nivel e a nossa vida também. A gente ta nessa busca porque ¢ o que a gente gosta de fazer. (Gustavo,
40 anos, homem preto, educador no CCINTER Santa Dulce, produtor musical na produtora
REComunidade)

No entanto, os entrevistados participantes da produtora mencionaram uma série de
dificuldades relacionadas a profissionalizacio do coletivo e ao objetivo de sobreviver da musica.
Gustavo, inclusive, continua conciliando o trabalho como produtor musical na produtora com o

trabalho como arte-educador no Centro de Convivéncia Intergeracional (CCINTER) Santa Dulce’,

> O CCINTER Santa Dulce é um equipamento publico de promogio a cultura e protegio social ligado a Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social da Cidade de Sao Paulo e localizado na Sao Remo.
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que lhe garante um salario fixo e estabilidade financeira, o que a produtora ainda niao consegue
oferecer. Ele explica que trabalhar com musica exige paciéncia e é um investimento “a longo prazo”,
porque “tem que esperar uma musica bater, mas é trabalho duro, trabalho diario, esperar uma musica

bater”.

O foco da produtora REComunidade atualmente ¢ se profissionalizar para que eles
consigam viver da musica. Gustavo explica que é preciso empreender e se qualificar para conseguir
entrar na industria da musica. A tarefa, no entanto, nao ¢é simples e eles enfrentam muitos desafios
no processo: os altos custos dos cursos de formacao profissional e dos equipamentos audiovisuais
tornam dificil concorrer com grandes produtoras, ja que a profissionalizagao exige a capacitagao dos
membros por meio da realizagao de cursos de producao musical, edi¢ao de video, marketing digital,
etc. Gustavo argumentou que ainda que o avango da tecnologia e a internet tenham democratizado o
trabalho de producao musical - “A favela tem o acesso, né: vocé hoje em dia com um PCzinho, um
computador, uma placa de audio e um microfone, vocé ta gravando, cara!” -, o mais dificil é “lutar
com gigantes” na distribuicio do conteudo produzido. Além disso, ainda que a REComunidade
tenha o objetivo de se tornar uma empresa autossustentavel financeiramente, eles ainda se

denominam como coletivo para poder concorrer aos editais:

A REC comegou como um coletivo. Hoje em dia, a gente ja td migrando pra que seja uma empresa.
Mas ¢ hibrido, né, porque tem algumas demandas de editais, entdo a gente acaba sendo um coletivo,
né, porque ta aqui junto, ta fazendo reunido, ta todo mundo ganhando igual, tudo transparente.
(Gustavo)

A produtora REComunidade ¢, assim, um exemplo do movimento de surgimento de
coletivos artisticos periféricos como alternativa de geragao de renda frente aos empregos precarios,
alienados, de baixa remuneragao, qualificacdo e gratificagado pessoal aos quais os trabalhadores
periféricos sao submetidos no mercado de trabalho. No entanto, Corrochano e Laczynski (2022) e
Tommasi (2018) mostram que esses coletivos organizados em redes de cooperagao e autogestao,
ainda que permitam aos participantes maior satisfagdo pessoal, autonomia, reconhecimento e
trabalhar com o que gostam, também sio marcados por diversas condi¢oes de precariedade, como
informalidade laboral, jornadas de trabalho extensas, instabilidade financeira, auséncia de segurangas

e direitos trabalhistas e necessidade de conciliar fontes de renda complementares.
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A produtora REComunidade apresenta dificuldade em formalizar o trabalho dos
participantes, que sio remunerados informalmente. Além disso, os entrevistados explicaram que os
horarios de trabalho ainda nao estao bem organizados e muitas vezes trabalham até depois do
horario estabelecido. Os relatos dos membros da produtora REComunidade mostram que apesar da
informalidade laboral, da auséncia de protecOes trabalhistas, da instabilidade financeira e da
flexibilidade desorganizada dos horarios de trabalho, eles decidiram apostar no empreendedorismo
cultural em detrimento do mercado de trabalho formal convencional, que, apesar de garantir
estabilidade e prote¢oes trabalhistas, costuma submeter os trabalhadores pobres, moradores de
comunidades, a postos de trabalho degradantes, opressores e desvalorizados e a posi¢oes
hierarquicas inferiores e subordinadas. Eles escolheram seguir trajetorias alternativas que lhes
permitem trabalhar com o que gostam e lhes oferecem valorizagdo social, protagonismo, satisfa¢ao
pessoal e reconhecimento, em contraste com as suas experiéncias de trabalho formal assalariado, nas
quais sentem que os seus esforcos e habilidades ndo foram devidamente reconhecidos e valorizados.
Assim, apesar das dificuldades e precariedades laborais, os entrevistados da produtora
REComunidade sao motivados por fatores simbdlicos, afetivos e subjetivos, como a busca de
realizagdo pessoal, de reconhecimento de suas habilidades artisticas, de valorizagdo social e da

possibilidade de viver da arte e transformar a musica na sua profissao.

GERACAO DE RENDA

Uma série de pesquisas tém chamado atencao para o crescimento da atuagao de coletivos
culturais e artisticos periféricos - principalmente na cidade de Sao Paulo, gragas a difusdo de editais
de financiamento, como o Programa de Valoriza¢ao de Iniciativas Culturais (VAI) e a Lei de
Fomento a Cultura da Periferia - como alternativas de geracio de emprego e renda diante da
precarizacio do trabalho e dos direitos sociais pelas politicas neoliberais no Brasil
(CORROCHANO; LACZYNSKI, 2022; CORROCHANO; TARABOLA, 2023; CORROCHANO;
TOMMASI, 2020; D’ANDREA, 2022; ESTEVES; PEREIRA; SPINK, 2019; TOMMASI, 2018).

Para aqueles entrevistados que geram renda nas atividades participativas realizadas, a geragao
de renda aparece como um dos fatores - mas nao o unico - que motivam a participagao. 15 dos 27
entrevistados tém ganhos financeiros a partir da participagdo: para 5 deles a atividade participativa é
a unica fonte de renda, enquanto os outros 10 conciliam a renda gerada nas praticas participativas

com outras fontes de renda.
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Para analisar as experiéncias de geragao de renda no associativismo da Sio Remo, é preciso
considerar um contexto de desemprego e subemprego que atinge os moradores da comunidade e
ganha relevancia principalmente na juventude, etapa de instabilidades, davidas, incertezas e angustias.
Os jovens entrevistados relataram uma série de aflicdes em relagdao ao futuro, ao desemprego e as
escassas oportunidades de trabalho. Eles evidenciaram que o contexto de desemprego, precarizagao
do trabalho e desvalorizagao do diploma ¢ ainda mais sensivel entre os moradores periféricos,
relegados no mercado de trabalho a subempregos e trabalhos informais. Mesmo os jovens
entrevistados que fizeram ensino superior relataram longos periodos de desemprego e dificuldades

de encontrar empregos que correspondessem ao seu nivel de qualificagao.

E importante compreender como esse contexto se relaciona e se retroalimenta com o
fenémeno da criminalidade nas periferias. A criminalidade aparece como alternativa atraente diante
da exclusio no mercado de trabalho e da precariedade dos postos de trabalho aos quais os
moradores de comunidades siao relegados: esses trabalhos mal remunerados, desvalorizados e
subalternos nao fornecem o poder aquisitivo e o status social que a criminalidade lhes oferece. O
crime permite a juventude periférica alcangar os bens de consumo que ela tem poucas oportunidades
de conquistar por vias legais. Diante do abandono do Estado e da falta de oportunidades de
empregos dignos e de ascensao social, a ilegalidade se constréi como via alternativa para realizar
desejos de consumo e conferir algum nivel de status, notoriedade, reconhecimento e protagonismo

dentro da comunidade.

A ostentagao de simbolos de consumo, como motos, sapatos, relogios e roupas de marca, se
constréi nas periferias de Sao Paulo como fonte de status para uma juventude com escassas
oportunidades de acesso aos estudos e a empregos dignos e bem remunerados: ja que os trabalhos
precarios e subalternos aos quais os jovens periféricos estido, com frequéncia, destinados nao dao
esperanca de se inserir na corrida do consumo, os jovens encontram no crime um caminho mais
possivel e mais rapido de acesso a ascensao social e aos bens de consumo (COSTA, 2022;

D’ANDREA, 2022).

Dito isto, é possivel analisar e compreender como as praticas participativas em torno da arte,
da cultura e do esporte apareceram nas narrativas dos entrevistados como uma terceira via, um
caminho alternativo de resisténcia a criminalidade e aos postos de trabalho de baixa remuneracgio e
gratificagao pessoal. D’Andrea (2022) evidencia que a produgao artistica e cultural passou a ser uma

forma de sobrevivéncia material e profissionalizacao nas periferias, fomentada principalmente por
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cursos de capacitagdo e editais oferecidos por politicas publicas, ONGs e iniciativas privadas.
Considerando que as atividades ilicitas e ilegais se apresentam como uma das principais alternativas
de geragdo de renda para os jovens periféricos diante da exclusdo social e do racismo sofridos no
mercado de trabalho e da falta de oportunidades educacionais, a arte, a cultura e o esporte surgem

como alternativas licitas, dignas e emancipatérias de trabalho e geracao de renda.

As experiéncias participativas dos entrevistados, no entanto, nido se baseiam apenas em
objetivos econémicos: elas tém, em sua maioria, 0 engajamento comunitario e politico como marca,
identificam-se como periféricas e tentam apresentar solu¢oes aos problemas e necessidades da Sao
Remo, ainda que nio sejam essencialmente coletivos politicos. A maior parte dos coletivos, projetos,
associacOes e organizacdes mapeados misturam trabalho, ativismo, solidariedade, lazer, cultura e arte
nas suas praticas participativas comunitarias, combinando objetivo de geracao de renda e propdsito
de transformacdo social. Além disso, varios desses grupos se organizam em redes de cooperacio,
apoio e solidariedade e adotam principios e valores do trabalho associado e da economia solidaria
(CORROCHANO; LACZYNSKI, 2022; ESTEVES; PEREIRA; SPINK, 2019), como a autogestao,
a definicao coletiva das atividades e das responsabilidades de cada um, a partilha dos resultados ¢ o

aprendizado coletivo, como ¢ o caso da produtora REComunidade.

E interessante observar que varios dos entrevistados que nio geram renda a partir da
participagdo ou que geram renda, mas que também tém outras fontes de renda, trabalham na mesma
area de atuagao da atividade participativa, seja arte, cultura, educagiao ou esporte. Rafael, fundador e
mestre de capoeira do Centro Cultural Riacho Doce, por exemplo, nao gera renda a partir do seu
projeto social de capoeira, mas trabalha ha anos como educador infantil de capoeira. A sua renda
provém do trabalho como professor de capoeira em escolas particulares e em condominios
residenciais: “Hoje em dia eu sou profissional, eu sou educador, eu vivo, eu como, eu bebo, eu visto
da capoeira” (Rafael, 39 anos, homem pardo). Rafael vive a capoeira como um estilo de vida, nao sé6
como uma fonte de renda ou uma atividade participativa comunitaria. Ou seja, a sua atuagao como
capoeirista envolve diversas dimensoes da sua vida e da sua trajetéria, tanto profissional, quanto
participativa e identitaria. Para ele, a capoeira é um projeto de vida e faz parte da sua identidade e do

seu estilo e filosofia de vida, que implicam em um sistema de valores e ideologias.

Muitos desses entrevistados que trabalham na mesma area de atuacdao dos seus coletivos,
projetos e associagbes ou que tém a atividade participativa como unica fonte de renda relataram, em

suas entrevistas, que uma das maiores motivagdes para a participacao ¢ a oportunidade de trabalhar



SciELO Preprints - Este documento é um preprint e sua situagéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.13158

com o que gostam, com a arte, o esporte e a cultura, e poder viver disso. Nas experiéncias
participativas desses entrevistados, participacdo, lazer, acao coletiva, trabalho e geragdo de renda se
misturam nas mesmas praticas, reiterando as analises feitas por Livia Tommasi (2018) e por Maria
Carla Corrochano e Felipe Tarabola (2023). Nas suas entrevistas, eles reafirmaram diversas vezes que
gostam do que fazem e desejam conseguir sobreviver materialmente e ascender socialmente a partir
do trabalho artistico, esportivo e cultural. Muitos dos entrevistados que geram renda a partir da
participa¢ao, mas precisam concilid-la com outras fontes de renda, porque nio conseguem
sobreviver financeiramente apenas da atividade participativa exercida, tém como objetivo
sustentar-se apenas do trabalho nos coletivos, organizac¢oes e projetos dos quais participam. Este é o

caso principalmente dos membros da produtora REComunidade, como comentado anteriormente.

No entanto, ainda que lazer, entretenimento e trabalho se misturem nas experiéncias
participativas de varios entrevistados que geram renda a partir das atividades participativas realizadas
e que trabalham com a arte, a cultura e o esporte, é importante perceber que eles se misturam, mas
nao se confundem. O trabalho envolve um conjunto de obrigagdes e responsabilidades que nao esta

presente nas atividades de lazer.

Além disso, ¢ importante fazer outra observagdo sobre o caso dos entrevistados que tém
como fonte de renda a participagdo em coletivos, projetos e organizagdes que prestam Servigos
soclo-assistenciais: o trabalho social é um estilo de vida que implica um nivel de envolvimento que
ultrapassa a dimensao do trabalho e o objetivo de geragiao de renda. Mesmo nos casos em que 0s
entrevistados geram renda a partir das suas agdes participativas, a geracio de renda nio ¢ a unica
motivagao para a participagdo, porque o envolvimento vai muito além do que exige um trabalho
comum. O objetivo da participagio, assim, nao é apenas material, mas também ser um agente de
transformacao na comunidade, trabalhar com o que gostam, entre outras motivagoes que nao cabem

no escopo deste paper.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa de Mestrado da autora, que deu origem aos dados e as analises aqui discutidos,
teve como objetivo central investigar as experiéncias participativas de jovens e adultos moradores da
comunidade Sio Remo em ag¢des coletivas diversas no territorio, identificando suas motivagdes,

dificuldades, objetivos, dinamicas internas de organizagio e estratégias de atuagao.
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Os coletivos, associagdes, projetos e organizacdes mapeados enfrentam dificuldades de
formalizacao, profissionalizacdo, financiamento e dependéncia de capitais financeiros e humanos
externos. Apesar da diversidade de contextos vividos por esses grupos, eles compartilham, de
alguma forma, obstaculos em relagdo a recursos financeiros e a financiamentos, principalmente no
caso dos projetos e coletivos que nao estao formalizados com CNPJ e que nido contam com apoio

financeiro constante e estavel de patrocinadores.

Em relagio a geracdo de renda no associativismo da Sio Remo, os resultados expostos
dialogam com as pesquisas que indicam o surgimento de uma nova cultura de trabalho em torno dos
coletivos culturais e artisticos periféricos e do empreendedorismo cultural periférico como
alternativas de geragao de renda e como forma de resisténcia ao mercado de trabalho que submete
os moradores periféricos a ocupagoes subalternas, precarias e mal remuneradas (CORROCHANO;
LACZYNSKI, 2022; CORROCHANO; TARABOLA, 2023; ESTEVES; PEREIRA; SPINK, 2019;
TOMMASI, 2018). No entanto, como indicam os resultados desta pesquisa, com frequéncia, o
trabalho nesses coletivos, associagoes e organizagcdes também é marcado pela informalidade, pela

instabilidade e pela baixa remuneragao.

Para muitos entrevistados, as experiéncias participativas e laborais estao intimamente ligadas,
combinando ativismo, arte, cultura e trabalho. Eles valorizam a possibilidade de trabalhar com o que
gostam e desejam viver apenas do trabalho artistico, esportivo, cultural e comunitario, sem precisar
concilia-lo com outras fontes de renda, mas encontram muitos obstaculos e dificuldades para realizar

esse objetivo.
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