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Resumo - Este artigo analisa o conteudo normativo das politicas institucionais para gestao
de dados de pesquisa adotadas por universidades holandesas, com o objetivo de identificar
elementos que compdem os documentos, as abordagens nas estratégias de gestdo e o
alinhamento aos principios que tornam os dados encontraveis, acessiveis, interoperaveis e
reusaveis. Trata-se de um estudo exploratério de abordagem qualitativa, fundamentado em
analise documental sistematica que permitiu mapear a presenca de diretrizes comuns,
como a obrigatoriedade do compartilhamento de dados, a existéncia de estruturas de
governanga, a atuagao das bibliotecas universitarias e a incorporac¢ao de instancias de
suporte técnico e normativo. A analise revelou também fragilidades em aspectos como
padronizagdo terminoldgica, definicdo de responsabilidades técnicas, descarte de dados e
uso de metadados.

Palavras-chave: Gerenciamento de dados de pesquisa, Universidades, Governanga de
dados.

Abstract - This article analyzes the normative content of institutional policies for research
data management adopted by Netherlands universities, with the aim of identifying the
elements that make up the documents, the approaches to management strategies and the
alignment with the principles that make data findable, accessible, interoperable and
reusable. This is an exploratory study with a qualitative approach, based on systematic
documentary analysis, which made it possible to map the presence of common guidelines,
such as the obligation to share data, the existence of governance structures, the role of
university libraries and the incorporation of technical and normative support bodies. The
analysis also revealed weaknesses in aspects such as terminological standardization,
definition of technical responsibilities, data disposal and use of metadata.
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1 Introducgéo: do subprodutos ao protagonismo no cenario cientifico

Nas ultimas décadas, transformacgdes significativas no ecossistema da
producdo cientifica tém sido impulsionadas por movimentos politicos e
socioculturais, bem como pelos avangos tecnolégicos. Simultaneamente, a
intensificagao das praticas de pesquisa realizadas de forma colaborativa em escala
global tem introduzido novos desafios, conceitos e paradigmas. Os movimentos do
Acesso Aberto e da Ciéncia Aberta vém reformulando os métodos de organizacgao,
tratamento e disseminagao da informagao cientifica. Nesse contexto, os dados de
pesquisa ganharam centralidade, e o reconhecimento de seu valor tem se ampliado
a medida que agéncias de fomento, instituicdes cientificas e organismos
internacionais passam a exigir seu compartilhamento.

Além da verificagdo de integridade e qualidade, o valor dos dados de
pesquisa esta ligado a sua potencialidade de serem compartilhados e reutilizados
em outras investigacdes cientificas, incluindo em diferentes dominios do
conhecimento. Além disso, os dados podem se configurar como ativos estratégicos,
gerando valor comercial e fomentando modelos de sustentabilidade na pesquisa
cientifica. O reuso dos dados pode contribuir para a celeridade da pesquisa e
reducdo de custos, evitando retrabalhos e novas coletas que envolvam cobaias,
recursos naturais e materiais de dificii manejo, como substancias bioldgicas,
radioativas ou corrosivas, por exemplo.

Por outro lado, ao serem tornados acessiveis, os dados de pesquisa também
podem fomentar no enfrentamento da desinformacdo, das fake news e dos
discursos anticiéncia, pois possibilitam a verificagcdo e analise publica e transparente
dos métodos empregados em sua coleta, geracdo e processamento. O acesso
aberto também amplia seu impacto social, permitindo que governos, empresas e a
sociedade civil utilizem informacbes cientificas para inovagao, formulagdo de
politicas publicas e desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas. Por fim, a abertura
dos dados reforga a ética e a transparéncia na pesquisa, facilita a formacao de
novos pesquisadores e pode aumentar o reconhecimento dos autores por meio de
citagdes em trabalhos futuros.

O compartilhamento de dados, no entanto, requer uma gestdo sistematica
que envolve a atuacdo articulada de distintas categorias profissionais, as quais

compartilham responsabilidades praticas relacionadas a adogao de ferramentas,
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tecnologias, métodos de seguranga da informacdo e estratégias de Gestdo de
Dados de Pesquisa (GDP), com vistas a organizagdo, preservagdo e
disponibilizagao responsavel dos dados cientificos ao longo do tempo.

Como resposta aos desafios contemporaneos, a comunidade cientifica e os
profissionais da informagdo vém unindo esfor¢os e buscando meios para garantir
que os dados de pesquisa sejam gerenciados de modo a atingir os principios FAIR:
encontraveis, acessiveis, interoperaveis e reutilizaveis. O acrénimo FAIR tornou-se
um padrao internacional para a GDP, refletindo a crescente necessidade de praticas
estruturadas e alinhadas. Para assegurar a efetividade dessa abordagem, torna-se
essencial sistematizar os processos, proporcionando diretrizes claras e
consistentes.

Nesse sentido, diversas instituicdes de pesquisa tém formulado politicas para
GDP, equilibrando o uso de tecnologias com aspectos técnicos, éticos, normativos
locais, legislagbes nacionais e compromissos internacionais. No entanto, persistem
desafios como a diversidade disciplinar, a protecao de dados, as diferencas culturais
e legais entre paises, além da necessidade de interoperabilidade entre sistemas.
Embora existam exemplos internacionais, como o consorcio Nationale
Forschungsdateninfrastruktur, na Alemanha, e as diretrizes do National Institutes of
Health (NIH), nos Estados Unidos, ainda sdo escassos os estudos que analisam, de
forma sistematica, o conteudo e a estrutura dessas politicas em nivel institucional,
especialmente no que se refere a identificacdo de elementos comuns, estratégias de
implementagéo e seu alinhamento com normas nacionais e internacionais.

No cenario internacional, a experiéncia da Holanda destaca-se por sua
infraestrutura nacional integrada, forte cultura de cooperagédo e protagonismo em
iniciativas de Ciéncia Aberta. O pais oferece uma combinacgéao articulada de suporte
do sistema publico nacional e da Unido Europeia, consorcios académicos e
programas voltados a padronizacédo e difusdo de boas praticas, o que torna seu
modelo particularmente relevante para analise.

No entendimento de Santos (2017, p. 54), “Com sua forte cultura de
cooperagao e tamanho geografico limitado, a Holanda € o pais ideal para atuar
como lider e protagonista desse movimento”. Embora o pais seja reconhecido como
um dos lideres em GDP, ainda nao esta claro como suas universidades respondem
aos principios FAIR e as diretrizes nacionais em politicas institucionais, nem quais

lacunas persistem entre o prescrito e o implementado. Assim, esta pesquisa buscou
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investigar quais elementos compdem as politicas institucionais para GDP nas
universidades holandesas e como esses instrumentos operacionalizam os principios
FAIR, na pratica.

Diante disso, este estudo propde analisar o conteudo das politicas
institucionais de GDP de universidades holandesas, identificando elementos
normativos, estrutura documental e processos operacionais. Buscou-se mapear
padroes, lacunas e particularidades na formulagcao dessas politicas, avaliando como
orientam praticas de gestao, compartilhamento e preservacdo de dados, além do
alinhamento aos principios FAIR. Os resultados visam apresentar subsidios para
formulacdo e o aprimoramento de politicas nacionais, promovendo sua adequacao a
padrées globais e fortalecendo a institucionalizagdo da GDP em contextos

académicos.

2 Revisao de literatura

Para evidenciar o valor estratégico dos dados na sociedade contemporéanea,
estudiosos 0os comparam a um “novo petréleo” ou “novo ouro” (Dijk; Doorn, 2014;
The Economist, 2017). Assim como ocorre com qualquer ativo de alto valor, surgem
multiplos interessados em controle e monetizagcdo, o que amplia os riscos de acesso
e uso indevido — uma preocupagado crescente para governos, organizagdes
internacionais e a sociedade civil. Apesar do arcabougo juridico nacional, como a
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), propriedade intelectual e outros
documentos, os dados continuam sendo disponibilizados e comercializados sem
autorizacao explicita de individuos ou instituicdes (Borgman, 2018). Essa dualidade
entre disponibilizacdo e protecdo nao se limita a um desafio juridico, mas também
envolve o compromisso das instituicbes de pesquisa com praticas éticas e
transparentes. Nesse sentido, Sales (2014, p. 71) destaca que o “acesso aos dados
no futuro vai depender de como vamos equacionar todas as variaveis que se
sobrepbem”, sublinhando a necessidade de equilibrar interesses conflitantes por
meio de politicas e colaboragdo multissetorial, por meio de normativas locais,
alinhadas aos outros regulamentos.

No campo da pesquisa cientifica, ao afirmarem que dados sdo a “pedra
angular da ciéncia”, Wallis, Rolando e Borgman (2013) explicam que isso se deve a

sua capacidade de viabilizar amplas oportunidades por meio de compartilhamento,
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reuso e combinacgao, além da aceleragcado da pesquisa. A gestao de dados abrange
um conjunto de a¢des voltadas a organizagdo, ao armazenamento, a preservacgao e
ao compartilhamento dos dados gerados, coletados e processados ao longo do
processo de investigagao cientifica (Chawinga; Zinn, 2019; Sales; Sayao, 2018).

Conforme Torino, Roa-Martinez e Vidotti (2020, p. 184), antes do
reconhecimento das potencialidades, os dados eram “muitas vezes esquecidos ou
relegados a uma relevancia inferior a dos artigos cientificos”. Sendo considerados
como subprodutos de pesquisa, seu tratamento era muitas vezes inadequado ou
negligenciado, correndo o risco de serem perdidos ou descartados (Sayao; Sales,
2014). Para materiais arquivisticos e bibliograficos, fisicos ou digitais, a gestao
documental fundamenta-se em teorias classificatorias, sistemas de organizagéo de
gestdo da informagdo e do conhecimento com tecnologia e fluxos de trabalho
baseados em padrdes ja amplamente estabelecidos mundialmente. No entanto,
esses métodos ndo se mostram adequados para os dados de pesquisa,
considerando que s&o objetos dindmicos, heterogéneos, muitas vezes provisorios
(ciclo de vida) e limitados a contextos disciplinares e experimentais especificos,
exigindo abordagens mais flexiveis, adaptaveis e colaborativas. Desta forma, surgiu
o desafio de gerencia-los respeitando seus atributos.

Sales et al. (2019, p. 306) apontam que o desenvolvimento de novas
metodologias, infraestruturas, competéncias e fluxos de trabalho depende da
formagao de novas culturas institucionais. A gestdo dos dados esta atrelada aos
interesses das instituicbes de pesquisa, dos setores publico e privado, respeitando
as questdes legais, éticas e as normas definidas pelos detentores que definem tipos
de acesso e reuso (Torino; Roa-Martinez; Vidotti, 2020; Sales; Sayao, 2018). Nesse
sentido, Henning et al. (2019, p. 396) apontam que a gestdo é fundamental, mas
envolve implicagdes quanto as responsabilidades e habilidades requeridas no
processo, bem como questdes relacionadas ao “uso indevido de dados e a falta de
padronizagao”. No Quadro 1, sdo apresentados os elementos que compdem o
planejamento da gestdo. Cada um desses componentes implica um conjunto de
variaveis, decisdes estratégicas e ferramentas especificas que orientam as praticas
durante o ciclo de vida dos dados. As disposi¢cdes das politicas devem abordar

todos esses aspectos.
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Quadro 1 - Elementos para planejamento da gestao de dados

Coleta de dados
Documentagao e metadados
Etica e compliance legal
Armazenamento e backup
Retengao e preservagéo
Compartilhamento de dados
Responsabilidades e recursos
Ciclo de vida

i | Citagado dos dados

Fonte: Data Curation Centre (2013) apud Costa (2017); Sayao e Sales (2015). Elaboracao propria,
2025.

SQ -~ 0 O 0 T 9o

Quanto a “Etica e compliance legal”’, o DCC defende que deve-se descrever
como serao tratadas as questbes éticas, os direitos autorais e de propriedade
(Costa, 2017, p. 74). Apesar da existéncia de regulamentos sobre privacidade,
propriedade intelectual e direitos autorais em diversos paises, o compartilhamento
ou a comercializagdao indevida de dados ainda constitui um problema concreto,
conforme aponta Borgman (2018).

Henning et al. (2019, p. 396) destacam a necessidade de envolvimento da
organizacdo com procedimentos e infraestrutura, além dos beneficios na
‘homogeneizagdo e convergéncia na descrigdo e licenciamento [...]
interoperabilidade entre as instituicdes”, evitando esforgos de integragao adicionais,
0 que certamente promoveria o avango da ciéncia. Os principios FAIR tém se
consolidado como norteadores das praticas de gestdo, por oferecerem referéncias
para procedimentos e ferramentas de uso global (Henning et al., 2019) e vém sendo
progressivamente incorporados em normativas em diferentes contextos, ainda que,
por vezes, nao sejam mencionados de forma explicita nos documentos.

Um dos problemas que emerge no campo diz respeito aos valores e
interesses de alcance global (Sayao; Sales, 2014), pois seu compartilhamento
enfrenta tensdes, dada a diversidade de praticas culturais, diferencas legais e
exigéncias heterogéneas das agéncias de fomento. Essa preocupagao é
compartilhada por Borgman e Bourne (2022, p. 15) devido as “tensdes
internacionais no acesso a dados”, agravadas pelas diferengas nas leis e politicas
de privacidade; “as atitudes, politicas e capacidades para compartilhamento de
dados variam amplamente dentro e entre universidades”, complementam. Logo, o
estabelecimento de acordos e compromissos formais e transparentes sao

essenciais para garantir padrdes com niveis de correspondéncia e reciprocidade,
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viabilizando o compartilhamento eficiente e beneficios mutuos (Borgman; Bourne,
2022).

Como expdem Borgman e Bourne (2022, p. 15), € necessario “pensar
globalmente e agir localmente”, considerando a necessidade de alinhamento com
normativas de abrangéncia internacional e com os interesses institucionais.
Borgman e Bourne (2022) recorrem ao provérbio africano “é preciso uma vila para
criar uma crianga”, para enfatizar que a gestado e o compartiihamento de dados de
pesquisa extrapolam a atuagdo individual do pesquisador, demandando o
engajamento coletivo de diversas instituicdes, incluindo governos, agéncias de
fomento e organizagbes cientificas internacionais, as quais devem investir em
abordagens comuns que viabilizem, de forma sustentavel, o compartilhamento
internacional de dados. Os autores destacam, ainda, que essa responsabilidade se
estende aos sistemas locais, como as universidades, onde diferentes atores,
pesquisadores individuais, lideres de pesquisa, gestores institucionais, centros de
computacdo, departamentos e bibliotecas, exercem fun¢des interdependentes,
sendo fundamentais para a implementacao efetiva da gestdo de dados no ambito
institucional.

Costa e Cunha (2019, p. 293) relatam que “quando a instituigdo de pesquisa
nao possui um direcionamento para o cientista sobre o que pode e o que ndo pode
ser feito com o dado, as duvidas ndo sao poucas”. Essa afirmativa foi constatada
por Huang, Cox e Sbaff (2020, p. 12): “é dificil para a biblioteca ensinar aos
pesquisadores o qué e como lidar com seus dados sem a politica ou as exigéncias
dos financiadores ou da universidade” [...] tendem a manter sua propria maneira de
gerenciar [...] e ndo tém tempo extra para compartilhar”.

Destaca-se que onde a GDP esta mais avangada, agentes externos
exerceram forte influéncia e ofereceram suporte para implantar servigos e promover
a mudancga cultural no campo. Henning et al. (2019, p. 395) destacam esse
movimento citando a Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), que, em seu relatério de 2007, manifestou-se favoravelmente
ao acesso aberto aos dados de pesquisas financiadas com recursos publicos.
Nesse mesmo contexto, ressalta-se a atuagdo do Projeto Horizon 2020, da
Comissao Europeia, que teve como um de seus pilares a promocdo do acesso
aberto dos resultados de pesquisas e dos dados de pesquisa e, nos Estados

Unidos, o NIH que publicou uma Politica de Gerenciamento e Compartilhamento de
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Dados, em 2020, que entrou em vigor em 2023. Entretanto, desde 2013 ja vinha
incentivando a gestdo dos dados de pesquisas que financiava. Todavia, é
necessario o esforgo coletivo por parte de pesquisadores, instituigdes, organizagdes
e até mesmo cooperagao entre nagdes para que o compartiihamento em nivel
global seja possivel (Borgman; Bourne, 2022; OECD, 2007, 2020; Sayao; Sales,
2015).

Na Holanda, a Organizagdo Holandesa para Pesquisa Cientifica (NWO) e a
Academia Real de Artes e Ciéncias (KNAW), principais financiadoras de pesquisa
no pais, declaram, conforme Dillo e Doorn (2014, p. 3), que os dados de pesquisa
‘devem ser acessiveis ao publico tanto quanto possivel’. Em 2014, o governo
holandés estabeleceu uma infraestrutura federada para GDP, composta por uma
estrutura que prové infraestrutura técnica e espacos digitais de arquivamento, como
o Data Archiving and Networked Services (DANS) e o 4TU.ResearchData. Dentro
das universidades, disponibilizou “escritérios de dados” para oferecer suporte e
atendimento direto a comunidade académica (Dillo; Doorn, 2014). Nesse
movimento, Zeeland e Ringersma (2017) destacam o papel central das bibliotecas
universitarias na formulagao de politicas, liderando e/ou apoiando o processo.

Conforme Ringersma (2016), o processo de institucionalizagdo da GDP nas
universidades holandesas foi realizado com esforgcos coordenados entre diferentes
instituicbes. O Ponto Nacional de Coordenagao de Gestdo de Dados de Pesquisa
(LCRDM) e o consorcio entre as bibliotecas universitarias e a Biblioteca Nacional da
Holanda (UKB), promoveram um seminario para tratar da formulagdo de politicas,
dividido em trés sessdes: “sobre o estado atual da politica para GDP; sobre como a
formulagcdo de politicas deve responder ao Amsterdam Call for Action on Open
Science; e a terceira sobre incentivos e 0 que os pesquisadores precisam”
(Ringersma, 2016).

Quanto as ag¢des individuais das universidades para formular suas politicas,
Zeeland e Ringersma (2017) ressaltaram a importdncia de uma abordagem
colaborativa, que envolva a consulta a pesquisadores, 0 mapeamento da
infraestrutura existente, a identificacdo de lacunas e o engajamento de diferentes
setores da comunidade académica. De modo semelhante, Schoots et al. (2017), ao
examinarem a experiéncia da Universidade de Leiden, reforcaram a relevancia da
participacao ativa dos pesquisadores e da coleta de dados concretos para subsidiar

a elaboracgao de politicas institucionais de gestao de dados.
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Costa e Cunha (2019) destacam que as politicas para gestdo de dados nao
devem se restringir as questdes de infraestrutura tecnolégica e aos padrbes de
metadados, mas devem contemplar igualmente normas para o compartilhamento e
reuso dos dados, o reconhecimento do pesquisador que os disponibiliza, entre
outros aspectos relevantes. Nesse sentido, novamente evidenciando o
protagonismo da Holanda no incentivo as boas praticas de GDP, o Research Data
Netherlands (RDNL) promove o Dutch Data Prize, desde 2010, premiando

pesquisadores ou equipes que tornam seus dados FAIR.

3 Metodologia

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, documental e exploratéria. O
referencial tedrico foi construido a partir de artigos recuperados em bases de dados
como o Portal de Peridédicos da CAPES, OasisBr e Google Académico, utilizando
busca combinada termos: “research data management’, “policy” e “FAIR principles”,
além de documentos regulamentares da Unido Europeia e da Holanda relacionados
a pesquisa, privacidade e protecdo de dados. Para levantamento de elementos e
abordagens de gestdo, foram buscadas referéncias em textos informativos e em
documentos normativos de agéncias de fomento, grupos e organizagdes que
apoiam o desenvolvimento da ciéncia e da gestao de dados.

No delineamento do corpus documental, as politicas institucionais para GDP
foram tratadas como fontes primarias para a analise de conteudo. A selegao
concentrou-se nas universidades integrantes do grupo Universiteiten van Nederland
(UNL), por serem classificadas como “universidades de pesquisa”. Essa etapa
integrou o inicio do processo metodoldgico, estruturado da seguinte forma: 1)
identificacdo e coleta das politicas institucionais; 2) organizagdo dos documentos
em base analitica prépria; 3) definicdo das categorias de analise com base em
referenciais normativos internacionais e em literatura especializada; e 4) analise
qualitativa sistematica do conteudo, com foco na identificacdo de elementos
estruturais, normativos e operacionais. Como resultado, obteve-se os documentos

constantes no Quadro 2.
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Quadro 2 - Universidades de pesquisa selecionadas

Universidade Titulo do documento Versées
Universidade de Amsterdam UvA Research Data Management 2019 2015/2018
Universidade Livre de Research Data Management Policy 2024 2020
Amsterdam
Universidade de Leiden Re§eargh Data Management Regulations Leiden 2023 2021

University
Universidade de Utrecht University Policy Framework for Research Data 2019 2016
Universidade de Groningen UG Research Data Policy 2021 2015
Universidade Radboud Guidelines on Control of Research Data 2016 2013
Universidade Erasmus de Research Data Management Policy of Erasmus

; . 2020

Rotterdam University Rotterdam
Universidade de Maastricht Research Data Management Code of Conduct 2024
Universidade Técnica de Delft TU Delft Research Data Framework Policy 2020 2016
Universidade de Twente Research Data Management Policy University of 2025 2015

Twente
Universidade de Tilburg Research Data Management Regulation 2020 2017
Universidade de Wageningen Data Policy at WUR s/d

Fonte: elaboragéo propria (2025).

Com base na leitura critica dos documentos, os elementos foram
identificados e registrados em planilhas no formato OpenDocument Spreadsheet
(ODS). A cada ocorréncia de um elemento em uma politica institucional, este era
imediatamente inserido na planilha correspondente a respectiva universidade. A
estrutura das planilhas, conforme ilustrado no Quadro 3, seguiu um modelo
composto por duas colunas: (a) nome do elemento e (b) descricdo da abordagem

adotada.

Quadro 3 - Planilha individual: elementos identificados

Universidade A

Elemento Abordagem

Curador de dados Sim

Comité interdisciplinar Sim. Nao identifica os membros
Glossario Nao

[...]
Fonte: elaboragéao propria (2025).

Apos a analise e registro dos dados de todas as politicas, os dados das
planilhas individuais foram unificados em uma matriz de analise. Nesta planilha, a

primeira coluna listou os elementos, enquanto as colunas subsequentes
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representaram cada uma das universidades, seguindo a estrutura apresentada no
Quadro 4. Essa sistematizagao permitiu mapear a frequéncia e distribuicdo dos
elementos entre as instituicdes, revelando tanto padrbes predominantes quanto

abordagens especificas adotadas por universidade.

Quadro 4 - Planilha unificada: presenga/auséncia de elementos

Elemento Unv. A Unv. B Unv.C [---]
Curador de dados  Sim Omisso Sim

comité Sim. N&o identifica ' Sim. Identifica os .

) T Omisso
interdisciplinar 0s membros membros

Glossario Nao Sim Sim

[...]
Fonte: elaboragéo propria (2025).

4 Resultados e Discussao

A promocdo do acesso responsavel aos dados de pesquisa exige que
politicas institucionais incorporem orientagbes claras quanto as praticas e
ferramentas necessarias para assegurar a conformidade legal com os principios
FAIR. Assim, para que os dados sejam encontraveis, recomenda-se a adog¢ao de
identificadores persistentes (como DOI, Handle), a atribuicdo de metadados
descritivos e estruturados, e o depdsito dos conjuntos de dados em repositorios
confiaveis. Além disso, o uso de vocabularios controlados nos metadados e a
inclusdo de informagdes padronizadas para citacdo de dados, sao elementos que
reforcam sua encontrabilidade. No que se refere a acessibilidade, devem incluir
diretrizes para o acesso aberto aos dados e para as restricdes, seja por razdes de
privacidade, seguranga ou propriedade intelectual. Também € necessario
estabelecer estratégias para a preservacao digital e o acesso em longo prazo,
assegurando a disponibilidade continua. A interoperabilidade demanda o uso de
formatos abertos e padronizados de arquivos, bem como a sua constante
atualizagao, considerando que softwares e extensées de dados podem se tornar
obsoletos com o tempo. A adocdo de padrdes disciplinares ou internacionais para a
descricdo dos metadados é igualmente essencial para viabilizar o intercambio e a
integracado entre sistemas e plataformas de dados distintas. Para permitir o reuso,
recomenda-se a atribuicdo de licencas, como Creative Commons, que apontam as

condi¢cbes de acesso, uso e modificagcdo dos dados. A documentacdo associada
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que descreve os procedimentos de coleta, geragcado e processamento dos dados —
deve acompanhar os conjuntos disponibilizados, assim como o Plano de Gestao de
Dados (PGD), que confere transparéncia e previsibilidade sobre as praticas
adotadas ao longo do ciclo de vida dos dados.

Estes requisitos foram especialmente observados durante o processo de
analise documental.

A analise das politicas revelou a ampla ades&o aos principios orientadores da
Ciéncia Aberta, com destaque para que os dados sejam encontraveis, acessiveis,
interoperaveis e reusaveis. Além disso, o compartilhamento foi declarado como
mandatario, excetuando apenas quando houvesse impedimentos legais, éticos e
contratuais. Por outro lado, os resultados também apresentaram a coexisténcia de
desafios relevantes relacionados a implementagao pratica desses principios.

As politicas nao estavam limitadas a estabelecer apenas normas e diretrizes,
mas assumiram um carater orientativo e educativo, incorporando elementos como
glossarios de termos, introdugdo ao movimento do acesso aberto dos dados de

pesquisa e compromissos institucionais com a Ciéncia Aberta.

4.1 A gestao de dados de pesquisa na Holanda, avangos e desafios

Apesar da convergéncia normativa entre as instituicdes manifestada em
compromissos formais e diretrizes comuns, a analise qualitativa do conteudo aponta
a presencga de lacunas na gestdo e na padronizag&o conceitual. Tais inconsisténcias
sugerem a necessidade de amadurecimento ndo apenas institucional, mas nos
estudos do campo, uma vez que na literatura, equivocos semelhantes também sao
cometidos.

O Quadro 5 apresenta os elementos que favorecem a FAIRizagdo dos dados
e sua frequéncia de ocorréncia nas politicas, evidenciando o grau de normatizagao
desses aspectos entre as universidades. O Quadro 6, por sua vez, sintetiza os
elementos estruturais dos documentos e aspectos relacionados a governanga
institucional da GDP, permitindo observar a diversidade de formatos e enfoques
adotados. Esses achados contribuem para a compreenséo dos diferentes estagios
de institucionalizagcdo da gestdo de dados no contexto holandés e indicam caminhos

possiveis para o aprimoramento das politicas no cenario internacional.
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Quadro 5 - Elementos relacionados a conformidade FAIR

Elemento/Critério Frequéncia

Compartilhamento de dados é mandatdrio na instituigéo 12

Principios FAIR; Responsavel pela GDP; Sistema institucional para

armazenamento de dados; Periodo de arquivamento (minimo de 10 anos) 1

Documentagao; Metadados; Prazo para armazenamento; Sistema de seguranca

contra invasbes/roubos 9
Gestao dos dados de pesquisas de pés-graduagéo; Todos os projetos de 8
pesquisa devem ter um PGD

Responsavel pela integridade dos dados 7

Atualizagdo do PGD ao longo da pesquisa; Curador de dados (data steward);

Formatos abertos; Gestdo de dados fisicos; Identificadores persistentes; 5
Pesquisas colaborativas (propriedade e gestao); Instituicdo tem seu proprio

modelo de PGD; Prazo para arquivar os dados; Prazo para o arquivar o PGD

Arquivamento em locais externos (ndo pertencem a instituicdo); Candidatos a
pods-graduacao devem apresentar um PGD; Classificagdo dos dados no PGD
(impacto e nivel de acesso); Pesquisas colaborativas, Licencas de uso

Arquivamento em repositério institucional; Metadados; Acesso restrito -
Metadados publicos; Seguranga reforcada para os dados pessoais, sensiveis e 3
confidenciais

Arquivamento do PGD superior a dos dados 1
Fonte: elaboragao propria (2025).

4.2 A gestao orientada para o FAIR: preservacao, acessibilidade e limites

operacionais

As universidades estabelecem de forma imperativa que todos os
pesquisadores devem compartilhar seus dados, evidenciando que essa ndo € uma
questao facultativa. No entanto, essa maxima é acompanhada pelas ressalvas por
questdes legais, éticas, contratuais e comerciais.

Dentro do ecossistema da gestdo, a preservagao de dados de pesquisa
configura-se como uma das etapas mais complexas, por concentrar um volume
significativo de decisbes que demandam conhecimento especializado sobre a
classificacdo dos dados, seus impactos e as medidas técnicas e administrativas
envolvidas. Nesse contexto, as politicas institucionais das universidades holandesas
evidenciaram a disponibilidade de uma infraestrutura avangada de suporte
tecnoldgico, associada a orientagbes especificas sobre os procedimentos e
cuidados necessarios para o armazenamento e arquivamento dos dados de

pesquisa, que favorecem os principios FAIR.
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As universidades e instituicdes de pesquisa na Holanda dispéem de uma
infraestrutura consolidada para o gerenciamento e arquivamento de dados de
pesquisa, em conformidade com as diretrizes nacionais e com as politicas de
Ciéncia Aberta da Uniao Europeia, destacando-se repositérios e plataformas como o
DANS, o DataverseNL (baseado no Harvard Dataverse e adaptado ao contexto
holandés), o 4TU.ResearchData (focado em dados de engenharia e ciéncias
técnicas) e os servigos oferecidos pela SURF (cooperativa de tecnologia da
informacgdo das instituicbes holandesas de ensino e pesquisa) que disponibiliza
solugdes de armazenamento seguro em servidores locais e em nuvem.. No entanto,
seja por decisdo dos pesquisadores ou dos financiadores, caso fossem
armazenados e/ou arquivados locais externos, foi explicitada a necessidade de que
os repositorios deveriam possuir certificagdes reconhecidas do tipo CoreTrustSeal,
ISO 27001 ou NEN 7510.

As politicas versaram sobre a seguranga da informagédo, os locais de
armazenamento e as estratégias de longo prazo para garantir a integridade, a
acessibilidade e a reutilizagdo dos dados. Sobre os conjuntos de dados pessoais e
sensiveis, os textos referenciaram a legislagao nacional pertinente e regulamento da
Unido Europeia, com destaque para o Regulamento Geral de Protecdo de Dados
(European Union, 2016). Embora a necessidade de anonimizagdo e
pseudonimizagao estejam contempladas nos marcos legais nacionais e da Uniao
Europeia, essa questdo foi amplamente abordada, denotando uma preocupacéao
com a seguranga e a privacidade desses tipos de dados. Em algumas politicas,
foram recomendados protocolos de segurancga reforgados, chaves e criptografia,
além de pastas exclusivas.

Na politica para GDP da Universidade de Twente, consta que os dados
provenientes das pesquisas de doutorado devem ser arquivados apenas no sistema
da universidade. Essa mesma normativa também consta no documento
regulamentar dos cursos de doutorado da instituicdo. Isso demonstra a busca pela
constru¢gao de uma governanga de dados, uma vez que comega a ser incluida em
outras instancias.

Verificou-se que o armazenamento de dados em dispositivos pessoais (HDs
externos, pendrives e notebooks) e servigos de nuvem privados nao era

recomendado para armazenamento. No entanto, poderiam ser utilizados como
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copias temporarias e backup, exceto para dados pessoais e sensiveis ou para
outros impedimentos éticos e contratuais.

O Cddigo Holandés de Conduta para Integridade da Pesquisa estabelece que
os dados brutos e processados devem ser “retidos” por um periodo adequado as
particularidades de cada disciplina. No entanto, ndo especifica claramente se essa
diretriz se refere ao armazenamento, ao arquivamento ou a ambos. Em todas as
politicas examinadas, porém, ha a recomendacdo de arquivamento (por vezes
referido como retengcdo) por, no minimo, dez anos, salvo disposi¢cbes legais,
contratuais ou normas disciplinares especificas.

Embora as politicas nao justifiquem a escolha desse periodo de tempo, a
Organizagao Holandesa de Pesquisa Cientifica (NWO), uma das principais agéncias
de fomento da Holanda, deixou explicito no NWO DMP Assessment Rubric que
espera que “os dados sejam preservados por pelo menos dez anos, a menos que
disposigdes legais ou diretrizes disciplinares determinem o contrario” (Cruz et al.,
2023). Foram constatadas algumas particularidades: a Universidade de Utrecht, por
exemplo, declara um prazo de quinze anos ou arquivamento perpétuo para dados
provenientes da area da saude; ja a Universidade de Radboud define um periodo
reduzido de retengao, limitado a sete anos, para dados oriundos de pesquisas
realizadas em nivel de pos-graduagéo.

Quanto ao momento em que os dados devem ser arquivados, observou-se
variagao nas orientagdes normativas. Algumas politicas indicam que o arquivamento
deve ocorrer, no maximo, até o término da pesquisa, o que permite interpretar que
esse procedimento pode ser realizado ainda durante a execucado do estudo. Outras
estabelecem que os dados devem ser arquivados imediatamente apds a conclusao
da pesquisa. Ha também diretrizes que condicionam o arquivamento a publicagao
dos resultados, exigindo que ele ocorra de forma imediata ou dentro de um prazo
determinado, por exemplo, até dois meses apds a publicacdo. Essa diversidade de
abordagens revela, por um lado, a preocupagao em garantir a disponibilidade dos
dados em tempo habil; por outro, evidencia a necessidade de maior clareza e
padronizacdo, a fim de evitar interpretacbes subjetivas, sobretudo considerando
que, em muitas areas, a publicacdo dos resultados pode levar varios meses apdés a
finalizacdo da pesquisa.

Embora as politicas tendam a focar nos dados digitais, algumas instituicées

também contemplaram a gestdo dos dados fisicos. Nesses casos, tanto o
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armazenamento quanto o arquivamento devem ser realizados em ambientes
seguros, reservados especificamente para esse fim. Além disso, quando possivel,
esses objetos deveriam ser digitalizados e arquivados em repositérios digitais.
Mesmo que n&o sejam digitalizados, os metadados e a documentagdo dos dados
fisicos deveriam ser incluidos nos repositorios. Assim como para os dados digitais,
deveria ser informado o tipo de acesso.

Um aspecto recorrente nos documentos foi a énfase sobre a importancia dos
metadados como componente para garantir a encontrabilidade e a reusabilidade
dos dados. Contudo, observou-se fragilidade nas orientagdes sobre padrbes. Houve
casos em que se utilizou expressdes genéricas, como "bons metadados" ou
“‘metadados suficientes”; “medida do possivel”’ e “Sempre que possivel’ quando se
referiam, sem detalhamento ou referéncia explicita a padrées.

A documentagdo também foi tratada como elemento fundamental, sendo
orientado que acompanhe o0s conjuntos de dados de modo a permitir sua
interpretacédo e reutilizagdo. Algumas politicas incluem exemplos praticos sobre o
que constitui documentacéo, tais como transcricdes de entrevistas, termos de
consentimento e PGD, com a recomendagdo de que sejam acompanhados de
metadados descritivos para contextualizagéo.

No que se refere a atribuicdo de identificadores persistentes e licencas de
uso, esses mecanismos sao reconhecidos como estratégias essenciais para garantir
a encontrabilidade, o controle de acesso e reuso. Embora as politicas abordassem
esses elementos para as boas praticas de compartihamento, a adog¢ao de
ferramentas especificas para indicar niveis de acesso foi pouco detalhada. Apenas
a Universidade de Amsterdam estabelece explicitamente que os pesquisadores
devem atribuir uma licengca ao conjunto de dados. Ja os identificadores persistentes
foram amplamente mencionados nas politicas, mesmo que sua obrigatoriedade nem
sempre estivesse claramente definida. Em geral, sua relevancia é destacada em
funcdo do papel que desempenham na encontrabilidade, rastreabilidade e
identificacado inequivoca dos dados.

Outro elemento fundamental para a FAIRizacdo refere-se a escolha dos
formatos de arquivo. As politicas analisadas evidenciam a importancia da utilizagao
de formatos abertos, considerando-os condicdo essencial para viabilizar a
interoperabilidade e o reuso dos dados de pesquisa em longo prazo. Essa

orientagao reforca o alinhamento com padrbes técnicos internacionais e contribui
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para a sustentabilidade do ciclo de vida dos dados. Como referéncia para a selecao
de formatos apropriados, algumas politicas recomendam a consulta as diretrizes do
DANS, que oferecem orientacbes especificas voltadas a preservagdo e ao
compartilhamento de dados em conformidade com as boas praticas de gestao.

Observou-se que as instituicbes tém investido na oferta de cursos e
workshops sobre gestdo de dados, bem como na manutengdo de escritorios
especializados que atuam como referéncia para orientacdo e suporte continuo para
a comunidade académica.

Em algumas universidades, a participagdo em cursos e workshops tornou-se
obrigatéria para estudantes de pods-graduagdo. Essa normativa ganha especial
relevancia em cenarios onde programas de pds-graduagdo ja exigem que
candidatos apresentem seus projetos de pesquisa acompanhados de um PGD. De
acordo com as politicas, nessas circunstancias, os orientadores passam a
compartilhar a responsabilidade pela gestdo dos dados, cabendo a eles ndo apenas
a supervisao académica, mas também o direcionamento de seus orientandos
quanto as melhores praticas da area. Ademais, a gestdo de dados de pesquisa ja

esta sendo incorporada na grade curricular das universidades.

4.3 Funcgoes e responsabilidades compartilhadas

No texto das politicas, foram identificados os stakeholders institucionais, ou
seja, as partes envolvidas nos processos de gestdo e suas respectivas fungdes e
responsabilidades. Observou-se que, embora ndo haja uma padronizagéo entre as
universidades quanto a designacdo de responsabilidades ou a nomenclatura dos
atores institucionais, tais documentos evidenciam, em geral, a existéncia de uma
estrutura organizacional hierarquica que abrange diferentes niveis institucionais.
Nesse cenario, incluiram-se as reitorias, os conselhos académicos, as faculdades e
departamentos, as bibliotecas, os curadores de dados, os pesquisadores
individuais, os lideres de pesquisa e os setores de tecnologia da informacao.
Ademais, algumas instituigbes mencionaram os comités de ética e departamentos
juridicos como insténcias auxiliares na governanga dos dados. A inclusdo desses
elementos no texto contribuiu para a visualizacdo e compreensdo dos fluxos
operacionais, com a identificacdo clara dos responsaveis por etapa do processo de

gestao de dados.
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De modo geral, as funcdes e responsabilidades atribuidas concentram-se em
cinco eixos interdependentes: 1) Governanga: abrange a formulagao,
implementagao e atualizagao das politicas institucionais, incluindo os protocolos de
dados por dominio formulados pelas faculdades para conformidades legais,
regulamentares, contratuais e éticas especificas das disciplinas; 2) Gerenciamento
dos dados: praticas que se iniciam na formulagédo do PGD, ao manejo durante todo
o ciclo de vida, como armazenamento, arquivamento, anonimizagcido, metadados,
curadoria e arquivamento, e descarte; 3) Infraestrutura: recursos tecnoldgicos, tais
como sistemas para armazenamento, servicos de backup, seguranga digital e
manutengao das redes e plataformas institucionais; 4) Monitoramento e fiscalizagao:
compreende 0s mecanismos para assegurar a gestdo conforme as normas das
politicas e de acordo com o previsto nos PGDs; 5) Suporte operacional: envolve os
escritorios de dados, pontos continuos para informacao, treinamentos e cursos para
capacitagcao da comunidade académica.

No ecossistema da gestdo de dados, as fungbes e responsabilidades do
curador de dados, também denominado como administrador ou gestor de dados,
destacam-se pela complexidade de suas atribuicbes. Entre elas, inclui-se a
orientacdo, supervisdo e aconselhamento aos pesquisadores, desde a elaboracao e
atualizacdo de PGDs, assessoramento em processos de armazenamento,
arquivamento, até a atualizacdo de formatos de arquivos e metadados ao longo do
ciclo de vida dos dados. Além disso, a atuacdo do curador ndo se da apenas com
pesquisadores, suas responsabilidades abrangem a articulagdo constante com
outros setores institucionais, como bibliotecas universitarias, departamentos de
tecnologia da informacgao e gestores académicos.

Nesse cenario, as bibliotecas universitarias também foram destacadas como
pontos centrais para servicos de orientagdo, capacitagdo e gerenciamento de
repositorios. Em certos contextos, observou-se a sobreposicdo de funcdes
atribuidas as bibliotecas e aos curadores. Ressalta-se, porém, uma particularidade
do contexto europeu: a formagdo em Biblioteconomia ocorre exclusivamente em
nivel de poés-graduagao, o que influencia tanto o perfil dos profissionais quanto a

abordagem institucional a gestdo de dados nesse setor.
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4.4 Estrutura documental e governanga

A pratica cientifica na Holanda esta inserida em um sistema politico
geografico, que depende de regulamentagdes transnacionais. Como membro da
Unido Europeia, o pais esta sujeito ao Regulamento Geral de Protegcao de Dados e
ao Codigo Europeu de Conduta para Integridade na Pesquisa, da All European
Academies (2023). Em ambito nacional, destacam-se o Cdédigo de Conduta para
Integridade em Pesquisa, a Lei de Pesquisa Médica em Seres Humanos e a Lei de
Experimentacdo Animal, além de normas locais das universidades para uso de
recursos de tecnologia, comité de ética, seguranga da informacéo, dentre outros. A
referéncia a documentos desta natureza foi recorrente, muitas vezes acompanhada
de links para acesso. Essa preocupagao demonstra a complexidade do sistema de
governanga de dados e o compromisso em alinhar padrdes internacionais com

particularidades nacionais e locais.

Quadro 6 - Estrutura documental e governancga institucional

Elemento/Critério Frequéncia

Introdugao com contextualizacdo dados de pesquisa e ciéncia aberta; Capacitagédo

(Curso, workshop); Monitoramento/fiscalizagéo; Relaciona os membros 10
institucionais envolvidos na GDP (stakeholders)

Comité interdisciplinar (formulagao/revisdo/atualizagao dos termos da politica);

Legislacdo e regulamentos relacionados; Curadores de dados por dominio;

Protocolos de Dados por Dominio; Subordinados a politica; Fungao e

responsabilidade (stakeholders) 9
Perda de vinculo do pesquisador com a instituicdo 6
Servigos da biblioteca; Previsao para revisdo/atualizagdo dos termos da politica;

Glossario de termos 5

Disciplina na grade curricular; Custos financeiros; Backup e recuperag¢ao de dados

Propriedade intelectual; Utiliza modelos de PGD externos

Proprietario dos dados

Medidas em casos de irregularidades; Embargos (periodos e justificativas);
Compartilhamento dos dados antes da publicagdo da pesquisa; Alteracdo de dados

apos a publicacdo pesquisa 1

Fonte: elaboragédo propria (2025).

Um aspecto importante a ser evidenciado é a formulagdo de politicas por
meio de comités designados. A analise revelou que a formulagdo dos documentos
envolveu profissionais interdisciplinares e intersetoriais, incluindo representantes de
areas estratégicas como tecnologia da informacgao, assessoria juridica, comités de

ética, bibliotecas e o corpo docente. A nomeacédo direta desses membros pela
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autoridade maxima da universidade demonstra maturidade ao reconhecer que a
GDP ¢é uma responsabilidade institucional compartilhada, que depende da
competéncia profissional de diversas categorias. Essa dindmica permite que as
normativas sejam implementadas com base em perspectivas e conhecimentos
especializados, diminuindo incertezas, erros e equivocos na implantagcdo dos
servicos e rotinas da gestéo.

Outro ponto a ser destacado nesse contexto é a inclusdo de representantes
da biblioteca nos comités, que sublinha o papel central das bibliotecas na GDP,
conforme destacado na literatura. Tenopir et al. (2017) observaram que dois tergos
das bibliotecas europeias estdo envolvidas no desenvolvimento ou planejamento de
politicas relacionadas a dados de pesquisa. Zeeland e Ringersma (2017, p. 154)
declaram que esse “papel fundamental da biblioteca ndo é surpreendente, visto que
as bibliotecas tendem a fornecer servigcos em areas de dados, como metadados e
arquivamento”.

A gestdo e a propriedade dos dados em pesquisas realizadas em
colaboragédo com pesquisadores de outras instituicdes, tanto nacionais quanto de
outros paises, foram aspectos recorrentes nas politicas. Nessas situagoes,
destacam-se também outras partes interessadas, como agéncias de fomento e
editoras cientificas, cujos interesses e exigéncias devem ser considerados ja na
elaboracdo do PGD. Nesses casos, observa-se que a gestdo de dados pode se
tornar particularmente complexa, uma vez que envolve multiplos agentes e, por
conseguinte, diferentes normativas, expectativas e requisitos legais. Entretanto, as
politicas ndo deixam claro os termos contratuais desses arranjos, remetendo PDDs
ou deixando espaco para acordos diretos entre os pesquisadores e as demais
partes, enfatizando-se que os acordos deveriam ser formalmente documentados.
Essa abordagem flexivel é justificada pela necessidade de acomodar as
particularidades de cada projeto e de respeitar os direitos e responsabilidades de
ambos. Ao mesmo tempo, as politicas ressaltam que acordos contratuais nao
devem contrariar as normativas institucionais ou os principios éticos e legais
vigentes. Essa tensao entre flexibilidade e conformidade normativa revela um
esforco das universidades holandesas em adaptar suas politicas a légica da
e-ciéncia, caracterizada pela intensificacdo da colaboracdo e pela crescente

complexidade na produgao e circulagao de dados.
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Apesar das preocupagdes com o ciclo de vida dos dados, as universidades
nao detalham os procedimentos para o descarte. Ndo sdo mencionados como e
quando excluir/destruir os dados armazenados nos sistemas da universidade
quando os dados s&o arquivados. Além disso, ndo abordaram mecanismos para
avaliacdo para extensdo dos prazos de retencdo quando os dados apresentarem
impacto significativo na comunidade cientifica. Nesse aspecto, apenas a
Universidade de Rotterdam apresentou diretrizes, incluindo na sua politica que
antes de excluir ou destruir dados, deve-se avaliar todas as obrigagbes legais,
contratuais e éticas (financiadores, parceiros, confidencialidade), registrar a decisao
(quem, quando e por que) para futuras auditorias e, ainda, deve-se manter os
identificadores persistentes e atualizar seus metadados com a data e o motivo da
exclusdo/destruicao dos dados.

Os mecanismos para monitorar e fiscalizar as praticas relacionadas a gestao
de dados incluem aspectos como verificacdo do tratamento adequado dos dados
pessoais e sensiveis; e conformidade do arquivamento com normas institucionais,
conforme previsto nos PGDs. As verificagcbes podem ser realizadas por meio de
auditorias aleatdrias, relatérios anuais das faculdades ou pelos curadores
designados. Em casos de irregularidades, as instituigdes utilizam as disposi¢cdes do
Cddigo Holandés para Integridade na Pesquisa e Codigo de Conduta Europeu para

a Integridade da Pesquisa, para aplicacéo de sangdes.

4.5 Lacunas operacionais e terminolégicas

Com relagédo aos custos associados a gestdo, as politicas que mencionaram
essa necessidade informaram que os gastos deveriam ser previstos no PGD, mas
nao detalharam os elementos especificos que poderiam gerar despesas. Alguns
recursos podem implicar em custos adicionais, sobretudo quando envolvem servigos
especializados ou infraestrutura externa. A anonimizagado e pseudonimizacdo de
dados, por exemplo, sao exigidas por normativas de privacidade e podem demandar
profissionais qualificados, especialmente em dados qualitativos. O armazenamento
seguro e de longo prazo também pode exceder os recursos oferecidos pelas
instituicbes, exigindo solugbes complementares. A atribuicdo de identificadores
persistentes tém custos cobrados por agéncias registradoras, e em projetos de

grande escala, esse pode ser um grande desafio para os pesquisadores. A auséncia
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de informacdes sobre essas questdes pode impactar na qualidade da gestdo, uma
vez que os pesquisadores podem descobrir novos gastos no meio dos processos de
gestao.

Embora os embargos temporarios ao acesso aos dados constituam uma
pratica comum, especialmente em casos que envolvem pedidos de patente ou
estratégias de ineditismo para publicagdo, apenas uma das politicas analisadas
mencionou explicitamente esse aspecto, estabelecendo o periodo durante o qual os
dados devem permanecer com acesso restrito.

De modo semelhante, o compartilhamento de dados entre pesquisadores que
nao fazem parte da equipe de pesquisa antes da publicacdo dos resultados foi
abordado em apenas uma politica. Na auséncia de diretrizes institucionais claras, tal
compartilhamento pode expor os pesquisadores a riscos como vazamentos, uso
indevido ou liberagado nao autorizada de dados, ou ainda desestimular o intercambio
de informagdes preliminares, comprometendo o ritmo e a efetividade das
descobertas. Um exemplo emblematico foi observado durante a pandemia de
Covid-19, quando a ampla troca de dados entre instituicbes em escala global
transformou significativamente a dindmica da comunicacao cientifica.

Um elemento que pode gerar debates é a alteracdo de dados apds a
publicacdo da pesquisa. No entanto, uma instituicdo abordou a possibilidade de
alteragdo dos dados, restringindo ao contexto de dados de saude. Nesse caso,
eventuais modificacbes ndo podem ser realizadas diretamente pelos pesquisadores,
mas por um curador de dados (data steward), mediante justificativa formal e
documentacao detalhada das alteracoes.

Abordando as questdes relativas a terminologia, identificou-se que atividades
essenciais retratadas pelos termos “armazenamento” e “arquivamento”, em alguns
documentos, foram tratados como sindbnimos ou empregados equivocadamente no
processo de gestdo. Isso foi observado tanto nas politicas quanto em parte da
literatura consultada.

No contexto da GDP, o emprego equivocado dos termos pode comprometer
as praticas e decisbes técnicas no ciclo de vida dos dados. O armazenamento
refere-se a retencdo temporaria de dados brutos e processados durante o
desenvolvimento da pesquisa, com acesso geralmente restrito a equipe do projeto
e, eventualmente, a curadores de dados. Trata-se de uma fase operacional, voltada

a seguranga e ao gerenciamento ativo dos dados em uso. Por sua vez, o
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arquivamento ocorre em uma etapa posterior, apds a conclusao ou publicacdo do
estudo, e envolve o depdsito dos dados em repositérios institucionais ou tematicos,
com vistas a preservagao de longo prazo e a reprodutibilidade cientifica, com a
conformidade legal, ética e normativa.

A recorréncia dessa imprecisdo terminolégica foi reconhecida por instituicbes
como as universidades de Utrecht e Radboud, que, em suas politicas institucionais,
ressaltaram expressamente a importancia de empregar os termos corretos para
evitar mal-entendidos que podem impactar negativamente o cumprimento de
requisitos de conformidade e a definicdo de responsabilidades no ciclo de gestao de
dados.

Outro ponto a ser destacado refere-se a designacgao de profissionais listados
como responsaveis pela gestdo. Termos como “data steward”, “data manager’, “data
administrator’, pois em algumas politicas tiveram suas funcdes descritas de maneira
intercambiavel, sem a devida distincdo entre responsabilidades técnicas,
operacionais e estratégicas. Por exemplo, algumas universidades disponibilizam ao
corpo docente uma rede de suporte formada por administradores de dados, agentes
de privacidade, agentes de seguranca e gerentes de informacéo, cujas atribuicdes
podem se sobrepor ou carecer de delimitacéo clara.

Nesse contexto, a distingdo conceitual entre data manager e data steward
revela-se particularmente problematica. Embora o primeiro atue predominantemente
na execucao técnica e no suporte a gestdo dos dados, e o segundo seja
responsavel pela curadoria, preservagdo e alinhamento estratégico com boas
praticas e normativas institucionais, essa separacdo funcional nem sempre esta

refletida de modo explicito no texto.

5 Consideragoes Finais

Esta pesquisa buscou identificar e analisar os elementos normativos
presentes nas politicas institucionais para GDP em universidades holandesas.
Embora a extragcdo completa de todos os elementos se mostre inviavel, devido ao
alto grau de detalhamento e a diversidade de enfoques, os resultados permitem
tracar um panorama consistente das estratégias adotadas para a institucionalizagao

das praticas no contexto europeu.
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As politicas compartilham um nucleo comum de diretrizes, orientado pela
conciliagdo entre abertura e protecao dos dados, sintetizada no principio “tdo aberto
quanto possivel, tdo fechado quanto necessario”, e pela incorporagao dos principios
FAIR como meta organizacional. Observa-se também a busca pelo alinhamento
com normativas multinivel, transnacional, nacional e local.

Os achados deste estudo, ao evidenciarem padrdes, lacunas e estratégias
pelas universidades holandesas, podem oferecer subsidios para paises como o
Brasil, onde o processo de institucionalizagdo da GDP ainda se encontra em
estagios iniciais ou heterogéneos entre as instituicbes. A presenca de elementos
como a definicdo de responsabilidades, a articulagao entre infraestrutura e suporte
profissional, e a integragdo entre politicas institucionais e regulamentos externos
(nacionais e internacionais) e elementos para FAIRizagcdo dos dados, pode servir
como referéncia para a construcao de modelos adaptativos. Além disso, a énfase na
formagdo de comités interdisciplinares e no papel estratégico das bibliotecas
aponta para possibilidades de governancgas participativas, que podem ser replicadas
em universidades brasileiras com ajustes contextuais. Dessa forma, o estudo nao
apenas contribui para o avango tedrico sobre a institucionalizagdao da GDP, mas
também apresenta elementos operacionais e estruturais que podem inspirar a
formulacdo de politicas mais amplas, coerentes e alinhadas com os principios da
Ciéncia Aberta no cenario nacional.

Por fim, apresenta-se como limitacdo deste estudo o fato de ter se
concentrado nas politicas institucionais das universidades, que se aplicam a todas
as faculdades. Diversas normativas e orientagdes, conforme consta no texto,
deveriam ser consultadas nos PDDs, que nao fizeram parte do corpo teérico deste
estudo. Recomenda-se que pesquisas futuras explorem essa dimenséao, de forma a

oferecer subsidios mais precisos para o aprimoramento das politicas institucionais.
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