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RESUMO: O dispositivo clinico das praticas grupais tem se revelado uma alternativa qualificada na
transformacao de subjetividades e na proposicao de novas estratégias assistenciais em saude mental.
Neste contexto, o Programa Grupo Comunitario de Saude Mental, ao desenvolver metodologias voltadas
para um exercicio pessoal e continuado de atengao as proprias experiéncias, vem se consolidando como
uma contribui¢io original para o trabalho com grupos no ambito da saide mental e formacao da pessoa.
Este programa realiza um curso de Formacao de Coordenadores do Grupo Comunitario de Saide Mental
(FCGCSM) visando instrumentalizar profissionais na utilizagio desse método. O objetivo deste estudo
foi compreender, a partir da otica dos estudantes que concluiram o curso, as vivéncias presentes nessa
formacao e, mais especificamente, investigar o fendémeno formativo, sua constituicao, efeitos e
composi¢ao pela perspectiva dos seus egressos. O corpus da pesquisa foi constituido por quatorze
entrevistas abertas, online, video gravadas e transcritas na integra. O referencial tedrico, epistemologico
e metodoldgico utilizado foi a fenomenologia classica. Na analise compreensiva, cada material foi
considerado individualmente e, posteriormente, relacionado ao conjunto das entrevistas. Essa abordagem
permitiu identificar a estruturacao pedagdgica da FCCGSM como sendo centrada na experiéncia, o que
sugere colaborar para a revitalizagdo de uma abordagem humanistica no cuidado em saide mental. O
estudo também contribui para o conhecimento de novas metodologias de ensino, aprendizagem e
formagdo pessoal-profissional para o trabalho grupal na area da saude mental.

Palavras-chave: grupo comunitario de saide mental, formacao da pessoa, fenomenologia, grupo.

THE CENTRALITY OF EXPERIENCE IN THE FORMATION OF COORDINATORS OF THE COMMUNITY
MENTAL HEALTH GROUP

ABSTRACT: The clinical framework of group practices has proven to be a qualified alternative in
transforming subjectivities and proposing new care strategies in mental health. In this context, the
Community Mental Health Group Program, by developing methodologies aimed at a personal and
continuous exercise of attention to one’s own experiences, has been consolidating itself as an original
contribution to group work in the field of mental health and personal development. This program offers
a Community Mental Health Group Coordinator Training Course (FCGCSM) aiming to equip
professionals in the use of this method. The objective of this study was to understand, from the
perspective of students who completed the course, the experiences present in this training, and more
specifically, to investigate the formative phenomenon, its constitution, effects, and composition from the
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perspective of its graduates. The research corpus consisted of fourteen open, online, video-recorded, and
fully transcribed interviews. The theoretical, epistemological, and methodological framework used was
classical phenomenology. In the comprehensive analysis, each material was considered individually and
then related to the set of interviews. This approach allowed the identification of the pedagogical
structuring of the FCCGSM as being centered on experience, which suggests contributing to the
revitalization of a humanistic approach in mental health care. The study also contributes to the knowledge
of new methodologies for teaching, learning, and personal-professional training for group work in the
field of mental health.

Keywords: community mental health group, personal formation, phenomenology, group.

LA CENTRALIDAD DE LA EXPERIENCIA EN LA FORMACION DE COORDINADORES DEL GRUPO
COMUNITARIO DE SALUD MENTAL

RESUMEN: El dispositivo clinico de las practicas grupales se ha revelado como una alternativa
cualificada en la transformacién de subjetividades y en la proposicién de nuevas estrategias asistenciales
en salud mental. En este contexto, el Programa Grupo Comunitario de Salud Mental, al desarrollar
metodologias orientadas a un ejercicio personal y continuo de atencién a las propias experiencias, se ha
consolidado como una contribucién original para el trabajo con grupos en el ambito de la salud mental y
la formacién personal. Este programa realiza un curso de Formaciéon de Coordinadores del Grupo
Comunitario de Salud Mental (FCGCSM) con el objetivo de capacitar a los profesionales en el uso de
este método. El objetivo de este estudio fue comprender, desde la perspectiva de los estudiantes que
concluyeron el curso, las experiencias presentes en esta formacion y, mas especificamente, investigar el
fenémeno formativo, su constitucion, efectos y composicion desde la perspectiva de sus egresados. El
corpus de la investigacion estuvo constituido por catorce entrevistas abiertas, en linea, grabadas en video
y transcritas en su totalidad. El marco tedrico, epistemologico y metodoldgico utilizado fue la
fenomenologia clasica. En el analisis comprensivo, cada material fue considerado individualmente y,
posteriormente, relacionado con el conjunto de las entrevistas. Este enfoque permitié identificar la
estructuracion pedagogica de la FCCGSM como centrada en la experiencia, lo que sugiere colaborar en
la revitalizacion de un enfoque humanistico en el cuidado de la salud mental. El estudio también
contribuye al conocimiento de nuevas metodologias de ensefianza, aprendizaje y formacion personal-
profesional para el trabajo grupal en el area de la salud mental.

Palabras clave: grupo comunitario de salud mental, formacion de la persona, fenomenologfa, grupo.

INTRODUGCAO

As questdes relacionadas a saide mental estdo em destaque na atualidade, exigindo novas
acoes e consideracOes por parte de profissionais, governos, instituicdes e comunidades. Nesse contexto,
a Organizacao Mundial da Saude (WHO, 2021), considera o cuidado grupal-comunitario como parte
fundamental de um sistema de saide mental abrangente e eficaz, recomendando aos paises que
desenvolvam estratégias de prevencio, identificagao precoce, tratamento e reabilitagdo de transtornos
mentais em nivel comunitario. Desse modo, o cuidado grupal e comunitario, visto a partir de uma
abordagem holistica e centrada na pessoa, visa fortalecer os lagos sociais, oferecer apoio emocional e
pratico, e facilitar o acesso a servicos de saude mental de qualidade dentro do contexto local.

O desenvolvimento de praticas comunitarias para o cuidado em saide mental no Brasil tem
uma relacdo direta com as politicas publicas voltadas a saidde mental e a atengdo psicossocial
desenvolvidas no pafs no final do século XX. Essas politicas tornaram-se pilares para novas abordagens
e tratamentos em saude mental no contexto nacional, fenémeno que contribuiu para a ampliagao do uso

do dispositivo clinico das praticas grupais (Brasil, 1986, 2010).
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A construcgao de tais politicas no Brasil se deu em relagao direta com os movimentos das
Reformas Sanitaria e Psiquiatrica e, portanto, com a constru¢ao do Estado Democratico de Direito
(Amarante & Nunes, 2018). Nesse contexto, ao enfatizar a cidadania do “louco”, o movimento pela
Reforma Psiquiatrica passou a reivindicar os direitos do paciente em sofrimento mental e a reformulagao
do modelo classico de tratamento nesse campo, visando substituir o paradigma psiquiatrico centrado no
hospital por paradigmas que buscam a constru¢iao de oferta de servigos diversificados, comunitarios e
participativos (Amarante & Nunes, 2018; Delgado, 2020; Frateschi & Cardoso, 2023).

Dessa forma, a Reforma Psiquiatrica promoveu mudancas na area da saude mental,
abarcando principalmente fatores técnico-assistenciais e epistemologico-culturais, no sentido de
redimensionar a compreensao em relacio ao sofrimento mental. Esse cenario de transformacdes
favoreceu e demandou dos profissionais envolvidos na area da satde mental a realizacio de novas
praticas, mais amplas e desvinculadas de um modelo tecnicista, sendo que as praticas grupais ganharam
destaque para atingir tal fim (Rasera & Godoy, 2010).

Entre as praticas grupais e comunitarias oriundas deste periodo, encontram-se as agdes
desenvolvidas pelo Programa Grupo Comunitario de Saude Mental (PGCSM), originario no contexto
brasileiro em 1997. Este programa desenvolve suas atividades com a proposta de um exercicio pessoal e
continuado de atengdo as proprias experiéncias, de forma articulada a um conjunto de praticas grupais.
Assim, o programa se caracteriza como uma iniciativa original e consolidada no trabalho com grupos no
campo da sadde mental e na formacgao da pessoa. Desde o seu nascimento, essa modalidade de
intervencao grupal vem consolidando uma vasta experiéncia clinica, aliada a fundamentacao
metodologica, tedrica e a sistematizacao de dados de pesquisa, tornando possivel, além do
amadurecimento metodolégico, o desenvolvimento de um curso de formacao para coordenadores do
Grupo Comunitario de Saude Mental (GCSM), visando instrumentalizar profissionais para desempenhar
a coordenagao dos grupos (Minaré & Cardoso, 2023; Prado, 2022).

O PGCSM tem na dimensiao comunitaria um dos seus principais pilares de construcao e
atuagdo. Seus autores apontam que “o ser humano possui ontologicamente uma abertura para si mesmo,
para o outro e para o mundo”, e as propostas do programa se baseiam em “estar com pessoas’ que se
reconhecam como tal em uma abertura relacional reciproca, que se revela interconstitutiva e de formagao
do ser humano (Ishara & Cardoso, 2013, p. 34).

O Grupo Comunitario de Saide Mental (GCSM), especificamente, se caracteriza como a
atividade originaria de um conjunto de outras acoes e praticas que hoje compéem o PGCSM, a saber:
oficinas de experiéncias, escola comunitaria, sarau comunitario, simposios nacionais e internacionais,
encontros comunitarios anuais, pesquisas cientificas, cooperativa e curso de formacao de coordenadores
dessa modalidade de trabalho grupal em saide mental.

As sessoes grupais do GCSM tém duracdo de uma hora, organizadas em rodas de conversas
e mediadas por um coordenador com formacao especifica para a condugao dessa modalidade grupal. Os
grupos sao abertos e tém como tarefa principal favorecer a relagdo da pessoa com a realidade através do
reconhecimento e compartilhamento de experiéncias de vida que se dao através dos acontecimentos
cotidianos. Esse contexto contribui para uma maior sensibilidade e uma disponibilidade reflexiva entre
os participantes, favorecendo uma postura de abertura a realidade (Ishara & Cardoso, 2013; Prado, 2022).

Em termos metodologicos, cada encontro do GCSM ¢ dividido em trés momentos
especificos, ou seja, sarau, compartilhamento de experiéncias e etapa reflexiva. O primeiro momento visa
favorecer o reconhecimento do encontro que cada participante experimenta em sua relagdo com o mundo
da cultura. Assim, sio compartilhados musicas, poesias, filmes, livros, entre outros elementos culturais
que ajudam a pessoa a reconhecer o seu proprio acontecimento no mundo. No segundo momento, as
experiéncias sao compartilhadas com base nos acontecimentos cotidianos, onde a pessoa se percebe em
meio aos acontecimentos que pessoalmente a impactam. Ja no terceiro momento, denominado etapa
reflexiva, os participantes elaboram as experiéncias vividas no encontro, comunicando aos presentes as
ressonancias pessoais observadas e colhidas no processo grupal (Ishara & Cardoso, 2013).

Entre as caracteristicas que constituem o GCSM, destacam-se a horizontalidade estabelecida
entre os participantes através do compartilhamento de experiéncias, a postura mediadora do coordenador
e o carater aberto e heterogéneo na composi¢ao dos participantes, de modo que o grupo mantém uma
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abertura a participa¢ao de diferentes pessoas interessadas na atividade. Nesse sentido, cada grupo ¢ unico,
sem continuidade entre as sessoes, e pode, assim, sofrer variagoes entre seus participantes, mas a postura
de atencao as experiéncias cotidianas e a estrutura metodolégica sio mantidas (Prado, 2022). Ao convidar
o participante a integrar o grupo a partir de um lugar de protagonismo, ou seja, daquele que pessoalmente
vive experiéncias, 0 GCSM contribui para o estabelecimento de um sentido comum inerente a todos que
vivenciam o processo grupal: pessoas disponiveis e capazes de compartilhar uma experiéncia (Rocha &
Cardoso, 2017).

De acordo com Rocha (2015) e Prado (2022), na perspectiva do GCSM, o coordenador
figura com o papel de mediador, tendo como funcdo descrever e explicitar a tarefa grupal e suas etapas,
levando em conta a singularidade das experiéncias ¢ o processo grupal. No GCSM, em geral, o
coordenador introduz a proposta de trabalho ao grupo, acolhe os participantes e os localiza em relacdo a
tarefa grupal, centrando suas a¢oes em acolher e explicitar o acontecer da experiéncia e da pessoa em
uma perspectiva mais descritiva e nao hermencéutica (Ishara & Cardoso, 2013).

A cada etapa do GCSM, o coordenador convida os participantes a um exercicio de
aproximacao, elaboragao e aproveitamento das experiéncias compartilhadas e ouvidas, com base numa
atitude de aten¢ao e empenho com a prépria vida (Ishara & Cardoso, 2013; Prado, 2022). Diante do
exposto, pode-se verificar que a coordenacio do GCSM demanda dos profissionais disponiveis para
tanto, além do conhecimento técnico-metodologico da condugao do grupo, uma apropriagao pessoal de
um novo modelo de cuidado em satde mental, alinhado aos principios da Reforma Psiquiatrica e coerente
com a promog¢ao de relagdes mais horizontais entre usuarios, pacientes, familiares, profissionais e demais
participantes.

Para estar em consonancia com os principios presentes nessa modalidade de intervencao
grupal, a formacao dos coordenadores do GCSM envolve uma reorientagao do paradigma de formagao
profissional em saude. Compreender esses elementos de forma mais aprofundada é crucial para ampliar
e enriquecer as oportunidades de formacdo profissional no pais, especialmente para o trabalho com
grupos no ambito da saude mental.

Em estudo com profissionais, residentes e estudantes que participaram de atividades do
PGCSM, Pinheiro e Cardoso (2023) observaram que a metodologia do GCSM enriqueceu a formacao
profissional, permitindo uma exploracio mais abrangente da pratica em saude em diversas dimensoes:
objetiva, subjetiva, emocional e relacional. Nesse contexto, as autoras apontam que a vivéncia e
apropriacao da proposta do GCSM contribuem para uma ampliagio nos modos de produzir cuidado em
saude/saide mental, haja vista a perspectiva de um cuidado mais relacional, intersubjetivo e comunitatio.

Neste contexto, visando a ampliagio do uso do dispositivo clinico do GCSM, os autores do
PCGCSM desenvolveram o curso de Formacao de Coordenadores do GCSM (FCGCSM), tema central
deste trabalho. Esse curso ¢ caracterizado como vivencial, tedrico e centrado na experiéncia, com objetivo
de instrumentalizar o estudante para a coordenacao de GCSM. Para tanto, o curso se propoe, através de
sua estruturacdo pedagogica, auxiliar o estudante a desenvolver uma postura de abertura as experiéncias
humanas que se desvelam a partir de acontecimentos cotidianos e requerem do coordenador uma atengao
interessada, nao se limitando, portanto, apenas aos aspectos técnicos. Desse modo, o curso de FCGCSM
busca ser um espaco que favoreca ao estudante/profissional: a aprendizagem técnica da coordenacio, a
atengao, o reconhecimento e o compartilhamento de experiéncias e, ainda, o cuidado com a prépria saide
mental em uma pratica de ensino-aprendizagem que abarca as dimensdes da pessoa em conexdao com a
realidade comunitaria e social.

O objetivo geral do curso é promover uma aprendizagem vivencial e tedrica, educando o
estudante para um contato consigo mesmo através da atencdo as experiéncias cotidianas e
instrumentalizando-o para a condu¢ao dos GCSM. Assim, o curso visa alcangar os seguintes objetivos
especificos: a) favorecer a compreensao do funcionamento do PGCSM; b) promover a vivéncia do
GCSM; c) descrever o contexto histérico e o processo de desenvolvimento da atividade; d) orientar os
estudantes sobre os fundamentos tedricos e metodolégicos da proposta; €) promover a compreensao ¢ a
experiencia de coordenacdo supervisionada da atividade. O curso inclui, enquanto estrutura de
funcionamento, a participacio nos GCSM, aulas tedricas presenciais, hibridas ou online, grupos de
discussao, atividades de estudos como leituras e resenhas, monitoramentos de aprendizagens,
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participagao nos GCSM e no Encontro Comunitario Anual, coordenagdo e supervisio de GCSM, e
procedimentos de avaliagao.

As contribui¢des que o trabalho do PGCSM tém ofertado no contexto da saude mental, as
pesquisas originarias dessa pratica de trabalho, bem como o desenvolvimento do curso de FCGCSM,
incentivaram a realizacdo desta pesquisa. Assim, na analise das vivéncias presentes nessa formagao,
espera-se identificar elementos que favorecam a formagao de recursos humanos para o trabalho no
campo da saude mental e, desse modo, contribuam para ampliar a compreensio dos desafios envolvidos
na constru¢ao de uma formac¢ao humanistica e implicada com o uso do dispositivo clinico de praticas
grupais e comunitarias, dada a sua relevancia para o desenvolvimento da saude publica no Brasil.

CAMINHOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Esta pesquisa foi orientada pelos preceitos epistemologicos e filoséficos da Fenomenologia
Classica, delineados por Edmund Husserl e Edith Stein. Com o objetivo de acessar a vivéncia dos
participantes diante da questio em estudo, foi adotado o principio fenomenoldgico que estabelece a
epoché, ou seja, a suspensao dos saberes, crencas e impressoes prévias em relagao ao fenémeno que se
pretende investigar. Busca-se, assim, olhar para o objeto investigado abstendo-se de julgamentos e
permitindo que as coisas se manifestem como sao, tal como aparecem a consciéncia. Dessa maneira, foi
possivel alcancar a postura preconizada por Husserl (1958/2006) conhecida como reducio
fenomenoldgica, que possibilitou uma interagao direta com o fenémeno conforme o seu aparecimento
através dos relatos dos participantes da pesquisa.

Nesse contexto, a orienta¢ao fenomenoldgica promoveu uma alteragao epistemoldgica ao
priorizar a subjetividade na compreensao do conhecimento objetivo, a fim de adentrar a analise eidética
e indicar aquilo que ¢ essencial ao fendmeno, ou seja, qual ¢ o seu sentido. O objetivo dessa fase de
investigagao foi alcancar a sintese dos significados psicologicos que permitisse formular possiveis
expressoes conceituais, generalizagoes e compreensoes intersubjetivas (Barreira, 2017; Giorgi & D. Sousa,
2010; Mortari, 2022).

Participaram deste estudo quatorze profissionais da area de sadde, sendo nove psicologos,
trés psiquiatras, um médico de familia e uma enfermeira. Os critérios de inclusao foram: 1) ter 18 anos
ou mais; 2) concordar em participar da pesquisa por meio da assinatura do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido; 3) ter concluido o curso de formacao de coordenadores do GCSM; 4) ter acesso
disponivel a internet e a plataformas digitais para realizaciao de entrevista no formato online.

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Ftica em Pesquisa (CAAE n°
30187320.0.0000.5407), e cumpriu todos os procedimentos éticos. Vale ressaltar que as identidades dos
participantes foram preservadas e foram utilizados nomes ficticios.

O corpus do estudo foi constituido por meio da realizacdo e transcricao de entrevistas, nao
estruturadas, realizadas no formato online e video gravadas, através da plataforma Google Meet, que
tiveram como mote a vivéncia das pessoas no curso de formagio para a coordenacio do Grupo
Comunitario de Saude Mental. Foi constituido um diario de campo para o registro das experiéncias do
investigador, bem como das sutilezas, impressdes e percepgdes em meio a0 processo investigativo,
servindo também para documentar o contexto, as interagdes € 0s pensamentos pessoais com vistas a
auxiliar na interpretagdo e analise dos dados.

Na analise do corpus da pesquisa, visando resguardar fidelidade aos relatos dos participantes
e, valendo-se das contribui¢oes de Barreira (2017), Barreira e Ranieri (2013), Mortari (2022) e Rocha e
Cardoso (2023), os passos dessa fase envolveram: a) Pré-analise — foi realizada a transcri¢do, a
conferéncia, e a primeira leitura das entrevistas realizadas; b) Primeiro nivel de analise — foram realizadas
leituras atentas das transcrigdes e dos registros do caderno de campo, a fim de identificar os principais
temas; ¢) Segundo nivel de analise — procedeu-se a elaboragao de descricio sintética das vivéncias
relatadas pelos participantes, visando aproximar o leitor da sequéncia de ideias apresentadas pelos
participantes da pesquisa e que fundamentaram a construgdao posterior das unidades de sentidos; d)
Terceiro nivel de analise — foi dada atencao individualizada a cada entrevista, e foram recortadas as
principais experiéncias vividas na FCGCSM; e) Quarto nivel de analise — passa-se da singularidade de
cada experiéncia a generalidade da experiéncia tematizada. Nessa fase, vale-se ainda da contribuigao de
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Barreira e Ranieri (2013), que a nomeiam como Cruzamento Intencional. Para os autores, o proposito
dessa fase ¢ aproximar em conjunto os relatos das diferentes entrevistas, percebendo-as como
variagdes/atualizagbes de um mesmo fendémeno. Os autores argumentam que, para que se cumptra uma
descrigao essencial do fenémeno investigado, “entrevistas com diferentes sujeitos devem ser analisadas
comparativamente dando a experiéncia constitutiva do fendmeno oportunidade de revelar seus tracos
determinantes” (Barreira & Ranieri, 2013, p. 464). No f) Quinto nivel de andlise, foi realizado um didlogo
teodrico e conceitual a partir do referencial fenomenoldgico e do campo psicolégico, abrindo um caminho
de discussao e compreensio da FCGCSM. O retorno ao conhecimento natural, inicialmente colocado
entre parénteses, no ultimo momento da analise, vislumbrou servir como um meio para aprofundar a
compreensao do corpus e promover a evolu¢iao continua do entendimento do fenémeno.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os sentidos apresentados a seguir nos aproximam da compreensio da estruturacio
pedagdgica da FCGCSM, e nos revelam uma constituigao intersubjetiva de identificacdo, verificacao e
reconhecimento da experiéncia enquanto elemento central presente no curso e que se desvelou aos
estudantes em diferentes momentos. Assim, iniciamos essa analise com o relato do médico Joaquim, que
explicita a organizacao dos encontros do curso:

Geralmente a gente comeg¢ava com o grupo comunitario, fazendo um grupo comunitario entre
nos, ai, depois a gente fazia uma discussao sobre a coordenac¢ao do grupo comunitario, né, sendo
que cada grupo era algum dos participantes do curso que coordenava junto com o José
[coordenador do curso], né. E ai depois a gente fazia uma discussio da coordenacgao do grupo,
e af tinha um momento também para fazer uma discussdao sobre os textos que tinham sido
propostos para aquele encontro. E a tarde geralmente tinha o momento de supervisio sobre as
coordenagdes que estavam sendo realizadas, e as vezes mais um aprofundamento que o José
trazia numa maneira de uma apresentacio, as vezes dele, as vezes algum convidado que fazia
algum aprofundamento. Esse convidado geralmente estava no grupo comunitario, estava na
discussdao da coordenacio, na discussdo do texto e depois fazia uma apresentacao. (Joaquim,
médico).

Nesse contexto, Manoel relata que:

A gente sempre comecava com o grupo, né (GCSM), a gente fazia o grupo comunitario la.
Depois a gente analisava tudo que tinha acontecido, a gente analisava quem estava coordenando
e tudo mais. A gente sempre numa postura de ajudar, dar dicas e de escutar também quem estava
14, porque é um papel dificil, principalmente acho que quando tem muito espectadores que
também tio aprendendo, tio conhecendo e isso pelo menos pra mim, assim, ¢ um pouco
desafiador, porque eu tenho essa dificuldade assim, ainda sou um pouco timido. [...] Depois disso
[...] a gente sempre lia algum texto que a gente debatia ou algum material que os professores
davam pra gente e depois alguém compartilhava alguma coisa e a gente ia embora. (Manoel,
psicologo).

Manoel reitera que o inicio das aulas envolvia a vivéncia pratica daquilo que pretendiam
apreender a coordenar, ou seja, o GCSM, e ao longo do curso eles participavam tanto como integrantes
do grupo quanto como coordenadores em sistema de rodizio. Ele destaca que o segundo momento do
encontro nao se resumia apenas a “analise da coordenagao”, mas era também um momento onde se
analisava “tudo que tinha acontecido” no grupo, “quem estava coordenando e tudo mais”, indicando que
no segundo momento acontecia também uma reflexdo sobre o préprio processo grupal vivido. Desse
modo, é possivel descrever a divisao de cada encontro do curso de FCGCSM a partir de cinco momentos
basilares, sendo:

1° Momento — Grupo Comunitario de Saide Mental: onde os alunos vivenciavam o GCSM
como participantes. E a cada encontro do curso um dos estudantes era responsavel por coordenar a
pratica junto com o professor coordenador.

2° Momento — Analise da coordenag¢ao e do processo grupal: apds a vivencia do GCSM, os
alunos discutiam aspectos relacionados ao processo grupal vivido e a coordenagao do dia, sendo possivel
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fazer associa¢Oes e aprofundamentos a partir do proprio acontecimento grupal, indicando um processo
de aprendizagem pratica da metodologia de trabalho proposta.

3° momento — Discussao tedrica: a partir de referéncias previamente indicadas para cada
encontro, os alunos eram conduzidos a refletir, teoricamente, acerca das vivéncias experimentadas nos
momentos precedentes a esta fase.

4° Momento — Supervisdes das coordenagoes em andamento: neste momento aconteciam
supervisoes das coordenagdes de GCSM conduzidas pelos alunos em seus contextos de atuagio.

5° Momento — Aprofundamentos e sinteses: no ultimo momento, aconteciam
aprofundamentos teorico-reflexivos, muitas vezes em forma de “apresentacoes”, tanto conduzidos pelo
professor coordenador, como pelos alunos ou convidados. Quando o convidado era externo, o mesmo
participava integralmente do conjunto de a¢des que ocorriam no encontro.

Considerando tal estruturagao, pode-se apreender que os diferentes momentos presentes nas
aulas da FCGCSM guardavam relagao entre si em um conjunto de agdes que se iniciava pela vivéncia
pratica do método a ser apreendido, seguia pela reflexdo sobre as repercussdes pessoais e grupais,
continuava com a reflexao técnico-tedrica e, com o avangar do curso, culminava na supervisao da
execucao do método apreendido e aplicado pelos proprios alunos em seus contextos de atuagao. Esse
modo de organizagdo pedagodgica, estruturada do vivencial ao tedrico, dialoga com a perspectiva
formativa descrita por Mortari (20006), que aponta que o saber tedrico que se constrdi a partir do interno
de uma pratica ¢ a condi¢ao necessaria para que o aprendiz se torne protagonista de suas agdes € capaz
de um pensamento reflexivo diante das a¢oes que desenvolve. A autora ressalta que, quando os
profissionais nao tém a oportunidade de elaborar reflexivamente uma teoria a partir de sua propria
experiéncia, considerando a realidade daquilo vivenciam, tendem a se tornar profissionais dependentes
de “especialistas” e de ideias prontas, elaboradas em outros contextos e muitas vezes distantes de suas
realidades. Sendo assim, a propria formacao recebida nesses contextos tenderia a reduzir a pratica
profissional a uma mera aplicacao de técnicas e, consequentemente, ao achatamento do pensamento a
uma légica instrumental.

Em meio as formag¢oes que consideram a experiéncia do discente, Mortari (2006) destaca que
estas contribuem para a ampliacio dos sentidos da aprendizagem e do proprio fazer profissional e
favorecem o continuo aperfeicoamento das praticas:

O tipo de teoria vislumbrada aqui (na formagao reflexiva) ndo ¢ um conjunto de conhecimento
reunido em uma ordem logicamente estruturada, mas um conhecimento adquirido
reflexivamente que encontra seu valor ao causar melhorias continuas na pratica. Quando, por
outro lado, a teoria carece de raizes na experiéncia, entdo ela se revela um discurso que soa vazio,
incapaz de constituir-se como horizonte de sentido para a praxis. (Mortari, 2006, p. 165, traducio
nossa).

Ao adotar como ponto de partida a vivéncia do aluno diante do préprio método a ser
apreendido, a FCGCSM parece promover um modo de produc¢iao de conhecimento que nao se centra
exclusivamente na aquisi¢do de uma teoria ou técnica, uma vez que se fundamenta em um continuo
convite ao discente a reflexividade nos diferentes momentos do percurso formativo. Assim, a
possibilidade de poder vivenciar, na pratica, aquilo que pretendiam apreender enquanto estudantes,
culminou, segundo os estudantes, em vivéncias significativas para os proprios formandos, como pode
ser observado no trecho a seguir:

Eu acho que isso foi algo que eu vi bem bacana. A gente primeiro experimentou, né, assim, a
gente primeiro aprendeu a receita em nés mesmos, a gente fez o bolo pra depois a gente ir 14
poder oferecer o bolo, vamos dizer assim. E foi legal, tinha muitas pessoas na nossa formacio
que nio tinham participado efetivamente de um grupo, s6 tinham ouvido falar, entdo elas foram
aprendendo na pratica e vivendo isso. E af eu acho que isso também traz uma grande mudanca
para nossa vida pessoal, porque, é..., todo dia vocé passa a olhar para suas experiéncias, vocé
passa a se ver. (Marina, psicéloga).

Marina considera a estrutura¢ao do curso como facilitadora de sua aprendizagem, uma vez
que pode, inicialmente, apreender pessoalmente o método para depois propo-lo como método de
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trabalho, sendo que essa estruturagdao, segundo a discente, favorecia inclusive quem nio conhecia
previamente a metodologia a ser ensinada no curso. Na comunicagao de Marina, é possivel observar que
essa vivencia foi se tornando um elemento motivador para o aprofundamento da compreensio tedrico-
metodolégica do contetdo proposto no curso, com consequéncias em sua vida pessoal, permitindo-lhe
olhar para suas proprias experiéncias e “se ver”.

O alcance dessa “grande mudanga para nossa vida pessoal”’, conforme destacado por Marina,
que permite que a pessoa reconheca a si mesma a partir das proprias experiéncias, ¢ um elemento que
indica também a potencialidade da experiéncia mesma para a transformacao de subjetividades e formacao
de recursos humanos. Larrosa (2017) aponta que o excesso de informagoes, o excesso de opinides, a falta
de tempo e o excesso de trabalho, caracteristicos da atualidade, tém provocado na sociedade moderna
uma desapropriacao da capacidade humana de dar-se conta das coisas que lhe acontecem, ficando o ser
humano exposto a uma falta de sentidos diante das coisas. O que também acontece no campo da
formacao profissional. Para o autor, a experiéncia necessariamente envolve a subjetividade de cada
pessoa, ¢ a logica de funcionamento social vigente tem contribuido diretamente para o aniquilamento da
experiéncia. Assim, o autor aponta:

A experiéncia é o que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca. Nao o que se passa, n4o o
que acontece, ou o que toca. A cada dia se passam muitas coisas, porém, a0 mesmo tempo, quase
nada nos acontece. Dir-se-ia que tudo esta organizado para que nada nos aconteca. (Larrosa,
2017, p. 18).

O autor se refere a experiéncia como aquilo que “nos passa”, ou seja, enfatiza a dimensao
pessoal, subjetiva e singular de quem vive pessoalmente a experiéncia para que ela seja revelada. Nessa
perspectiva, nao basta aderir a um discurso pronto sobre o que uma coisa ¢, pois se faz necessario revelar
os sentidos préprios que a coisa desperta em si a partir de uma relagao entre a pessoa, propriamente dita,
e a coisa mesma. Assim, desvela-se o carater relacional existente entre o proprio sujeito e o mundo, uma
vez que uma coisa s6 pode ser revelada se houver uma consciéncia e subjetividade que a capta. Nesse
sentido, a FCGCSM parece propor uma nao conformagao ao ja sabido e uma constante abertura para
compreender os fendomenos que se apresentam no contexto do curso. Desse modo, evita-se a reducao
dos fendmenos, ou seja, evita-se uma compreensao antecipada do que sio as coisas que poderia culminar
em rotulagOes, preconcepcbes e pré-juizos, com vistas a preservar as singularidades de seus
aparecimentos conforme se dao a subjetividade e a consciéncia que os apreende, tornando a experiéncia
um eixo direcionador fundamental da FCGCSM.

Neste contexto, Francisco, psicologo, faz a seguinte comunicagao:

Eu acho que a proposta (da FCGCSM) tem a ver com o quanto que a gente pode utilizar das
nossas experiéncias cotidianas como uma forma de aprendizado, um aprendizado vivencial né,
um aprendizado que vai muito além do racional e do légico e o quanto que esse refletir, prestar
atencdo, fazer experiéncia, dar sentido para essas expetriéncias podem promover um
fortalecimento da nossa capacidade de lidar com as situa¢des do cotidiano. Entdo ¢ quase como
se fosse, a meu ver, um exercicio mesmo, de vocé se fortalecer na sua capacidade de aprender
com a experiéncia e de vocé ter mais recursos pra lidar com os desafios do cotidiano. (Francisco,

psicélogo).

Francisco destaca, em seu relato, que no curso houve um exercicio de fortalecimento da
“capacidade de aprender com a experiéncia’, indicando que esse modo de fazer uma formacao
profissional, ancorada em uma aprendizagem vivencial que exige reflexdo, atengao e doagao de sentidos
aos fenomenos vividos, ampliou os seus recursos pessoais para lidar com situag¢oes do seu cotidiano. O
entrevistado ressalta o lugar privilegiado da experiéncia na FCGCSM para a constru¢ao do conhecimento
e indica que estse modo de produzir conhecimento, por ser vivencial, amplia as possibilidades de
conhecer os fenémenos e intervir. Ishara e Cardoso (2013), ao descreverem os aspectos fundamentais do
método do GCSM, apontam que, entre 0s seus preceitos, encontra-se a necessidade do desenvolvimento
de uma postura de atencdo a vida cotidiana para que as experiéncias sejam elaboradas por quem as vive.
Assim, pode-se inferir que a FCGCSM preservou em sua estruturacao elementos presentes no proprio
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Grupo Comunitario de Saude Mental, ampliando as contribui¢gdes desta metodologia grupal para o campo
da formagao profissional.
Gloria se refere a estrutura da FCGCSM e afirma que:

Eu acho que foi muito bom assim, a estrutura. Facilitava essa coisa do vivencial sabe, de vivenciar
o grupo comunitario, que nem eu to te falando. Foi muito intenso para mim porque eu vivia o
grupo comunitario, acho que o vivencial ¢ muito importante no curso de formacao sabe, assim
a partir do grupo comunitario mesmo. Porque s6 as leituras... por exemplo, s6 a parte tedrica
nao consegue alcancar aquilo que a gente vive no grupo. E agora também so viver o grupo sem
as leituras para o coordenador, por exemplo, a gente também ndo consegue alcancar, me parece
sabe, que ¢ uma coisa assim, entdo por isso que eu achei que a estrutura foi muito boa nesse
sentido. (Gloria, psicéloga).

Gloria aponta que a FCGCSM, ao iniciar com a parte vivencial através da participa¢do no
GCSM, lhe permitiu perceber uma complementariedade entre as partes existentes no curso (teoria e
pratica) que favoreceram o aprendizado. Vale ressaltar que, ao identificar que a FCGCSM leva em
consideracao a experiéncia pessoal, poderia haver uma impressao de que a parte tedrica-conceitual estaria
em segundo plano, devido a influéncia dualista, de uma coisa ou outra, que comumente repercute sobre
os modos de constru¢iao do conhecimento. No entanto, o relato de Gléria aponta que o curso apresenta
uma confluéncia entre a parte experiencial e a parte tedrica, que se somam e se complementam. Neste
contexto, Mortari (2003) aponta que esses modos de construgoes, que consideram a experiéncia, sao
capazes de dar melhores formas as a¢Oes e, assim, subsidiar boas praticas:

As boas praticas implicam, por outro lado, aidealizacio e a projecdo a partir da experiéncia vivida
e, portanto, uma contribuicao subjetiva que permite a constru¢ao de um saber expetiencial. Para
ser eficaz, a pratica deve ser iluminada por uma teoria elaborada a partir da prépria pratica. Neste
caso, falamos de “praxis”, ou seja, uma acdo pratica iluminada por uma teoria construida no
contexto da acdao. (Mortari, 2003, p. 13, traducdo nossa).

De acordo com a autora, a teoria que nasce do contato com a realidade, confrontando-se
com elementos reais, que se ddo em meio ao fazer cotidiano, possibilita uma atuacio reflexiva (praxis)
que provoca o profissional a refletir constantemente sobre os sentidos do seu proprio fazer. No contexto
da FCGCSM, o relato de Cecilia, enfermeira, da visibilidade a esse tipo de formagao:

Eu achei o método (da FCGCSM) muito interessante porque ele é... sempre a gente fala que o
conteddo ¢é tedrico-pratico, eu acho que o método ¢é diferente, ele é pratico-teérico, vem na
frente o pratico e depois vem a teoria. E uma teoria que é construida, que ¢é construida
continuamente, nao ¢ uma coisa engessada. (Cecilia, enfermeira).

Cecilia ressalta uma diferenca na estrutura da FCGCSM, em relacdo a outras formacdes. E
diz que o método presente na FCGCSM ¢ “pratico-tedrico”, pois “vem na frente o pratico e depois vem
a teoria”, aproximando-nos de uma compreensao da FCGCSM como sendo uma formagao vivencial -
teérica. A entrevistada aponta, ainda, que este modo de aproximar o aluno da teoria faz com que a propria
teoria ndo se torne “engessada”, ou seja, estatica, pois, a0 partir da experiéncia pratica, torna-se necessario
que a reflexdo tedrica seja “construida continuamente”, indicando uma forma de producio do
conhecimento mais participativa, fluida e dialégica em relagdo as contribui¢des filosoficas, teodricas e
técnicas.

Segundo Mortari (2000) as formagdes que consideram a capacidade de pensamento e reflexido
dos estudantes sao raras, e o modelo fenomenoldgico se mostra apropriado para este fim, tendo em vista
que este modelo nao pretende, a priori, estabelecer uma verdade absoluta sobre os diferentes fenomenos,
mas sim compreender seus diferentes modos de aparecimento, levando o estudante a um constante
exame critico de sua experiéncia em meio aos fenémenos cotidianos com os quais se depara e se dedica.

Mortari (2003) afirma que:

Valorizar o conhecimento que vem da experiéncia nido implica renunciar ao confronto com a
teotia, mas construi-lo com base em outros pressupostos: pondo de lado a ideia de que a pratica
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¢ apenas o campo de aplicagdo da teoria, mas também aquela segundo a qual a pratica ¢
autossuficiente e nao necessita da teoria, trata-se de conceber o conhecimento como sendo
elaboravel com base em um didlogo recursivo entre o trabalho de problematizacio tedrica ¢ a
analise da experiéncia. (Mortati, 2003, pp. 13-14, tradu¢io nossa).

Nessa linha de pensamento, os paradigmas de formagao profissional ancorados em um saber
sistematizado a partir regras gerais para a atuagao sao questionados, uma vez que, no cotidiano da atuagao,
os profissionais sdo expostos frequentemente a situagdes que nio sao contempladas pelas teorias,
exigindo-lhes criatividade e capacidade reflexiva para analisar os fendmenos e encontrar solugoes eficazes
e singulares diante das realidades a que sdo expostos. Mortari (2003) aponta a necessidade de superagao
da divisao cartesiana presente na cultura que tende a sobrepor uma dimensao a outra, e propde um modo
de intera¢ao com os fendomenos do campo profissional de modo mais relacional, que acople em si, com
maior unidade, teoria, pratica, experiéncia e realidade na complexidade que lhe sao proprias.

Joao, psicologo, ao se referir ao curso de formacao de coordenadores, diz:

O que eu acho que tem muito a ver com o grupo também, que ¢ voce se deixar impactar pelo
que esta acontecendo ali na hora. Esse impacto como uma abertura, como uma coisa que te
facilita a se abrir para o que esta acontecendo ali [...] ¢ claro, né, Danillo, eu estou falando do
aspecto subjetivo, eu sei que tem a teoria depois e a necessidade de responder teoricamente. Mas
essa ndo ¢ a primeira coisa. Nao ¢ a primeira coisa que me moveu e niao ¢ a primeira coisa que
eu encontrei quando eu vou 14 fazer a formacdo. Tanto que tem os momentos muito separados
assim, né, tem o José [coordenador do curso] elaborando ali um pouco o que aconteceu, depois
tem a Leticia [coordenadora do curso], Edith Stein [teérica] com a teoria, o préprio José, mas,
sao momentos distintos assim, né, e que af um faz sentido porque o outro vem primeiro, né?
(Jodo, psicologo).

Na comunica¢io de Joao, os “momentos distintos” entre vivéncia pratica e teoria existentes
na formagio parecem provocar o estudante a “se deixar impactar pelo que esta acontecendo” e, assim,
acompanhar a prépria experiéncia vivida em meio ao seu percurso de aprendizagem, favorecendo um
sentido formativo do curso e refor¢ando as no¢des de complementariedade e soma entre os diferentes
momentos da formagao. Marina, psicologa, aponta em seu relato como a formagao se estruturou e como
os alunos eram provocados a refletirem sobre suas proprias experiéncias em meio aos acontecimentos e
conteudo do curso:

Tinha um encontro por més, né, era assim em Ribeirdo. E af a gente sempre comec¢ava com o
grupo comunitario e depois a gente fazia uma reflexio sobre esse grupo [...] ndo era uma aula,
né, do comeco, era: “O qué que voces estdo percebendor”. Eu lembro que o Dr. José
[coordenador do curso] sempre fazia essa pergunta: “no grupo de hoje o qué que vocés
percebem? O qué que chama a atencdo? O qué que vocés acham que tem atras disso?”, e af
depois ¢ que a gente estudava esses fenémenos, assim, essas coisas que a gente levantava da
metodologia do grupo, mas era a partir do grupo. (Marina, psicéloga).

Marina destaca que as reflexdes sobre o método e a teoria que fundamentam o trabalho do
GCSM aconteciam “a partir do grupo”, ou seja, da parte vivencial que os estudantes experimentavam a
cada encontro. A entrevistada destaca que o professor orientador realizava, apés a vivéncia da pratica,
perguntas abertas cujas respostas deveriam considerar acontecimentos presentes no proprio encontro
vivido: “no grupo de hoje o qué que voces estio percebendo? O qué que chama a atengao?”. Segundo
Marina, a partir disso, tornava-se possivel identificar elementos existentes na pratica e avangar rumo ao
estudo tedrico e a elaboragoes generalizaveis desses fendmenos. Tal caracterizagiao aponta, mais uma vez,
que a forma de produgdo de conhecimento presente no curso dialoga com a qualidade do “pensar
reflexivo” exposto por Mortari (2003, 2022).

A autora considera este modo de produ¢io de conhecimento como sendo necessario e
fundamental ao campo da formagao profissional, uma vez que:

[...] pensar é buscar a verdade na experiéncia; é a capacidade propria da razdo de procurar o
significado daquilo que acontece e coloci-lo em palavras |...] pensar ¢ ir em busca de um principio
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de ordem, da justa medida do dizer, do sentir ¢ do agir que permite estar no mundo com
autonomia. (Mortari, 2003, p. 17, tradugao nossa).

Assim, entre os diferenciais formativos presentes na FCGCSM, destaca-se a criacio de um
lugar para o compartilhamento de experiéncias singulares alcancadas pelos estudantes no percurso da
formagdao capaz de gerar um espaco comunitirio de reflexividade, validagdao intersubjetiva e
reconhecimento das proprias experiéncias. Dessa forma, tais compartilhamentos de experiéncias revelam
a propria pessoa que as comunica, como ¢ explicitado por Jodo, psicélogo, no trecho: “acho que ¢ uma
formacgao que se da nesse nivel, assim, de que exige que vocé se coloque ali pessoalmente, nio s6
teoricamente. N2o sé discursivamente”.

Joao afirma:

Entio eu tenho certeza que o grupo agora de formados, ele ¢ diferente, porque ele tem a cara
das pessoas que estao ld. Entende? Eu sei que a minha turma ¢ unica, ¢ diferente da anterior,
diferente da que veio agora. Porque tem a cara das pessoas que estdo 1a. Ao mesmo tempo, a
gente esta falando da mesma coisa. Ndo ¢ um grupo que ¢ relativista, ndo, mas ele recebe a
contribuicio de quem estd 1a. Sem davida. Por isso que ¢ uma formagao ativa, ndo ¢ passiva, né.
(Jodo, psicélogo).

Para Jodo, em virtude de a FCGCSM ser uma “formacao ativa” que exige que o estudante se
coloque ali “pessoalmente”, cada turma terd caracteristicas proprias e singulares, tera “a cara das pessoas
que estdao 1a” dadas as contribui¢oes individuais de cada estudante que constituirao aquela versao do
curso. Desse modo, uma das caracteristicas da FCGCSM, segundo Joao, ¢ a unicidade e singularidade de
cada turma formada. Ishara & Cardoso (2013), ao analisarem o desenvolvimento do GCSM, cuja
metodologia esta diretamente relacionada a FCGCSM, apontaram que a comunicagdo publica de
experiéncias proporcionava a quem as comunicava um aprofundamento e apropriagdo das proéprias
vivéncias e permitia uma interacao social a partir de um lugar de poténcia, como protagonistas de ajuda
a outras pessoas. Os autores apontam que:

A exposicao de experiéncias facilitava a comunicacdao e a empatia, potencializando as trocas
interpessoais e as possibilidades de aprendizagem. Os relatos possuiam a forca afetiva inerente a
vivéncia pessoal, diferenciando-se das orientagoes técnicas formais. (Ishara & Cardoso, 2013, p.
23).

Assim, conforme apontado anteriormente, as atividades que compdem o PGCSM tém como
foco a atengdo as experiéncias em um sentido amplo, incluindo sua consideragio também no contexto
da formacao profissional. No Grupo Comunitario de Saide Mental, o foco esta nas experiéncias de vida
que se ddo no cotidiano, independentemente de onde elas acontecam e do status social de quem as
comunica. Ja na Formaciao de Coordenadores do GCSM, além de contemplar os aspectos ja presentes
nos Grupos Comunitarios, a dimensdo da experiéncia parece ganhar contornos educativos a fim de
beneficiar os estudantes também na aprendizagem da técnica da coordenagao. Como visto, na primeira
parte de cada encontro do curso de formag¢ao, no momento da vivéncia pratica, os coordenadores em
formagdo também compartilham suas experiéncias de vida, dada a sua presenga nos proprios GCSM,
contudo, nos momentos seguintes do curso, os estudantes continuam sendo convocados a elaborar
pessoalmente os sentidos do que estdo aprendendo, encontrando no curso um espago de acolhimento e
consideragao de suas diversas experieéncias. Desse modo, a experiéncia que o estudante faz ao ler um
texto, coordenar um grupo e/ou realizar as atividades do curso se tornam oportunidades de viverem
experiéncias de reconhecimento de si mesmo enquanto pessoas e enquanto profissionais em meio aos
acontecimentos.

Marina, psicéloga, faz o seguinte relato:

[...] eu acho que quando eu encontrei o grupo, eu acho que ¢ isso, que principalmente, eu
encontrei a mim mesma, porque foi como se eu me encontrasse falando: “Isso aqui que eu estou
vivendo ¢ a minha verdade”, porque eu acho que em muitos momentos eu nio sentia isso no
que cu estava trabalhando e no olhar que eu estava tendo, sabe, eu nao sentia que aquilo me
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contemplava, assim, foi um momento dificil de sustentar pra mim, muito dificil. [..] Hoje eu
levanto pra trabalhar e eu me sinto leve. Com cada pessoa que eu encontro, por mais que tenha
muito sofrimento, ¢ um olhar diferente. E eu sinto que as proprias pessoas que vém, sentem
isso, sabe, elas saem mais leve daquele encontro, daquela conversa. E af eu mudei toda a minha
vida, né, assim, eu quero trabalhar com grupo, eu nio quero mais trabalhar onde eu estou, né, e
af foi toda essa mudanca, assim, mas que ¢ um desafio cheio de energia, mas que me traz uma
vontade de levantar e fazer muita coisa. Acho que é esse encontro, assim, de falar: “Isso faz
sentido, isso sou eu”. (Marina, psicologa).

Marina refere que ao encontrar a proposta de trabalho apresentada na FCGCSM pode se
apropriar de sua “verdade”, indicando que o processo vivido na formacao lhe permitiu reconhecer
correspondéncias para a sua atuagao profissional, superando um momento de trabalho em que nio se
reconhecia naquilo que desenvolvia, para adentrar uma fase de reconhecimento e contemplagao dos
sentidos do seu fazer, destacando que “hoje eu levanto pra trabalhar e me sinto leve”. Marina afirma,
ainda, que o curso promoveu mudangas em sua vida, e mesmo identificando desafios nessa modalidade
de atuacio profissional, a partir da experiéncia do curso, decidiu trabalhar com grupos, passando a afirmar
sentidos e o reconhecimento de si em meio ao seu fazer profissional.

A ampliacao do interesse de Marina para trabalhar com grupos, a partir da FCGCSM, ratifica
a potencialidade da consideracao da experiéncia para a formagao de recursos humanos, especialmente no
campo da sadde mental e do trabalho com grupos. Rasera e Godoy (2010) e J. Sousa et al. (2023)
apontaram lacunas na formacao para o trabalho com grupos e identificaram a falta de familiaridade de
profissionais com as técnicas e com o papel de coordenador diante das praticas grupais, bem como a
dificuldade de implantacao do atendimento grupal em saude publica. Em contraposicao a esses dados,
Marina afirmou que, ao realizar o curso de FCGCSM, pode se reconhecer como pessoa e como
profissional e ampliar o desejo de trabalhar com a modalidade grupal.

Desse modo, ¢ possivel apreender que, ao preservar a radicalidade da consideragao da
experiéncia nos mesmos moldes ja identificados no GCSM (Ishara et al., 2013; Pinheiro, 2017; Pinheiro
& Cardoso, 2023; Prado, 2022; Rocha, 2015) e ampliar o seu uso para a formag¢ao de recursos humanos
para a condu¢ao do método grupal através da FCGCSM, o Programa Grupo Comunitario de Satude
Mental contribui para a formagao de novos profissionais para o trabalho com grupos, favorecendo-lhes
a consideracgao da experiéncia singular de cada participante em meio ao processo grupal.

Assim, vale destacar que a consideracao da experiéncia presente na FCGCSM representou
uma constante nos diferentes momentos do curso. Nesse contexto, a surpresa que parece atravessar os
estudantes do curso ¢ o convite que esta formacao fez para que os mesmos olhassem os fendmenos que
se apresentam no curso nao apenas através de novas teorias ou do conhecimento profissional acumulado
em anos anteriores de formacdo, mas a partir da experiéncia que vivenciavam em primeira pessoa no
decorrer do curso, provocando-os a colocar em palavras a singularidade de suas percepgdes e
compreensoes diante dos fenémenos vividos, para, depois, refleti-las pelas lentes das teorias e técnicas.

O relato de Joao explicita alguns dos ganhos do seu percurso na FCGCSM:

Descobrir que eu tenho experiéncias, o grupo me ajudou nisso, né, descobrir que eu tenho essas
experiéncias cotidianas, eu acho que é a primeira ajuda pessoal, assim, olhar para o cotidiano, é...
sem interpor a ele nenhuma, nenhuma, explicagdo, compreensao ou censura, sabe? [...| Eu acho
que o grupo me ajuda a isso, assim, a ficar livre com a experiéncia que eu fagco do mundo,
independente de qual seja, sabe? (Jodo, psicologo).

Joao faz referéncia a primeira parte do curso, a participacao na pratica do GCSM, e relata
que pode ficar livre com a propria experiéncia que fazia, sem censura-la ou interpor juizos aprioristicos a
mesma, indicando uma convivéncia de maior abertura consigo mesmo e com o seu modo de apreender
o mundo. Nesse sentido, a radicalidade com que a FCGCSM parece considerar a experiéncia dos
estudantes aponta caracteristicas inovadoras em meio ao campo de formagao profissional, o que pode
ser observado no relato de Rosa, a seguir:

Entido, comegar se colocando dentro da experiéncia ¢ de uma sabedoria, sabe, porque possibilita
uma educago acontecendo, né, eu nio sou educado a verbalizar, eu sou educado a experienciar.
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Eu acho que ¢ muito diferente, né, a olhar para si mesmo, né, ¢ 20 mesmo tempo essa
possibilidade de ir colhendo uma consciéncia de si e daquilo que acontece diante de vocé, né,
porque eu acho que o papel do coordenador, ele ¢ desafiador nesse sentido porque ele como
alguém humano ali esta vivendo, estd sendo impactado por uma série de coisas, né, mas para cle
também nao se perder nessas coisas que ele esta vivenciando, ele tem que ter muita clareza e
consciéncia do qué que ele esta propondo. (Rosa, psicéloga).

Rosa afirma que o caminho feito pela FCGCSM de colocar o estudante em contato com a
experiéncia se traduz como uma “sabedoria” que educa o discente para nao apenas verbalizar, mas
“experienciar”. A entrevistada diz, ainda, que o papel de coordenador de grupo nao ¢é simples, tendo em
vista a diversidade de elementos humanos e de satde trazidos pelos diferentes participantes e que, dada
a natureza humana dessas questdes, também incide sobre o coordenador e exige dele uma “clareza e
consciéncia” daquilo que esta propondo enquanto método de trabalho e vivenciando como pessoa.

No contexto da FCGCSM, o que aparece reiteradamente ¢ uma provocagao ao aluno para
reconhecer a propria experiéncia vivida durante todo o percurso formativo:

Entio, acho que essa condugao estruturada pelo método que o José [coordenador do curso] foi
fazendo, né, de dar um passo até a introduc¢ao, de convidar a gente a ter um relacionamento com
a cultura, levar alguma coisa de si mesmo, né, depois compartilhar experiéncias, depois conversar
sobre todas essas etapas, né, para dizer o como que foi impactado, como que nio foi, depois
debrucar sobre os tedricos, né, que foram iluminando essas possibilidades de formas de conceber
a experiéncia humana, o qué que isso tem a ver com a expetiéncia que eu vivi, 0 qué que nao
tem. Eu acho que foi de um cuidado, assim, é, que considera essas... considera a subjetividade
humana assim de um jeito muito fantéstico, sabe? (Rosa, psicéloga).

Em seu relato, Rosa reconhece no cuidado com a experiéncia dos estudantes do curso,
realizado nos diversos momentos dos encontros de formac¢ao, o mesmo que considerar a “subjetividade
humana”, feito que levava os alunos a buscar pessoalmente compreender “como que foi impactado”,
quais as contribuicdes dos tedricos, quais os sentidos daquilo que era ensinado/vivido/aprendido. Com
isso, na consideracao da experiéncia, reconhecida por Rosa como considerac¢ao da subjetividade humana,
o aluno era colocado em um lugar de protagonista na constru¢ao do proprio saber.

Dourado, em seu relato, traduz um sentido semelhante da FCGCSM, introduzindo a ideia
de “formagao da pessoa”:

[...] 2 gente vai fazer o grupo comunitario, a gente vai estudar tal texto, a gente vai fazer os
monitoramentos de aprendizagem, quer dizer, tem uma preocupacio muito grande com a
propria formagdo da pessoa, né, no curso. Isso eu achei uma coisa diferente, assim, né, também
ndo tenho muita experiéncia com curso, mas eu acho que essa preocupacio ¢ talvez uma das
coisas mais importantes que eu achei. (Dourado, psiquiatra).

O entrevistado fala dos diferentes momentos do curso, buscando evidenciar que em cada
um deles havia uma consideragao acerca da experiéncia do estudante que o colocava numa posi¢ao de
protagonismo em relacio aquilo que era ensinado/apreendido, sendo compreendido pelo mesmo como
“uma das coisas mais importantes” de sua formagdo como coordenador. Desse modo, o olhar para a
pessoalidade de cada estudante vai se revelando como elemento qualificador do curso que traduz uma
pré-ocupacio especifica com a formac¢ao da pessoa. Para Stein (1922/1999, 1932/2003), a formacao da
pessoa é um processo que deve ter como considerac¢ao basilar a participagao ativa do sujeito em formagao
e indica que, nesse tipo de formagao, deve-se garantir que a pessoa alcance aquilo que lhe ¢ mais
necessario: “sensibilidade apurada e juizo perspicaz” (Stein, 1922/1999, p. 144) para que a pessoa seja
favorecida a se dar conta do “como” e do “porqué” as coisas lhe afetam.

Nesse sentido, Mortari (2003) aponta que, sem cultivar a atitude do pensamento reflexivo e
de consideragao da experiéncia, a atividade pratica desenvolvida pelos profissionais se reduz a execu¢ao
de tarefas mecanicas dentro de uma rotina, feito que distancia o sentido do que se faz da propria
consciéncia, culminando na execugao de trabalhos de modo rigido, automatizado e sem sentido. Ainda
segundo a autora, entre as exigéncias fundamentalmente humanas, encontra-se a exigéncia de
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compreender o significado da propria experiéncia, sendo, portanto, necessaria a agao reflexiva, pois, caso
contririo, corre-se o risco de uma adesio involuntiria a um saber limitado ao senso comum.

Quando nos abstemos de pensar por n6és mesmos, a possibilidade de dar forma a nossa prépria
presenca original no lugar onde atuamos perde-se, porque nos limitamos a estar num espago
simbolico an6nimo, dentro de mundos de palavras que ndo nos correspondem. Esta fuga a
responsabilidade propriamente humana de pensar o sentido do que ¢, partindo da busca do
proprio lugar de pensar, tem o efeito de nos confinar ao conhecimento do senso comum.
(Mortari, 2003, p. 38, traducao nossa).

O espago criado na FCGCSM, onde os estudantes compartilham suas experiéncias pessoais
na parte pratica da formacio, e nos demais momentos, favorece e provoca um processo reflexivo sobre
o que ¢é experimentado em cada encontro, sendo este feito compreendido como uma caracteristica
intencional da formacao, cujos efeitos formativos geram um aprofundamento acerca daquilo que € vivido
e promovem o reconhecimento de si mesmo. Para conduzir os grupos, Joaquim afirma que a aten¢ao as
proprias experiéncias foi algo fundamental:

[...] eu fui entendendo que a principal tarefa do coordenador € essa atengao primeiro as proprias
experiéncias, sabe, e eu continuo coordenando grupos [...], daf esse empenho af nessa formagao
de coordenador me faz também ter mais atencdo com minhas proprias experiéncias, sabe. E ¢é
isso, tipo isso... e af isso ¢ parte do método que eu aprendi no curso. (Joaquim, médico).

Joaquim aponta o critério que considera fundamental para ser um coordenador do GCSM:
“atencao primeiro as proprias experiéncias”, e afirma que apreendeu isso como parte do método exposto
no curso.

No trecho a seguir, Dourado, psiquiatra, destaca como aspectos da consideracio da
experiéncia presentes na FCGCSM extrapolaram o contexto do curso e repercutiram em sua atuagao
clinica individual:

[...] eulembro uma discussdo que a gente teve no curso com a Leticia [coordenadora do curso]
que eu comecei a entender um pouco melhor a prépria questdo da, da... eu acho, agora eu ndo
lembro, a gente estava falando alguma coisa da Edith Stein [filésofa], mas eu nao lembro o que
era, mas ¢ um justamente que tinha essa ideia da perspectiva do ser humano para cada um, e eu
lembro que eu estava pensando “poxa, mas o médico nao vé isso, né”. O cara nio vai falar “olha,
fulano € assim, fulano ¢ assado”, ele vai ter uma ideia geral de como se comporta aquilo, né. E
eu lembro que eu saf de 14 provocado, assim, pensando muito nisso, né, e af eu acho que uma
semana depois, eu estava atendendo alguém, é... atendendo no consultério assim, ai eu me
lembrei daquela conversa e pensei: “po, mas, perai, mano, eu nio tenho esse poder de dizer que
o cara ¢ tal coisa se ele estd me falando que € outra”. (Dourado, psiquiatra).

Dourado afirma que o médico, a partir de sua formagiao de base, alcanga “uma ideia geral”
do que sdo os fenémenos e que, de modo amplo, o “médico nao vé isso”, referindo-se a questdes mais
singulares e individuais de cada paciente. Mortari (2003) afirma que os diferentes profissionais guardam
consigo um saber comum da classe profissional, que contribui para uma economia do pensamento
necessaria para que o profissional ndo se perca em uma grande problematizacio de suas agdes e incorra
no risco de tornar-se imoével diante do proprio fazer, tendo em vista a complexidade presente em cada
situagao singular. Desse modo, algumas conceitualizagoes generalistas da experiéncia, as ideias gerais
sobre algo, guardam em si um valor, pois contribuem para a nomeagao de algumas experiéncias gerais.
Contudo, a adesio desmedida ao saber previamente dado, a “uma ideia geral” do que a coisa ¢, e o
distanciamento da responsabilidade de exercitar a reflexdo em busca do sentido das coisas em particular,
pode culminar no confinamento do pensamento a preconceitos e a intervengdes antecipadas a
experiéncia, incorrendo em prejuizos.

Dourado, ao se ver provocado pela necessidade de considerar a experiéncia singular de seu
paciente, originada a partir de uma das aulas do curso, se vé convidado a modificar o seu modo de estar
em relacdo com o proprio paciente: “eu nao tenho esse poder de dizer que o cara ¢ tal coisa, se ele esta
me falando que é outra”, indicando repercussoes praticas da FCGCSM em sua atuagao profissional. Este
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modo de estar em relacdo com os fenomenos, mais aberto, disponivel e atento, parece abrir espago para
a consideragao da complexidade e potencialidade da experiéncia da relagio eu-tu (o outro como
alteridade), onde o “eu”, necessitado de compreender e dar sentido a sua propria existéncia, s6 pode fazé-
lo em referéncia a um tu que o acolha:

Na atitude eu-tu, a pessoa entra em relacio, deixa-se impactar, deixa-se atravessar pela presenga
viva do outro, seja este outro uma pessoa, uma situacio, uma obra ou um ente qualquer. Ha
nesse instante uma dimensdo intensiva, nio mensuravel ou redutivel a temporalidade,
espacialidade e questoes objetivas. O mundo do tu nio tem coeréncia no espago e tempo: é um
campo de forcas, de presenca, de vitalidade. Ndo pode ser apreendido ou aprisionado em
representagOes: sempre escapa. Nao se reduz a percepgao: ¢ intenso, vivo, pulsante. Sempre
ressurge diferentemente, em continua transformagao. (Luczinski & Ancona-Lopez, 2010, p. 78).

Tais considera¢oes indicam que a perspectiva da FCGCSM favorece e intensifica o
comprometimento com a aprendizagem em meios aos diferentes acontecimentos e modos de relagcdes
interpessoais-comunitarias, em um percurso que acolhe as experiéncias a fim de que as mesmas
funcionem como base de exploragao de sentidos e significados, que sao reveladoras do ser. Este modo
de produzir conhecimento, levando em conta a experiéncia vivida, conecta-se com o que Mortari (2003)
aponta ser o modo justo de valorizar a capacidade reflexiva dos estudantes - sem anular seu conhecimento
tacito -, uma vez que este modo vivencial e tedrico de produzir conhecimento tende a superar o saber
preconcebido diante dos fendmenos que se mostram e permite ao profissional sair de uma posi¢ao de
pensar a partir de um senso comum automatizada para uma posicao de pensar com sentido, implicando-
o no reconhecimento de si mesmo e do outro nos contextos em que se encontra a atuar.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo, ao buscar analisar as vivéncias presentes na Formacao de Coordenadores do
Grupo Comunitario de Sadde Mental, enriquece a compreensao sobre a aplicabilidade de novas
metodologias de ensino-aprendizagem e formacao pessoal-profissional para o desenvolvimento de
trabalhos com grupos no campo da saide mental, sobretudo no que se refere a consideragao da
experiéncia em meio as praticas formativas.

Larrosa (2017) afirma que “a experiéncia e o saber que dela deriva sio o que nos permite
apropriar-nos de nossa propria vida” (p. 33),; assim, torna-se ndo apenas fundamental, mas necessario
(re) aproximar o campo da formagdo profissional ao campo da experiéncia, tendo em vista a
potencialidade desse ambito existencial para a estruturagao de sentidos de si mesmo e do proéprio agir. O
autor, valendo-se das contribui¢oes de Heidegger, entende que “fazer uma experiéncia quer dizer,
portanto, deixar-nos abordar em nos proprios pelo que nos interpela, entrando e submetendo-nos a isso.
Podemos ser assim transformados por tais experiéncias, de um dia para o outro ou no transcurso do
tempo” (Larrosa, 2017, p. 27). No contexto da FCGCSM, a valorizagdo da experiéncia permitiu aos
estudantes a possibilidade de acolherem em suas vidas os diferentes acontecimentos que lhe chegavam
de um modo nio pré-concebido, ofertando-lhes, assim, oportunidades de encontros, revisoes e
transformacoes.

Um dos limites do presente estudo foi o enfoque restrito na perspectiva dos estudantes que
concluiram o curso, sem abordar outros participantes da FCGCSM, como os facilitadores do curso ou
os usuarios das praticas grupais em saude mental, o que aponta a necessidade de novos estudos. Ainda
assim, no conjunto de relatos analisados foi possivel compreender que a consideragao da experiéncia na
FCGCSM favoreceu a revitalizagao da vida reflexiva e contemplativa, o que viabilizou ao corpo discente
sair de uma posi¢ao de reatividade aos acontecimentos para adentrar possibilidades de ser e estar no
trabalho com maior atencio ao cotidiano, aos acontecimentos e aos encontros, elaborando-os e
percebendo-os de modo préprio, com maior sentido. No ambito da atuagao profissional, esse tipo de
postura contribuiu para o desenvolvimento de praticas humanizadas que levam em consideragao a
existéncia singular do outro e as particularidades de cada acontecimento/situacio. Além disso, a
consideragao da experiéncia também possibilitou aos coordenadores em formagao se reconhecerem



SciELO Preprints - Este documento € um preprint e sua situacéo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.12253

como pessoas, feito que viabilizou a assun¢ao de interagbes mais horizontais, abertas, interessadas e
disponiveis em meio aos processos grupais vividos.

Desse modo, a partir dos elementos analisados e discutidos, considera-se que a abordagem
da experiéncia na FCGCSM se configurou como um potencial recurso formativo, existencial e de sentido
com implicagdes para os estudantes, com contribui¢des para o reconhecimento e compreensio de si
mesmos ¢ dos acontecimentos que se dao no cotidiano. Os atravessamentos da experiéncia na vida
pessoal e profissional culminaram em um agir mais refletido e implicado. Somado a isso, a experiéncia
favoreceu o processo de ensino-aprendizagem ao preenché-lo de sentido. Desse modo, concluimos que
com a centralidade da consideracao da experiéncia vivida neste curso, as possibilidades de ser profissional
foram conectadas a qualidade de ser pessoa, o que oportunizou uma maior abertura relacional.
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