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ARTIGO
Entre a pratica, a paixao e a poténcia de transformacgao: ser
educador museal no Museu Dica (2014-2024)

Matheus Barros'?
https://orcid.org/0000-0003-2501-2617

RESUMO:

Este artigo-ensaio tem como proposta compartilhar e refletir ser um educador Palavras-chave:
museal, considerando minha trajetoria no Museu Diversdo com Ciéncia €  educacdo museal; museus
Arte (Dica/UFU), entre os anos de 2014 ¢ 2024. Trata-se de um texto escrito  universitarios; mediacao;
a partir de experiéncias vividas em dez anos de atuagdo e da convivéncia com  autobiografia; ciéncia e
diferentes publicos, colegas e contextos. Nele, trago questdes que surgiram sociedade.

durante esse percurso: o que ¢ ser educador museal? O que se aprende e se

ensina nesse espago? O que muda em nds quando escolhemos essa pratica

educativa? A partir dessas perguntas e das vivéncias no Museu Dica, construi

um olhar ancorado em aspectos criticos e decoloniais da Educagdo em

Museus. Ainda busquei suporte na obra “Extensdo ou Comunicagdo” de

Paulo Freire, a fim de valorizar a poténcia dos museus universitarios como

espagos de formagdo, resisténcia e reinvengao da ciéncia no cotidiano.

Entre la practica, la pasion y el poder de transformacion: ser educador museal en el
Museo Dica (2014-2024)

RESUMEN:

Este articulo-ensayo tiene como objetivo compartir y reflexionar sobre como Palabras-clave:

ser un educador museal en el Museo Diversion con Ciencia y Arte educacién museal; museos
(Dica/UFU), entre los afios 2014 y 2024. Se trata de un texto escrito a partir  universitarios: mediacion:
de experiencias vividas y de la convivencia con distintos publicos, colegas y  autobiografia; ciencia y sociedad.
contextos. En él, planteo cuestiones que surgieron a lo largo de este recorrido:

¢ qué significa ser educador museal? ; Qué se aprende y qué se ensefia en este

espacio? ;Qué cambia en nosotros cuando elegimos esta practica educativa?

A partir de estas preguntas y de las vivencias en el Museo Dica, construi una

mirada fundamentada en aspectos criticos y decoloniales de la Educacion en

Museos. También busqué apoyo en la obra Extensiéon o Comunicacion de

Paulo Freire, con el objetivo de valorar el potencial de los museos

universitarios como espacios de formacion, resistencia y reinvencion de la

ciencia en la vida cotidiana.
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Between practice, passion, and transformative power: being a museum educator at the
Dica Museum (2014-2024)

ABSTRACT:

This essay-article aims to share and reflect upon my journey as a museum Key words:

educator at the Fun with Science and Art Museum (Dica/UFU), between the  museum education; university
years 2014 and 2024. It is a text written based on lived experiences and museums; mediation;
interactions with diverse audiences, colleagues, and contexts. In it, I bring autobiography; science and
forth questions that emerged during this trajectory: what does it meanto bea society.

museum educator? What is learned and taught in this space? What changes

within us when we choose this educational practice? From these questions

and my experiences at the Dica Museum, | have developed a perspective

grounded in critical and decolonial aspects of Museum Education. | have also

sought support in Paulo Freire’s work Extension or Communication, in order

to highlight the potential of university museums as spaces of education,

resistance, and the reinvention of science in everyday life.

DE ONDE SINTO E DE ONDE ME EXPRESSO: QUE MUSEU ENXERGO E
DELEITO-ME

Os museus tém se constituido sob diferentes narrativas e contextos, isso desde 0 seu surgimento com 0s
objetos que buscavam exibir os materiais recolhidos por colecionadores (Soto, 2014). Nesse sentido, com as
necessidades sociais construidas ao longo do tempo, com o debate e reflexdo sobre diversos temas e
controvérsias surgidas nas comunidades, assim como o aparecimento de um campo de pesquisa, 0S museus
deixaram de ser meras colecdes fichadas tecnicamente de objetos e obras. Desse modo, passaram ser um lugar
em gue se podem ocorrer infinitas possibilidades de educacéo cultural, cientifica, social, politica, entre outros

tipos de aquisicdo de experiencias, saberes, sentimentos e conhecimentos (Figurelli, 2011).

Neste cenario, € necessario mencionar as iniciativas de fortalecimento desses espagos enguanto

instituicbes de importancia para a sociedade, como as propostas do Instituto Brasileiro de Museus® (IBRAM)

gue constituem legislacGes para e pelos museus, bem como plataformas de identificacdo e localiza¢do desses
espacos, como a Museusbr?, disponiveis para consulta publica. Nestas plataformas, se busca além de uma
transparéncia de informacdes gerais sobre 0s museus, mas também a integracdo local, regional, nacional e
internacional desses espacos, uma vez que a Museusbr, estd vinculada ao Sistema Nacional de Informacdes e

Indicadores Culturais® — SNIIC e ao Registro dos Museus Ibero-americanos® do Programa Ibermuseus.

Assim, segundo Almeida (2005), “museus de ciéncias costumam discutir aprendizagem e museus de
arte costumam discutir sobre os gostos do visitante nas exposigdes”, e essas duas afirmagdes, sao justificadas
dito gque os de arte sdo de responsabilidade do Ministério da Cultura e os de ciéncias, pelo Ministério de
Educacdo ou Ciéncia e Tecnologia, em gue isso é algo que aconteceu com 0s museus da Europa e pode ter se
espalhado pelo resto do mundo. No Brasil, considerando o cenario atual, e as experiéncias no setor educativo
com 0s visitantes, ndo parece ser diferente essa l6gica de diferenciacdo e alocacdo desses 6rgdos na esfera

politica, considerando onde estdo os profissionais que atuam na gest&o de recursos desses espagos.

Neste contexto, parece que os museus de ciéncias buscam algo sobre conscientizar a populacéo acerca
da ciéncia, ja os museus de arte buscam um aspecto mais contemplativo, ainda que busquem proximidade e

3 https://ibram.org.br/

4 https://cadastro.museus.gov.br/

5 http://sniic.cultura.gov.br/
®https://www.ibermuseos.org/pt/acoes/observatorio-ibero-americano-de-museus/registro-de-museus-ibero-
americanos/
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recursos de um no outro para cientificar os museus de arte ou tornar os museus de ciéncias mais artisticos. Neste
sentido, o trabalho de Almeida (2005) traz sobre uma exposic¢ao das obras de Portinari na Estagé@o Ciéncia, que
buscavam aproximar as obras de arte dos fendmenos cientificos; e outra chamada “Por qué? Pra qué?” do
Servigo Social do Comeércio (SESC) com modelos que representavam fendmenos cientificos uma exposi¢do
cenografica com instalagdes ludicas.

Neste contexto, ha a construgdo de um carater académico/cientifico que a educagdo dentro dos museus
vem assumindo, além da conscientizacdo por parte dos profissionais e setores do museu que essa é uma postura
adequada e necessaria para tal instituicdo’ (Achiam; Sglberg, 2017; Barros; Martins, 2020; 2025; Carvalho;
Monique, 2023; Jacobucci, 2008; Marandino, 2005; 2008; Ovigli, 2011; Pedretti, 2002; Setton; Oliveira, 2017;
Tran, 2007; Valente, Cazelli; Alves, 2005). Para além dos museus de artes e de ciéncias, como 0S museus
etnogréficos, arqueoldgicos, de historia natural entre varias outras subdivisdes quanto aos objetos e contetido
que possuem, parece uma caracteristica da maioria dos museus, essa instituicdo deste enquanto campo de
formacdo cientifica e cultural em relacdo aos seus estudos, contetidos, entre outras possibilidades (Delicado,
2016).

Desse modo, considerando a historia dos museus — especialmente os museus de ciéncias da natureza
(Nascimento; Ventura, 2001) — e a evolucdo do seu conceito, assim como do conceito de seus patrimoénios
(Henriques; Dodebei, 2011), é possivel notar que estamos em uma era cada mais virtual e digitalizada e,
contando com a variedade de recursos e concepcOes derivadas dela. Podemos dizer que o que é o museu, de
fato, e 0 que este espaco busca expressar e acompanha as transformacdes de seus tempos de existéncia (ICOM,
2023). Assim, seja no campo de estudo cientifico ou no desenvolvimento de praticas educativas, 0 que € a
instituicdo museu, e quais os seus fins, transborda os conceitos de expor e colecionar (Soto, 2014) e se torna
cada vez mais necessario a constituicdo de um campo de pesquisa como forma de avaliacdo de praticas e
redefini¢do de conceitos.

Contudo, € possivel notar tracos de choques e rupturas epistemologicas sobre as concepcbes de museus
guando um novo modelo é proposto e ha certos percal¢os até que a ideia seja aceita, isso é evidente mesmo no
contemporaneo, quando termos como ecomuseu, museus comunitarios/locais sdo pouco mencionados até para
guem é pesquisador nessa area. Desse modo, mesmo dentro da educacdo em museus sdo mencionados autores
como Paulo Freire, como referéncia de um termo bem recente, associado aos ja mencionados e adotado como
linha de pesquisa que recebe o nome de “museologia da libertagdo” (Gabriele, 2014).

Com as experiéncias que ja vivi, considerando 0s museus de artes e de ciéncias é muito facil identificar
0s aspectos mencionados anteriormente acerca de cada tipo de museu (Almeida, 2005). Nesse sentido, caso
entrassemos de olhos vendados, 0s objetos dispostos em cada tipo de museu podem nos dizer claramente que
tipo de escopo de cada cenario estamos, pois mesmo com experiéncias como as mencionadas nos textos, 0s
museus de ciéncias e 0s museus de arte possuem acervo e museografias bastante distintas. Mas, mesmo
inundados por ciéncias, artes e histérias, € preciso se perguntar se a identidade do conceito de museu ndo fica
perdida em meio a tais perspectivas, fazendo com que 0 museu desvie de suas principais missdes, visbes e
valores para com a comunidade gue o rodeia. E no caso do Educador Museal, enquanto agente de transformacéo
social, quais apropriacfes, subjetividades e bases tedrico-metodoldgicas sdo necessarias para que ele se
conscientize do seu papel, enquanto agente transformador neste espaco, e enquanto agente transformador na
comunidade em que vive? E sera que esses dois papeis estdo realmente separados?

ENTREMEANDO ESPINHOS: A EMERGENCIA DE UM CAMPO
DECOLONIAL E IDENTITARIO PARA O SER EDUCADOR MUSEAL

Achiam & Sglberg (2017) nos ddo um ponto de partida com o estabelecimento de nove meta-funcGes
para os museus de ciéncias: i) Cientifica; ii) Cultural; iii) Educacional; iv) Social; v) Redes; vi) Politica;
Econdmica; vii) Conservacdo; e ix) Simbolica. Neste contexto é possivel identificar que tais dimensdes

7 O proprio Museu Dica foi cenario para o desenvolvimento de diversos projetos de pesquisa aprovados em
agéncias de fomento, bem como de projetos de graduagao e pds-graduagédo que olham para o préprio museu
e para os parceiros que dele usufruem (Martins, 2025).
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estabelecem relagdes com o outro do museu, com 0 outro N0 mMuseu, COmM outros espagos e, principalmente, com
criticidade e transformag&o social para a emancipacéo das pessoas.

Na perspectiva decolonial de Alcoff (2011), é preciso que desenvolvamos uma epistemologia
decolonial que seja revolucionaria. Ao passo que esse tipo de acdo ndo seja reconstrutiva e restrinja identidades
em seu trabalho epistemoldgico. Dessa forma, buscarei uma reconstrucdo de ideias que abandone certos
referenciais, contudo, que também reinvente as maneiras de olhar as subjetividades do Educador Museal. Ainda
sobre Alcoff (2011), ela ousa dizer que é preciso reivindicar uma postura analética, contudo, esse tipo de
reflexdo demandaria um outro trabalho, mas que sem este nao sera vivo, ja que reflexdes primeiras carecem de
ser esclarecidas.

Isto posto, é fundamental deixar claro, desde o comeco, que o referencial tedrico-metodol6gico que nos
orienta aposta na forca de abordagens dial6gicas, criticas e socialmente engajadas — tanto na educagdo quanto
na museologia. E isso ganha ainda mais urgéncia quando estamos lidando com contextos interculturais e com o
reconhecimento de identidades diversas; 0 que consideramos que esta entre 0s esCopos que entremeiam a a¢do
do Educador Museal. Em comum, os textos de referéncia, a seguir, apontam para a necessidade de romper com
modelos impositivos, que ainda insistem em desvalorizar o saber e a experiéncia de quem ocupa e transforma o
museu. A ideia de participagdo ativa ndao é um detalhe — é o0 que da sentido ao processo educativo nesses
espacos. Outra perspectiva que cunhamos, é que essas dimensdes podem até ser analisadas de forma separada,
contudo, no campo de atuacao é imprescindivel que se se relacionassem e tenham alto grau de envolvimento na
consciéncia do Educador Museal.

Desse modo, pensar 0 museu como lugar de educacdo (Achiam; Sglberg, 2017) passa por entender que
ele ndo é neutro. Ele comunica, preserva e pesquisa, sim, mas tudo isso precisa acontecer com a participacdo
real das pessoas que o constroem cotidianamente (Gabriele, 2014). A comunicagéo (Freire, 1969), aqui, tem 0
potencial de integrar e abrir fronteiras (Mignolo, 2013) — mas néo ha transformacgéo sem o reconhecimento das
identidades e das tensGes que cada sujeito carrega (Santos Luciano, 2017). Quando o0 museu se entende como
sistema aberto, que conversa com 0 entorno e se mistura com ele (Achiam; Sglberg, 2017), fica mais facil
enxergar que no existe divisdo fixa entre educacdo formal e ndo formal®. E mais: que educagio, nos museus,
precisa refletir o que a instituicdo € — seus valores, seu posicionamento, sua préatica cotidiana (Dica, 2023;
Figurelli, 2011).

Essa perspectiva educativa ganha forca quando o0 museu se assume como espago genuino de
aprendizagem, de mediacdo entre pessoas, patrimonios e narrativas (Aradjo et al., 2025; Gabriele, 2014;
Henriques; Dodebei, 2011). Nao se trata so de informar sobre o passado — é preciso provocar reflexdo sobre o
presente e dar pistas sobre o futuro (Henriques; Dodebei, 2011). Isso exige uma postura ativa dos sujeitos, que
n&o V3o ao museu s para ver, mas para participar, criar sentido, se apropriar do que esté ali. E nesse movimento
que se fortalece a cidadania — entendida como a capacidade de interferir no mundo, e ndo apenas de estar nele
(Figurelli, 2011; Soto, 2014).

E € ai que entra o diadlogo, ndo como recurso didatico, mas como principio politico (Freire, 1969). A
educacdo dialdgica® ndo se contenta com a transmissdo de informago. Ela exige escuta real, troca, debate,
desconforto (Figurelli, 2011; Gabriele, 2014; Henriques; Dodebei, 2011; Mignolo, 2013). O museu que escolhe
esse caminho ndo entrega respostas prontas — ele abre espaco para a construcao coletiva de perguntas (Soto,
2014). A préatica da mediacdo, nesse caso, vira oportunidade de argumentar, revisar conceitos, reconhecer o
outro, mudar de ideia e, acima de tudo, transformar-se com o outro (Aradjo et al., 2025). Isso sé acontece quando

8 Apesar dos trabalhos amplamente citados de Martha Marandino, que foi uma precursora dessa discussdo
sobre educacgao formal, ndo formal e informal no contexto dos museus de ciéncias da natureza, acreditamos, a
partir de nossa experiéncia, que essa separagao nao ¢ frutifera, assim como marginaliza 0 museu, ou o subjuga
em fungdo das atividades educacionais e/ou outros setores socio-politicos. Isto, pode prejudicar as
potencialidades de parcerias € a poténcia que um espago desse tipo oferece enquanto espago educacional.

® Ainda que os modelos de comunicagédo publica da ciéncia, que sdo amplamente utilizados nos espacos
museoldgicos, fagam distingdo clara de perspectivas dialdgicas e participativas, considerando Freire (1969)
essa diferenciagao também nao nos acrescenta, ao passo que o dialogo para Freire é frente de uma agao
transformadora.
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partimos da vida real, do concreto, do que as pessoas trazem (Gabrielle, 2014). E é nesse ponto que o patriménio
ganha forca: ele deixa de ser coisa do passado e vira provocador de pensamento (Figurelli, 2011).

Nesse contexto, a criticidade deixa de ser um adorno e vira necessidade. Um museu que quer educar
n&do pode se contentar com uma visita que passa batida pelo passado seja por parte dos visitantes ou pela equipe
(Freire, 1969; Henriques; Dodebei, 2011). Ele precisa cutucar, perguntar, gerar inquietacdo sobre o presente.
Precisa provocar o pensamento critico, a autonomia, a acdo (Freire, 1969; Mignolo, 2014). A relagdo entre
sujeito e patriménio, mediada com cuidado e intengéo, tem poténcia para fazer isso: revisitar conceitos, (re)criar
novos significados, reconhecer que viver é também pensar o mundo — e se posicionar nele (Figurelli, 2011).

Freire (1969) ja nos dizia isso quando criticava a ideia de "extensdo": levar conhecimento de quem sabe
para quem ndo sabe, sem escutar, sem reconhecer o outro como sujeito. Esse modelo, que ainda aparece
disfarcado em muitas ac6es educativas, transforma o outro em objeto — alvo de propaganda, de normalizagéo,
de "melhoria". Freire (1969) defende outra coisa: comunicacdo. E comunicagdo, para ele, é encontro entre
sujeitos que pensam juntos, problematizam a realidade e atuam sobre ela. A educagdo libertadora parte do
concreto, do vivido, da necessidade de entender criticamente o mundo para poder transforma-lo.

Essas ideias se aproximam das discussdes sobre interculturalidade e decoloniza¢do. Mas é bom dizer:
ndo adianta falar em interculturalidade sem enfrentar as assimetrias de poder (Estermann, 2014; Freire, 19609;
Mignolo, 2014; Santos Luciano, 2017). Uma interculturalidade branda, que celebra a diversidade sem mexer
nas estruturas coloniais que ainda nos atravessam, é insuficiente. E preciso uma interculturalidade critica, que
confronte desigualdades de classe, género, identidade e saber. Do contrario, corremos o risco de maquiar o
colonialismo com discursos bem-intencionados.

A proposta da educacéo indigena intercultural trazida por Santos Luciano (2017) mostra bem o que esta
em jogo. A escola indigena precisa, antes de tudo, ser indigena — de direito e de fato. S6 assim ela pode se
tornar intercultural a partir de suas proprias referéncias, cosmologias e pedagogias. Nao se trata de encaixar
saberes indigenas num curriculo ja dado, mas de construir, com protagonismo, caminhos educativos que facam
sentido para 0s povos originarios. E aqui o didlogo ndo é concessdo, € principio: circular, respeitoso, sem
arrogancia.

No fim das contas, 0 que esses trabalhos nos mostram € que préaticas educativas — em museus ou em
escolas — que ignoram o didlogo, a escuta, a critica e a diversidade ndo s6 falham, como reforcam
desigualdades. E urgente assumir uma postura comprometida com praticas museoldgicas e educativas que
enfrentem essas questdes de frente: que sejam criticas, descolonizadoras, abertas ao conflito e a invencdo. So6
assim é possivel pensar em museus e escolas como espagos vivos, plurais e politicamente potentes.

Os museus, o publico e a conexao com as coisas

No ensaio publicado originalmente em 1969 e intitulado “Extensdo ou Comunicagdo?”, Paulo Freire
(1969), analisa criticamente o conceito de "extensdo" aplicado ao trabalho de agrénomos junto aos camponeses
em processos de desenvolvimento agréario. Freire (1969) argumenta que a "extensdo”, tal como praticada e
conceituada, carrega uma visdo equivocada e antidialdgica da educacdo, baseada na transferéncia unilateral de
conhecimento e técnicas de um "superior" (o técnico) para um "inferior" (o camponés). Para Freire, essa
abordagem configura uma forma de invasdo cultural, negando a capacidade dos camponeses de serem sujeitos
ativos no processo de transformacdo de sua realidade. De fato, se trazida essa reflexdo para o contexto de um
museu de ciéncias da natureza universitario, € de suma importancia que olhemos para o cenario da mediacdo
dos temas apresentados por esse espaco para o publico (Araujo et al., 2025). Nesse sentido, traremos algumas
consideragdes iniciais; antes mesmo de alguma articulagdo com o referencial de Paulo Freire (1969).

As experiéncias dos visitantes e dos agentes nos museus sao variadas e de diversos tipos e, considerando
gue cada pessoa percebe e interage de formas diferentes com diversas coisas ao seu redor, diante dos aspectos
que englobam o contexto das visitas, cada visitante constroi sua propria perspectiva da exposi¢do, ao visitar o
museu (Almeida, 2005), trazendo para esse espaco a capacidade de ser um lugar cheio de possibilidades para
além da contemplacdo e observacdo das exposigdes. Desse modo, nota-se um valor educativo agregado ao
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museu, onde cada vez mais essas instituicdes buscam melhorar seus processos comunicativos e afetivos para
que ali seja, assim como um espaco de contemplacdo, também um espaco de reconhecimento e apropriacéo por
parte dos visitantes. Onde estes, por meio do didlogo e com uma intencdo estimulada pelos museus se
desenvolvem social e pessoalmente (Figurelli, 2011).

Entretanto, os publicos possuem concepcdes acerca do papel dos museus desde que estes estdo presentes
no espaco social, e configuram-se como concepgdes conservadoras, derivadas da cultura colonialista que ainda
é muito forte (Gabriele, 2014). Diante disso, é preciso mencionar que essa discussao sobre as acdes educativas
estdo muito presentes nos museus que rodeiam os centros de pesquisa, no entanto, em instituicdes que estdo no
interior ¢ muito atribuido aos museus o papel de guardar e conservar “os objetos da princesa que passou pela
cidade”, o que de alguma forma restringe o museu e o faz perder o sentido do conceito de ser uma instituigdo
parceira da sociedade; e € muito comum que as comunidades ao redor do museu ndo sejam reconhecidas nem
como publico em potencial (Gabriele, 2014).

Logo, é de extrema importancia se pensar 0s conceitos de objeto, colecdes, artefato e acdes educativas
e, assim como os conceitos de patrimoénio e cultura humana, qual importancia tudo isso tem dentro de um museu
e como se relacionam para criar sentidos que terdo significados em cada um que puder frequentar o espago da
exposicdo, do museu (Chiovatto, 2010). Desse modo, considerando o publico que visita, ou pode visitar os
museus (de artes, ciéncias, historia natural etc.) ainda é de extrema importancia se pensar nos conceitos e
interatividade e contemplacdo (Falk; Dierking, 1990; Chiovatto, 2010).

Varios sdo 0s motivos que levam as pessoas a irem aos museus, esses motivos sao complexos e bem
variados, e devem ser olhados com cuidado; neste contexto, sob abordagem por perspectivas sociais e
econdmicas, como: escolaridade, renda, além da localizacdo dos museus (Almeida, 2005).

Diante disso, Figurelli (2011), baseado no modelo contextual de aprendizagem de Falk e Dierking
(1990) aborda seis perspectivas que 0s museus devem ter ao construir seus planos educacionais e na realizacdo
de a¢Bes educativas: i) consciéncia historia e no¢do de temporalidade: em que se busca a preservagdo do
patrimonio e colocagdo do publico em contato com este para que entendam qual o seu papel, lugar e valor na
sociedade e na cultura; ii) didlogo: algo que o museu deve sempre estar aberto a participar e promover, a fim de
estimular debates, confrontos de concepces, socializacdo de descobertas; iii) criticidade: para que o individuo
obtenha consciéncia e compreensao do seu papel; iv) nogdo de pertencimento: para o que visitante consiga
entender que 0 museu e a historia que ele busca construir também faz da sua tanto em rela¢do ao individual
guanto ao coletivo; v) identidade: para que a partir da no¢do de pertencimento o sujeito seja consciente histérico
e socialmente para a afirmacdo de seu lugar na sociedade, e; vi) diversidade cultural: para que haja trocas,
reflexdes, adaptacGes, construcdes intervencbes e outros processos dos mais variados para a valorizacdo de
pluralidades.

Segundo 0 modelo contextual de aprendizagem de Falk e Dierking (1990), inicialmente se considerava
0 contexto fisico, o contexto pessoal e 0 contexto sociocultural e, em seguida, esse modelo passou a contar com
a dimensdo temporal, que pareceu melhor que a versao anterior, pois cada pessoa assimila as coisas em um
tempo proprio. Logo, é importante que ao desenvolver algum plano de acdo, dentro das missdes e objetivos
estejam fazer com o publico interaja e se reconheca em todos o0s niveis psicoldgicos e mentais possiveis,
buscando desconstruir a centralidade no objeto que geralmente esta presente nos museus.

E nessa perspectiva que se faz presente um olhar atento do setor educativo para com quem frequenta os
espacos do museu, onde essas pessoas moram, quem e quais foram os personagens e a¢des que contribuiram
individual ou coletivamente para que estejam e ali. Além disso, é preciso mencionar que a busca pela identidade,
0U Seja, 0 que essas pessoas veem como suas origens é o principal ponto, dai, cabe a equipe educativa, apds esse
reconhecimento, elaborar uma ag&o educativa que seja inclusiva, ainda que pareca muito dificil lidar com tantos
publicos, tdo especificos. Neste sentido, vale enfoque na possibilidade de educa¢do nos mais variados espagos
e a preocupacao para com o publico ndo escolar (Figurelli, 2011).

Dessa maneira, € necessario encontrar qual significado tem o conceito de interatividade e o de
contemplacéo, seja para o profissional do museu, seja para o visitante, de forma com que eles se aliem e se
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alinhem para dar vida ao conceito de agdo educativa (Ferreira; Carvalho, 2016). Nesse sentido, numa tentativa
grosseira de alinhar estes conceitos, 0s objetos que existem e podem ser musealizados (ou n&o), o que vai torna-
los artefatos, ou ndo, serd o discurso desenvolvido em torno desse(s) objetos(s) (considerando que ndo ha uma
regra de quantidade para o que € artefato, ou ndo) e as a¢des educativas serdo a forma como esse(s) artefato(s)
serdo trabalhos com o visitante, seja por contemplacdo e/ou manipulagéo, envolvimento emocional, entre outros
tipos de interatividade que podem estar disponiveis durante uma agéo educativa. Essas ideias sdo consideradas
umas que cada visitante e cada publico interage e tem experiéncias a sua maneira com os artefatos/exposicdes
dos museus (Chiovatto, 2010).

Assim, acreditamos que seja a qualidade da acdo educativa desenvolvida que fara com que varias dessas
possibilidades de interagdo estejam disponiveis. E importante “dizer” que: é no ato de contemplagdo que o
visitante acessa e tem diversas experiéncias e constréi seus significados e até mesmo seu senso critico acerca
daquele produto cultural com o qual esta interagindo (Chiovatto, 2010).

O qué queremos, para onde vamos: olhando para as veredas de um ensaio

Em vez de pensar a educagdo como “extensdo” — termo que, para Freire (1969), carrega toda uma carga
de imposicao e verticalidade —, ele propde a comunicagdo. Mas ndo qualquer comunicacao: um dialogo real,
onde educador e educando se reconhecem como sujeitos que pensam, sentem e transformam o mundo juntos.
Nada de "quem sabe ensina e quem nao sabe aprende". Aqui, todo mundo sabe alguma coisa, e todo mundo esta
em busca de compreender e mudar a realidade.

Freire (1969) estende-se firmemente na critica ao uso do termo “extensdo” quando ele serve para
mascarar praticas de invasao cultural, onde um modelo pronto é empurrado para cima das pessoas como se fosse
a Unica verdade. Ele defende uma educacgdo que problematiza, que provoca consciéncia, que parte da vivéncia
concreta das pessoas — no caso do texto, 0s camponeses — € as convida a enxergar criticamente o0 mundo em
gue vivem para gque possam transforméa-lo.

No fim das contas, o papel do educador (ou do agronomo, como Freire (1969) coloca no texto) ndo é o
de levar respostas, mas de criar espacos para que as perguntas certas aparecam. Dessa forma, é ajudar as pessoas
a perceberem que elas tém o direito — e a forca — de pensar e reinventar a propria realidade.

Neste cenario, Freire (1969) destaca algumas ideias importantes para este ensaio: Extensdo; Equivoco
Gnosiologico da Extensdo; Invasdo Cultural; Comunicacdo; Dialogicidade; Antidialogicidade;
Conscientizacdo; Problematizacdo; Situacdo Gnosioldgica; Préxis; Doxa; Campos Associativos; Temas
Geradores.

A critica forte ao conceito de Extensdo, descreve este semanticamente como a acao de estender algo
(conhecimento ou técnicas) de alguém (o extensionista) para outrem (0 camponés), que possui uma relacdo
subentendida de superioridade de quem estende e inferioridade de quem recebe. Essa concepcdo de extensao
revela seus Campos Associativos, que incluem transmissdo, entrega, doacdo, messianismo, mecanicismo,
invasdo cultural, manipulag&o, entre outros termos que transformam o homem em objeto passivo.

Freire (1969) aponta o Equivoco Gnosioldgico da Extensdo, que reside na ideia de que conhecer é um ato
de depositar contelidos de um sujeito que supostamente sabe em outro que supostamente ndo sabe. Essa visdo
mecanicista ignora que o conhecimento exige a presenca curiosa do sujeito diante do mundo, sua acédo
transformadora sobre a realidade, busca constante, invencdo e reinvencdo. A extensao, ao contrario, pressupde
um conteuldo estatico a ser transferido, desconsiderando a natureza dindmica e histérica do conhecimento.

Essa pratica de extensdo frequentemente leva a Invasdo Cultural, onde o extensionista, partindo de seu
préprio universo histdrico-cultural e visdo de mundo, tenta sobrepor seu sistema de valores aos individuos do
espaco invadido, reduzindo-os a meros objetos de sua acdo (Freire, 1969). A invasdo cultural é uma
caracteristica de uma teoria da acéo antidialdgica, incompativel com uma educagdo libertadora (Freire, 1969).
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Em contraposicdo a extensdo, Freire (1969) propde a Comunicagdo, que se baseia na Dialogicidade, no
encontro amoroso™® de sujeitos que, mediados pelo mundo, o "pronunciam™ e o transformam juntos. A
dialogicidade implica ndo invadir, ndo manipular, ndo sloganizar, mas empenhar-se na transformagéo constante
da realidade. Diferentemente da antidialogicidade, que se caracteriza pela invasdo cultural e pela relagdo
autoritaria entre invasor e invadido, a dialogicidade promove a mdtua escuta, o respeito a opinido alheia e a
busca conjunta por compreensao (Figurelli, 2011; Freire 1969).

A Conscientizacdo € um processo fundamental na perspectiva freiriana, que consiste no aprofundamento
da tomada de consciéncia da realidade na qual e com a qual os homens estao (Figurelli, 2011; Freire 1969). Isso
posto, através da Problematizacdo da realidade concreta — do "homem-mundo™ e de suas relagcdes — busca-se
superar a visdo ingénua e acritica da realidade, levando a descoberta das interconexdes dos fatos e a atuacéo
critica sobre eles (Figurelli, 2011; Freire 1969). A problematizacdo dial6gica se opde ao mero depoésito de
conhecimentos, desafiando os educandos a pensar corretamente, e ndo apenas a memorizar (Freire 1969).

A educacdo libertadora, portanto, se configura como uma Situacdo Gnosiol6gica, um encontro de sujeitos
cognoscentes (educador-educando e educando-educador) diante de um objeto cognoscivel que os mediatiza
(Freire 1969). Nessa situacdo, o ato de conhecer ndao termina no objeto conhecido, mas se comunica a outros
sujeitos, promovendo a busca conjunta pela significacdo dos significados (Freire 1969).

A Praxis, na filosofia de Freire, é a unidade dialética entre acdo e reflexdo sobre o mundo para transforma-
lo (Freire 1969). A verdadeira educacdo nao se limita a mera acéo ou a reflexdo abstrata, mas a articulacdo entre
ambas para a transformacéo da realidade e a humanizagéo dos sujeitos (Freire 1969).

A Doxa representa o nivel do senso comum, uma forma ingénua de captacdo da realidade, onde os fatos
sdo percebidos superficialmente, sem o desvelamento de suas inter-relacBes (Freire 1969). A educacédo

problematizadora busca superar a doxa, conduzindo ao "logos", a razdo da realidade, através da analise critica
e da busca por compreensdo mais profunda (Freire 1969).

Finalmente, os Temas Geradores sdo as problematicas e aspiracfes concretas da comunidade, extraidas
de sua visdo de mundo atraves da pesquisa dialdgica (Freire 1969). Eles constituem o ponto de partida para a
elaboracdo do conteldo programatico da educacdo, garantindo que a reflexdo e a acdo estejam enraizadas na
realidade vivenciada pelos educandos. Ao serem problematizados, os temas geradores levam a conscientizacdo
e a transformacéo da realidade (Freire 1969).

Isto posto, pensar sobre o que é ser educador museal hoje passa, necessariamente, por uma revisao
critica das préticas e dos saberes que nos formam — e que muitas vezes, sem que percebamos, reproduzem uma
I6gica eurocentrada. A educacdo museal ndo esta fora disso. Os museus, historicamente, foram (e ainda sao)
espacos que carregam marcas coloniais fortes: do que mostram, de como mostram, e de quem é autorizado a
falar. Por isso, construir novos caminhos nesse campo é também um exercicio de desobediéncia epistémica
(Mignolo, 2014) — de dizer que outros saberes importam, que outras formas de estar e educar no museu também
sdo vélidas.

As vozes que vém de fora dos modelos dominantes, que carregam experiéncias marginalizadas,
precisam ser ouvidas de fato, e ndo s6 encaixadas em discursos bonitos. A filosofia intercultural critica e as
ideias decoloniais ajudam-nos a pensar que ndo basta incluir: é preciso reconfigurar o modo como o museu se
entende e se relaciona com seus puablicos. E isso inclui repensar o papel do educador — ndo como um "tradutor
neutro™ da ciéncia, mas como alguém gue atua entre mundos, entre historias, entre perspectivas.

' Diferente do amor romantico, o amor para Freire (1969) consiste em consciéncia e agbes através de sua
ligagao com o dialogo e um humanismo verdadeiro que serve ao homem concreto. Uma postura existencial e
politica que se manifesta na pratica dialdgica orientada pela crenga critica na capacidade de humanizagéo e
transformagéo do homem, rejeitando toda forma de opressao e objetificagao.
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Entdo, pensar e produzir conhecimento sobre o educador museal, nessa chave, é urgente. Porque € ali,
no dia-a-dia da mediacéo, que essas tensdes e possibilidades aparecem com mais forca (Araujo et al., 2025). E
é ali que n6s podemos comecar a construir praticas mais justas, mais plurais e mais vivas.

ENSAIO: A PRATICA, A PAIXAO E A POTENCIA DE TRANSFORMACAO
NOS FUNDAMENTOS DE SER UM EDUCADOR MUSEAL

Como ja disse, assumir uma postura decolonial ndo significa ignorar totalmente o que ja esta posto, ao
contrério, significa olhar criticamente para tal estrutura a fim de sistematizar os novos conhecimentos. Essa
consideragdo se faz muito importante, ao passo que o Museu Dica esta inserido em um Instituto de Fisica, que
produz ciéncia colonial e que a existéncia desta no mundo esta impregnada nas instituicGes e nas gentes. Numa
perspectiva decolonial e intercultural, acreditamos que a exclusdo ou implosao desses conhecimentos para serem
substituidos por outros ndo é algo de interesse, mas sim apropriar-se, critica-los e tomar consciéncia de que s
existem porque pessoas os financiam direta ou indiretamente.

Outro ponto importante é que novos conceitos serdo trazidos na medida do necessario, a fim de evitar
esvaziamento de seus significados; a fim de evitar que posteriormente isso influencie de forma ruim na
construcao de sentidos por quem utilizara dessa obra.

Ademais, o texto parece estar bastante centrado no mediador, ndo por menos, pois sua acao enguanto
regulador do encontro dos conhecimentos para o ptblico, € o que podemos chamar de “alma do museu”. Nesse
sentido, é esse agente que orienta boa parte dos outros aspectos de ser um Educador Museal.

Primeiros encontros: hapo'" do (re)comec¢o para educar no museu com
amor e responsabilidade

Meu primeiro contato com o Museu Dica foi em 2014, durante a graduacdo em Licenciatura em Fisica.
Ainda ndo sabia exatamente o que era um educador museal, muito menos o que se fazia nesse tipo de espaco.
Sabia apenas que gostava de conversar com as pessoas sobre a ciéncias, de explicar as coisas do jeito que eu
entendia, e que sempre me encantei com as reagdes de surpresa, divida ou espanto que a ciéncia podia provocar.
O Dica foi o lugar onde tudo isso ganhou forma.

Ali, logo de inicio, entendi que museu de ciéncias néo era lugar de siléncio ou de contemplagdo distante.
Era lugar de falar alto, rir, mexer nas coisas, errar junto. E ser educador museal era estar no meio disso tudo: da
mediacdao entre o publico e 0s experimentos, entre o saber académico e as perguntas mais simples e mais geniais
gue ja ouvi na vida.

Assumir o papel de mediador entre o pablico e o0s experimentos — e, mais amplamente, entre o saber
académico e as perguntas que emergem nas interagdes — exige mais do que conhecimento técnico. Exige uma
postura ativa, dialdgica, conectada com a vida e com a realidade de quem visita o museu (Figurelli, 2011; Freire,
1969; Gabriele, 2014). A mediagdo ndo pode ser reduzida a fungdo de “explicar” o que esta exposto (Aratjo et
al., 2025): ela precisa criar possibilidades de pensamento, reflexdo e criacdo coletiva de sentido. A funcéo
educativa do museu, portanto, ndo esta em oferecer um contetdo fechado, mas em provocar a construcdo — e
a reconstru¢do — do conhecimento com os sujeitos, e nunca sobre eles (Gabriele, 2014).

Essa construcdo s6 acontece quando deixamos de tratar o publico como receptor passivo e passamos a
reconhecé-lo como parte ativa do processo (Gabriele, 2014). A comunicagdo, nesse contexto, precisa ir além da
transmissdo. Como Freire j& apontava em Extensdo ou Comunicacéo? (1969), o modelo de extensdo se ancora
em uma logica de imposigdo — uma “invasdo cultural” que leva saberes prontos, desprezando os saberes de
guem recebe. A alternativa freiriana é o dialogo: um encontro entre sujeitos que pensam juntos, problematizam
o mundo e se reconhecem como capazes de transforma-lo. Conhecimento, aqui, ndo é repasse, € invengdo. E

" Palavra de origem guarani que significa “raiz”’, que neste trabalho remete a alicerce, sustentagao. Disponivel
em: https://rexlab.ufsc.br/wp-content/uploads/2022/04/MINIDICION%C3%81RIO-INDIGENA. pdf
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acdo que parte da curiosidade, do estranhamento, do desejo de entender o que nos cerca — e de mudar o que
nos atravessa.

Por isso, o mediador no museu ndo € apenas alguém que “traduz” o saber académico. Seu papel ¢
tensionar esse saber e coloca-lo em conversa com as experiéncias, ddvidas e percepcbes do publico. Isso
significa valorizar até as perguntas mais “simples”, porque é nelas que mora a poténcia da construcéo conjunta
do conhecimento (Figurelli, 2011; Freire, 1969). Significa também desafiar o pablico, e sua doxa, a ir além do
“como funciona” e se perguntar: “por que isso importa?”’, “o que isso tem a ver comigo?”, “o que mais eu posso
pensar a partir disso?”

Essa postura exige respeito profundo pelos saberes de vida de quem esta ali. Freire (1969) lembra que
mesmo uma capacitacao técnica perde o sentido se estiver fora do contexto cultural das pessoas. Assim como
acreditamos que podem reforcar valores de doxa e causar distanciamento da possibilidade de conscientizacao
para transformacdo das pessoas. Nesse contexto, a forma como cada um lida com os fenémenos — cientificos
ou ndo — esta enraizada em visdes de mundo, crencas e experiéncias. Ignorar isso € repetir a I6gica da
“extensdo”, negando a complexidade do outro e reduzindo-0 a um alvo de convencimento. A mediacdo precisa
fazer o caminho inverso: partir do mundo do outro para juntos recriar os sentidos do que estd sendo
compartilhado.

Para isso, linguagem e escuta sdo fundamentais. Diminuir a distancia entre o discurso académico e as
compreensfes do publico é uma responsabilidade do educador-mediador, assim como dos outros agentes
transformadores que pensam o setor educativo dos museus de ciéncias. 1sso ndo significa simplificar contetidos
a forca, mas criar pontes, buscar signos comuns, adaptar a linguagem sem perder o rigor (Almeida, 2005; Freire,
1969). A comunicacdo s6 acontece quando ambos estdo olhando para 0 mesmo objeto e conseguem expressa-
lo num universo compartilhado.

Isto posto, engana-se quem pensa que a media¢do ocorre apenas para visitantes que estdo fora da producéo
académica. Pois, o contato com o que se chama de cientista (ou pesquisador) também reflete um outro. No
entanto, é preciso um outro trabalho, com outro escopo para olhar para esse outro visitante®2.

No fim das contas, mediar é educar — e educar, nesse contexto, é criar espago para que as pessoas se
reconhegam como sujeitos criticos, capazes de interrogar o mundo e se posicionar nele. O mediador, ao provocar
com perguntas como “Por qué?”, “Como vocé vé isso?”, “Sera que ¢ sempre assim?”, convida o publico a se
movimentar cognitivamente e a tomar consciéncia de sua propria posi¢cdo no mundo. E é justamente essa
consciéncia — ativa, situada e transformadora — que da sentido a educagdo em museus.

Praticas que ensinam: mediacao como escuta e reinvencao

Em uma das primeiras oficinas que conduzi, uma crianca olhou para um experimento com espelhos e
disse: "a luz dobra, né?". Aquela frase, simples e direta, me atravessou. Ao mesmo tempo que podia corrigi-la
com termos técnicos (reflexdo, indice de refracdo etc.), percebi que ali estava uma possibilidade de construir
algo com ela, a partir daquilo que ela ja percebia. Desde entdo, essa ideia me acompanha: mediar nao é corrigir,
é acolher e ampliar.

No Dica, aprendi a observar mais do que falar. A deixar o publico ser protagonista. Isso exigia esforgo,
humildade, preparo e escuta. Muitas vezes, as mediacfes ndo iam como o planejado — e isso era 6timo (no
entanto, foi preciso conscientizagio e tempo para conceber tal percepcio®®). Porque mostrava que 0 museu &,

2 Recentemente publicamos um capitulo de livro (Barros; Martins, 2025) que traz o olhar para esses agentes
do ponto de vista da Comunicagao Publica da Ciéncia, sendo assim, um outro ensaio em uma perspectiva de
Freire (1969) sera necessario para ampliar o olhar para os pesquisadores (ou cientistas) quando considerada
a comunicagao.
'3 Ficava indignado ao passar pela maquete Trilha do Sistema Solar, entre as réplicas dos planetas Saturno e
Urano, com as criangas e adultos encantado com as lagoas, com aquela natureza, que aparentemente (e de
minha parte, equivocadamente) nao faziam parte do museu. Até que esses elementos fizeram parte da minha
mediagao, e 0s girinos, 0s sapos, peixes, e até as lagoas se tornaram motores para discussdes sobre vida, terra,
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como diria Larrosa (2002), espaco de experiéncia, e ndo de aplicacdo de conteiido. Além disso, como um agente
transformador que forma os educadores-mediadores, em uma outra posi¢do enquanto educador no mesmo setor
do museu Dica, essas filosofias se fazem necessarias. E assim, entre perguntas como "isso € magia ou é ciéncia?"
e "guem inventou a gravidade?", fui me formando como educador — e me reformando como sujeito.

Ser educador museal ¢ se colocar num lugar de escuta, presenca e provocacdo constante. E lidar com a
mediacdo entre o publico e os experimentos, e também entre o saber académico e as perguntas que brotam da
curiosidade de quem chega ao museu — muitas vezes com pouco ou nenhum contato prévio com a ciéncia
formal (Aradjo et al., 2025). Essa funcéo exige uma postura ativa e dialégica (Figurelli, 2011; Freire, 1969;
Gabriele, 2014), porque ndo se trata de explicar o conteldo certo, mas de abrir espaco para a construcao
compartilhada de significados.

Quando uma crian¢a diz que “a luz dobra” (ou corre para a lagoa para ver os girinos — aspectos
considerados fora da trajetdria de uma visita), ndo estd cometendo um erro a ser corrigido — esta, na verdade,
expressando uma leitura legitima do fenémeno, a partir de seu repertdrio e da sua forma de ver o mundo. E
justamente esse tipo de “presenca curiosa do sujeito em face do mundo” que, como diria Freire (1969), d4 inicio
ao verdadeiro processo educativo. O papel do educador museal, nesse caso, nao € corrigir, mas acolher a fala,
ampliar a conversa e transformar aquela pergunta (ou reacdo inusitada) em ponto de partida para o dialogo
(Figurelli, 2011; Freire, 1969).

Essa forma de acolher e dialogar, se opde diretamente a ideia de “extensdo” criticada por Paulo Freire
(1969), em que o conhecimento é transmitido de cima pra baixo, de um sujeito supostamente sabedor para outro
considerado passivo. Em vez disso, Freire propde a “comunicagdo” como encontro entre sujeitos cognoscentes,
em que o conhecimento € inventado e reinventado de forma colaborativa. Para ele, ndo ha aprendizado auténtico
sem curiosidade, problematizacéo e envolvimento com o mundo.

No Dica, fui percebendo que mediacdo ndo é repetir explicacdes prontas, mas criar condi¢Ges para o
publico se apropriar das ideias & sua maneira. E o publico que deve ser protagonista — n&o s6 do percurso na
exposicdo, mas do préprio processo de significacdo (Araujo et al., 2025; Figurelli, 2011). Isso exige do educador
uma escuta atenta, e também a disposigdo para abrir mdo do controle total da situacdo. E ¢ nesse “descontrole”
que muita coisa interessante acontece.

Como lembra Larrosa (2002), 0 museu é espago de experiéncia, ndo de aplica¢do mecéanica de conteldo.
O que podemos corroborar diretamente com os trabalhos de Maestri (2020), Nunes (2017) e Torres et al. (2020)
gue trazem elementos que permitem o visitante se conectar com outras dimensdes que o atravessam em relacdo
a ciéncia. No entanto, onde esta o problema quando as exposi¢es ndo permitem tais descolamentos? Como o
trabalho de curadoria e desenvolvimento de uma acéo educativa devem mover o educador museal responsavel
por essas atividades, nesse sentido?

Esse deslocamento do foco, do objeto para o sujeito e suas relagdes com o conhecimento, esta no cerne
da nova museologia (Figurelli, 2011; Soto, 2014). N&o é o objeto que educa, mas o encontro com ele mediado
pelas pessoas. E nesse encontro, as perguntas — inclusive as mais inesperadas — dizem muito. Quando alguém
pergunta “isso ¢ magia ou ¢ ciéncia?”’ ou “quem inventou a gravidade?” ou “que legal, fisica quantica, estudo
sobre isso para terapias”, estd revelando concepgdes prévias, interesses e modos proprios de buscar sentido
(Almeida, 2005). Essas perguntas e concepcdes ndo devem ser descartadas, mas valorizadas como motores de
reflex&o.

Nesse cendrio, essa valorizagdo implica entender que o conhecimento ndo esta pronto e acabado, mas é
processo — algo que se constrdi com o outro, e ndo apesar dele (Gabriele, 2014; Figurelli, 2011). A mediag&o,
entdo, deixa de ser mera explicagdo e passa a ser criagcdo de contexto para o pensamento, onde o educador
provoca com perguntas como “Por qué?”, “Como vocé vé isso?”, “Sera que é sempre assim?” (Freire, 1969). E

posicao naquela regido do espago, assim como provocador de reflexdes, que poderiam promover agdes nos
visitantes que ali estavam.
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uma pratica em que todos aprendem: o puablico, claro, mas também o educador, que se vé desafiado a rever seus
proprios saberes e formas de dizer.

Freire (1969) reforca que ndo ha educacdo sem contexto. A capacitacdo técnica, por exemplo, s6 faz
sentido se estiver ancorada nas realidades culturais, nas visdes de mundo e nas experiéncias das pessoas. Caso
contrario, vira imposicdo — uma nova forma de colonizacdo do pensamento (Mignolo, 2014). Por isso,
reconhecer os saberes do publico e valorizar suas perguntas €, também, uma forma de respeitar sua histéria e
sua cultura (Figurelli, 2011).

Para que o didlogo aconteca de verdade, o educador precisa cuidar da linguagem. Freire (1969) e Almeida
(2005) alertam que s6 ha comunicacdo real quando os interlocutores se referem ao mesmo objeto de maneira
compreensivel para ambos. 1sso implica adaptar a linguagem — ndo para “simplificar” o conteudo, mas para
tornar o encontro possivel, sem perder o rigor.

No fim, a mediacdo museal se configura como uma pratica educativa dialdgica (Figurelli, 2011), em que
a escuta, a argumentacdo, a reflexdo e o afeto se combinam. E nesse processo que o educador também se
transforma. O contato com as multiplas vozes do publico e com as perguntas que rompem o script nos obriga a
repensar constantemente nossas proprias posi¢oes. A formacgdo do educador museal, nesse sentido, ndo é um
ponto de chegada, mas um movimento continuo de reforma — um aprendizado mutuo que sé acontece quando
o dialogo é real (Freire, 1969; Figurelli, 2011; Gabriele, 2014; Soto, 2014).

Formacao entre bancadas, visitas e encontros

Costumo dizer que o Museu Dica foi meu verdadeiro laboratério de formacao docente. Claro, a graduagdo
em Fisica, o mestrado em Ensino de Ciéncias e Matematica e atual doutorado em Ensino de Fisica que curso,
me deram muitas ferramentas — mas foi no cotidiano do museu que essas ferramentas encontraram chao.

Organizar uma atividade de mediacdo, propor uma exposicdo, acolher um grupo com necessidades
especificas, lidar com o improviso (Araujo et al., 2025)... tudo isso € formacdo. E 0 mais interessante: no Dica,
essa formacdo ndo vinha de uma estrutura hierarquica tradicional, mas da troca entre educadores, bolsistas,
professores, visitantes, técnicos e estagiarios.

Essa troca constante me ensinou o valor do coletivo, da horizontalidade, da reinvencdo constante. E
também me mostrou que ciéncia, quando ¢ feita com gente e para gente, ganha outro sentido.

Quando descrevo o Museu Dica como um “laboratorio de formacgdo docente”, isso ressoa diretamente
com as transformacGes que vém ocorrendo no papel dos museus. Eles deixaram de ser apenas espacos de
exposicdo e preservacao para se tornarem agentes ativos na educacdo e no desenvolvimento social (Figurelli,
2011; Gabriele, 2014; Soto, 2014). A pratica de organizar mediacOes, propor exposicdes, acolher publicos
diversos e lidar com o improviso cotidiano transforma o museu em espaco real de aprendizagem — um
aprendizado prético, coletivo e continuo, que se constroi no chao da experiéncia (Figurelli, 2011).

Essa formacéo experiencial complementa e integra a formacao académica (Barros; Martins, 2015; 2020)
recebida na graduacdo e no mestrado, e agora no doutorado. Ela amplia a ideia de educacdo ao mostrar que o
trabalho no museu exige muito mais do que aplicar conteudo: envolve escuta, adaptacdo, sensibilidade,
mediacdo cultural e capacidade de agir em contextos imprevisiveis (Figurelli, 2011; Gabriele, 2014). A literatura
destaca que o0 museu contemporaneo busca integrar-se a comunidade e promover a interdisciplinaridade
(Gabriele, 2014), assumindo uma fun¢do educativa que atravessa todos os seus setores (Figurelli, 2011). Essa
concepcdo parte do reconhecimento de que 0 museu €, de fato, um espago genuinamente educativo (Figurelli,
2011).

A dindmica que vivenciei no Dica — com educadores, bolsistas, professores, visitantes, técnicos e
estagiarios aprendendo e agindo juntos — materializa essa ideia de coletividade e horizontalidade que as novas
concepgdes museoldgicas propdem (Gabriele, 2014; Soto, 2014). E uma gestdo compartilhada, que distribui
responsabilidades, valoriza as contribuicfes de todos os envolvidos e constréi conhecimento colaborativamente
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(Gabriele, 2014; Soto, 2014). Essa abordagem rompe com estruturas hierarquicas rigidas (Soto, 2014) e amplia
0 papel do museu como espaco de troca, escuta e acao coletiva.

Ao abrir espaco para o publico participar ativamente da construgdo de significados, o museu da novo
sentido a prdpria ciéncia. A ciéncia, quando feita com e para as pessoas, se transforma. Ela ganha corpo, historia,
intencéo social (Figurelli, 2011; Gabriele, 2014; Soto, 2014). E esse modo de agir — em que Se escuta mais do
que se corrige, se acolhe mais do que se impde — estd profundamente alinhado com a proposta de uma
“Museologia da Libertagdo” (Soto, 2014), e com a pedagogia freireana, que vé a comunica¢d0 como encontro
entre sujeitos cognoscentes (Freire, 1969).

A minha experiéncia de aprendizagem no Dica, atravessada pelo coletivo, pela escuta e pela reinvencéo
constante, dialoga com os principios da Nova Museologia e da Museologia Social, que deslocam o foco do
objeto para a comunidade (Soto, 2014). Essa mudanca ndo é apenas institucional — é ética, politica, educativa.
A gestdo participativa que vivenciei reflete a valorizagdo dos saberes diversos, da escuta ativa e da construgdo
conjunta de sentido (Gabriele, 2014; Soto, 2014).

Isso também estd em sintonia com a critica de Paulo Freire (1969) a “extensdo” de conhecimento,
entendida como uma imposi¢do de um sujeito que sabe a um outro considerado passivo. Em vez disso, ele
propde a “comunicagdo” como troca entre sujeitos que reconhecem mutuamente seus saberes e suas poténcias.
No museu, esse principio se manifesta na mediacdo que parte do publico, das suas perguntas, das suas
experiéncias e interesses (Aradjo et al., 2025; Figurelli, 2011). O conhecimento, nesse cenario, é construido
com base na escuta e na convivéncia — e, por isso mesmo, exige do educador uma constante reinvencao de
suas praticas (Soto, 2014).

A ciéncia, nesse contexto, so faz sentido quando estd em sintonia com a realidade da comunidade —
quando se transforma em pratica social comprometida (Gabriele, 2014). A oficina sobre a técnica local de
tingimento mencionada por Gabriele (2014) é um exemplo disso: articula saberes tradicionais e cientificos de
forma dial6gica, gerando renda, preservando memoria e ampliando o repertério dos participantes (Gabriele,
2014; Soto, 2014).

Freire (1969) também insiste que o conhecimento so ¢ auténtico quando parte da “presen¢a curiosa do
sujeito em face do mundo” — essa presenca que quer entender, interpretar e transformar a realidade. Ao mediar
entre ciéncia e comunidade, e ao acolher as perguntas do publico como motor da conversa, o educador museal
participa da criacdo de sentidos que sdo socialmente relevantes. O conhecimento que nasce desse processo €
mais significativo porque responde a necessidades reais, e porque convida a reflexdo critica (Gabriele, 2014).
Assim, o museu cumpre seu papel como espaco de formacéo cidada e apropriacéo critica da realidade (Figurelli,
2011).

Entre afetos e politica: o museu como espaco de resisténcia

Durante esses anos todos, vi 0 Museu Dica passar por momentos dificeis: cortes de verba, ameacas de
fechamento, mudancas institucionais (Martins, 2025). Mas vi também a forca de quem o mantinha de pé (Barros
et al.,, 2025; Martins; de Freitas Alves; Schmidt, 2025). O museu resistia porque havia gente dentro dele
acreditando em seu papel.

Ser educador museal nesse contexto é, sim, um ato politico. E defender o direito de todos acessarem o
conhecimento cientifico. E valorizar os saberes populares que entram no museu pelas falas dos visitantes. E
propor ciéncia sem neutralidade — com posi¢éo ética, com compromisso social.

E mais: é fazer da mediagcdo um ato de cuidado. De olhar no olho, de adaptar a fala, de acolher as
perguntas mais "fora da caixinha". Porque no museu, nds aprendemos que a divida é mais valiosa do que a
resposta pronta.

O ensaio sobre a resiliéncia do Museu Dica diante das dificuldades institucionais e orcamentérias revela
algo essencial: a forga de quem acredita na poténcia do museu como agente de transformacdo social. Essa
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experiéncia dialoga diretamente com a perspectiva da Museologia Social, que entende 0 museu como uma
instituicdo a servico da sociedade e do seu desenvolvimento (Gabriele, 2014; Soto, 2014). N&o por acaso, a
Declaracdo de Santiago (1972) ja apontava que o museu deve participar da formacgdo da consciéncia das
comunidades e contribuir para seu engajamento na a¢ao coletiva (Gabriele, 2014).

No caso do Dica, a resisténcia ndo veio de estruturas estaveis, mas da dedicacdo cotidiana de quem
compde o museu (Martins, 2025) — educadores, bolsistas, professores, técnicos e visitantes. Essa préatica ativa
rompe com a imagem do museu como espaco neutro e contemplativo, e se aproxima da proposta de um museu
que se apropria do patrimdnio cultural para construir uma nova pratica social (Gabriele, 2014). Preservar, aqui,
é mais do que manter: é gerar sentido no presente e, com isso, afirmar um posicionamento diante do mundo.

Nesse processo, o papel do educador museal ganha um tom politico evidente. Defender o direito de todos
ao conhecimento cientifico, valorizar saberes populares e reconhecer diferentes formas de leitura da realidade
é uma forma de atuacdo que tensiona a logica tradicional do saber hegeménico (Gabriele, 2014; Soto, 2014). O
educador que se compromete com esse horizonte deixa de ser apenas mediador entre contetdo e publico, e passa
a ser articulador de vozes, de sentidos e de possibilidades. Freire (1969) ja nos alertava que conhecimento ndo
¢ um conteudo a ser depositado em mentes “vazias”, mas algo que se constroi no didlogo entre educador-
educando e educando-educador — sujeitos que pensam e agem sobre 0 mundo juntos.

Praticar a mediacdo como um ato de cuidado — olhar no olho, adaptar a fala, acolher perguntas
inesperadas — é colocar em préatica o que Paulo Freire (1969) chama de educacéo dialégica: um encontro entre
sujeitos que se reconhecem, mediados pelo mundo, e que buscam transforma-lo. O museu, nesse cenario, deixa
de ser lugar de respostas prontas e se torna espaco onde a divida é valorizada como motor da aprendizagem. Os
visitantes ndo sdo recipientes a serem preenchidos com informacdo (Almeida, 2005), mas sujeitos ativos, com
vivéncias e visdes de mundo que precisam ser ouvidas e incorporadas a mediacao (Araujo et al., 2025; Figurelli,
2011).

Estimular a curiosidade, a investigacdo e o pensamento critico — mesmo (e especialmente) quando as
perguntas parecem “fora da caixinha” — € abrir espaco para que o conhecimento seja reconstruido com
significado real (Figurelli, 2011; Gabriele, 2014). Freire (1969) lembra que conhecer, na dimensdo humana,
exige presenca curiosa, busca constante e disposicdo para agir sobre a realidade. E é exatamente isso que o
educador museal pode promover quando assume o didlogo como principio e ndo como método. Ao fazer isso,
contribui para a apropriacdo critica da realidade e para a formacéo de sujeitos conscientes do seu lugar no mundo
— e do poder gue tém para transforma-lo.

CONSIDERACOES QUE NAO ENCERRAM: FUNDAMENTOS PARA UM
EDUCADOR DE MUSEU

Este texto ndo tem a intencdo de concluir nada. Pelo contrario: ele é uma tentativa de registrar, com a
sensibilidade possivel, o que significou (e ainda significa) ser educador museal no Museu Dica. Ser parte de
uma histéria que se escreve a muitas maos, vozes e passos.

Mais do que ensinar, aprendi. Aprendi que a ciéncia pode ser afetiva. Que a mediacdo é uma danca de
escuta e improviso. Que os museus podem formar tanto quanto as salas de aula. E que ser educador museal é
um gesto de resisténcia amorosa — frente a desvalorizacdo da ciéncia, frente ao apagamento da cultura, frente
a indiferenga institucional.

Que mais museus existam. E que mais educadores museais possam contar suas historias — porque nelas
moram mundos de experiéncias que ainda estamos aprendendo a valorizar.

Nesse sentido, esse ensaio que se volta sobre a experiéncia como educador museal no Museu Dica destaca
algo fundamental: a formac&o docente ndo € uma etapa concluida com um diploma, mas um processo continuo
e colaborativo, que se da também fora da sala de aula. No contexto museoldgico, essa formagdo acontece no
cotidiano — ao organizar mediagdes, propor exposicles, improvisar diante do inesperado e dialogar com
plblicos diversos. E nesse chdo vivo que a teoria encontra corpo, se movimenta e ganha novos sentidos.
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Essa vivéncia ecoa os principios da Sociomuseologia, que entende o museu como espaco de
transformacdo social, onde o patriménio cultural é mobilizado ndo para ser contemplado, mas para ser
problematizado. O museu, nesse sentido, se torna lugar de aprendizado pratico e politico, e a propria exposic¢éo
deixa de ser vitrine para se tornar linguagem — uma mediaco entre objetos, pessoas e mundos.

A trajetoria no Dica também mostra como o0 museu pode ser espaco de resisténcia. Em tempos de ataques
a ciéncia e apagamento da cultura, fazer mediacdo com afeto, escuta e compromisso social € uma escolha
politica. A mediago, vivida como “danca de escuta e improviso”, rompe com modelos verticais de comunicagéo
e se ancora no dialogo. Nesse modelo, o visitante ndo € um recipiente a ser preenchido, mas alguém que chega
carregando saberes, histdrias e perguntas que merecem ser acolhidas.

A valorizacdo das falas do publico e dos saberes populares que emergem dessas interagdes coloca em
pratica uma ciéncia mais humana, mais situada, mais aberta. Um museu que aposta nesse tipo de relagéo assume
sua funcdo social: integra-se a comunidade, compartilha responsabilidades e constroi conhecimento a muitas
VOZES.

O Dica também ensina sobre horizontalidade. A convivéncia entre educadores, bolsistas, professores,
visitantes, técnicos e estagiarios mostra que a gestdo museoldgica pode — e deve — ser coletiva. Essa dindmica
participativa rompe com estruturas hierarquicas rigidas e coloca em pratica uma museologia que se constroi
com o outro, e ndo apesar dele. O museu passa a funcionar como sistema aberto, em dialogo permanente com o
entorno, borrando fronteiras entre o formal e o0 ndo formal, entre quem ensina e quem aprende.

Defender mais museus — e mais ensaios ou relatos de educadores museais com articulacdo tedrica — &,
portanto, defender que essas experiéncias sejam reconhecidas como producado legitima de conhecimento. As
historias que brotam desses espacos guardam aprendizagens que vao além dos contetdos: ensinam sobre escuta,
pertencimento, diversidade e transformacdo. Ao compartilhar essas vivéncias, ampliamos o olhar sobre o que é

0 museu — e sobre o que ele pode ser: um espaco de memdria viva, de critica social, de encontro com o outro
e de construcdo coletiva de sentido.
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