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RESUMO: O desenvolvimento profissional docente (DPD) deveria se constituir como um percurso
permanente de formagao para o crescimento e aprimoramento profissional do professor ao longo de
toda sua carreira. Contudo, trata-se de um processo complexo, que envolve nuances e especificidades
diffceis a serem contornadas. Este artigo apresenta uma discussao tedrico-reflexiva sobre fatores que
impulsionam e limitam o desenvolvimento profissional docente (DPD). Dentre os fatores que
impulsionam o DPD, vamos destacar os espagos colaborativos de comunidade de pratica (CoP) e dos
ambientes cocriativos, nos quais os professores podem compartilhar experiéncias, saberes e desenvolver
novas habilidades de forma cooperativa. Partindo do exemplo de um curso de capacitagio para
professores de Ciéncias, sugerimos que esses espacos podem se configurar como meios propicios ao
desenvolvimento de competéncias pedagogicas, reflexdes criticas sobre praticas educativas e ao
comprometimento com uma aprendizagem continua em busca da inovagao. Trata-se de uma pesquisa
bibliografica que aborda a diversidade epistemoldgica das praticas colaborativas voltadas para o
desenvolvimento profissional docente na interface entre as comunidades de pratica e os ambientes
cocriativos. Concluimos que o estimulo a criacio desses ambientes no interior das escolas pode
potencializar o desenvolvimento profissional docente e abrir caminhos para se estabelecer uma cultura
colaborativa, sustentada na confianca mutua, no respeito, na valorizagdo e no reconhecimento do
trabalho do professor.

Palavras-chave: cocriacao, comunidade de pratica, desenvolvimento profissional docente, educagao
basica, ensino de ciéncias.

CO-CREATIVE ENVIRONMENTS AND COMMUNITIES OF PRACTICE: PATHWAYS FOR SCIENCE
TEACHERS PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ABSTRACT: Teacher Professional Development (TPD) should represent an ongoing path of
formation, fostering professional growth and enhancement throughout an educator’s career. However,
it remains a complex process marked by nuanced challenges and specificities that are difficult to navigate.
This article presents a theoretical-reflective discussion on the factors that drive and constrain teacher
professional development (TPD). Among the driving factors, we highlight collaborative spaces such as
Communities of Practice (CoP) and co-creative environments, where teachers can share experiences,
knowledge, and develop new skills cooperatively. Using an example of a training course for science
teachers, we suggest that these spaces can act as conducive environments for developing pedagogical
skills, engaging in critical reflections on educational practices, and fostering a commitment to continuous
learning and innovation. This bibliographic research explores the epistemological diversity of
collaborative practices aimed at teacher professional development at the intersection between
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communities of practice and co-creative environments. We conclude that encouraging the creation of
these environments within schools can enhance teacher professional development and pave the way for
establishing a collaborative culture rooted in mutual trust, respect, appreciation, and recognition of the
teaching profession.

Keywords: co-creation, communities of practice, teacher professional development, basic education,
science teaching.

ENTORNOS CO-CREATIVOS Y COMUNIDADES DE PRACTICA: CAMINOS PARA EL DESARROLLO
PROFESIONAL DE DOCENTES DE CIENCIAS

RESUMEN: El Desarrollo Profesional Docente (DPD) deberia constituirse en un proceso continuo de
formacion orientado al crecimiento y mejora profesional del docente a lo largo de toda su carrera. Sin
embargo, es un proceso complejo que implica matices y especificidades dificiles de lidiar. Este articulo
presenta una discusion tedrico-reflexiva sobre los factores que impulsan y limitan el desarrollo profesional
docente (DPD). Entre los factores que impulsan el DPD, destacamos los espacios colaborativos de
comunidades de practica (CoP) y los entornos co-creativos, en los cuales los docentes pueden compartir
experiencias, conocimientos y desarrollar nuevas habilidades de manera cooperativa. A partir del ejemplo
de un curso de capacitacién para docentes de Ciencias, sugerimos que estos espacios pueden configurarse
como medios propicios para el desarrollo de competencias pedagogicas, reflexiones criticas sobre
practicas educativas y el compromiso con un aprendizaje continuo en busca de la innovacién. Se trata de
una investigacion bibliografica que aborda la diversidad epistemoldgica de las practicas colaborativas
orientadas al desarrollo profesional docente en la interfaz entre comunidades de practica y entornos co-
creativos. Concluimos que fomentar la creacion de estos entornos dentro de las escuelas puede potenciar
el desarrollo profesional docente y abrir caminos para establecer una cultura colaborativa basada en la
confianza mutua, el respeto, la valoracion y el reconocimiento del trabajo docente.

Palabras clave: cocreacion, comunidad de practica, desarrollo profesional docente, educacioén basica,
ensefianza de las ciencias.

INTRODUCAO

O desenvolvimento profissional docente (DPD) constitui-se como um percurso permanente
para o crescimento e o aprimoramento profissional do professor ao longo de toda sua carreira. Partindo
da concepgao de Freire (1998), compreendemos que o trabalho docente exige criticidade e reflexividade
aliadas ao compromisso com a aprendizagem dos estudantes. Consideramos que, embora se trate de um
processo individual, essa evolucdo profissional é deflagrada a partir de construgdes coletivas, que
envolvem uma relagao dialégica com outras pessoas, na negociagao e renegociagao do significado de ser
professor (Menezes, 2010).

Carneiro (2012) considera a necessidade de um contexto favoravel para que o DPD ocorra,
ou seja, um espago em que haja (re)significagdo e (re)construcao dos conhecimentos docentes. Neste
sentido, entendemos que a combinacao de elementos da comunidade de pratica (CoP) e da colaboragao
criativa (cocriagdo) podem promover esse espago dinamico de ressignificagdo e reconstrugiao da pratica
educativa, com apoio nao somente ao crescimento profissional do professor, mas também ao
desenvolvimento de habilidades socioemocionais: empatia, comunicagao e trabalho em equipe, na medida

em que elas contribuam para dar sustentacao a esse crescimento.
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De acordo com Wenger e Trayner (2015), o envolvimento em comunidades de pratica resulta
em uma maior criatividade na pratica docente, capacitando o professor a enfrentar desafios da Educagao
contemporanea de forma mais eficaz. Howard (2019) ressalta que as experiéncias coletivas contribuem
significativamente para a criagao conjunta, destacando a importancia do trabalho em equipe e da troca de
ideias entre os educadores como estratégias eficazes para a cocriacao de novos saberes.

Compreendemos que os espagos colaborativos podem estimular a criatividade e ajudam a
promover uma reflexdo critica da pratica pedagogica, incentivando os professores a questionarem suas
crencas, suposicoes e a explorarem novas formas de ensino. No entanto, sabemos o quao desafiador e
complexo ¢é esse caminho, que demanda agdes que estimulem a criagio de ambientes de trabalho
saudaveis, espagos para o acolhimento, troca de saberes e praticas educativas.

Pérez Gomez (2001) destacam as dificuldades que os docentes enfrentam no ambiente
escolar, decorrentes de insistentes modificacbes que levam ao excesso de responsabilidades e as
mudancas que os fazem seguir um modelo de ensino padronizado. A repeti¢ao de padroes educativos faz
com que os professores percam o foco do ato de ensinar contextualizado e reflexivo, espelhados em uma
cultura tradicional que remete aos obstaculos que impossibilitam a inovagao e a criatividade.

Também nio podemos deixar de fazer mengdo a dificuldade de permanéncia na carreira
enfrentada pelos docentes. Ndo somente pela desvalorizaciao financeira e social, mas também pela
precariedade das condi¢oes de trabalho e pela auséncia de politicas publicas que viabilizam o crescimento
profissional. Tudo isso reflete no desenvolvimento profissional do professor, que necessita de tempo e
condi¢des de contorno para a constituicao de espacos coletivos de aprendizado voltados para a formagao
permanente (Barolli; Guriddi, 2021).

Tais consideragdes sobre o DPD nos provoca a pensar: como instituir, estimular e valorizar
espagos de trabalhos coletivos e colaborativos entre professores? Como dar estabilidade a esses espagos
de trocas coletivas para que nao se dissolvam com o passar do tempor A partir desses questionamentos,
desenvolvemos um estudo tedrico-reflexivo para discutir os fatores que impulsionam e que limitam o
desenvolvimento profissional docente. Vamos evidenciar as comunidades de pratica e a colaboragao
criativa (cocria¢do) como espacos em que os professores podem compartilhar experiéncias e desenvolver
novas habilidades de forma coletiva, potencializando o desenvolvimento profissional docente.

A pesquisa realizada é de carater bibliografico e tem como base os estudos desenvolvidos
por Almeida (2024) no ambito de sua dissertagdo de Mestrado em Educacio, aprovada pelo Comité de
Etica e Pesquisa (CEP), sob o parecer N° 5.390.279, no més de maio de 2022. Este artigo apresenta a
parte da pesquisa que explora a diversidade epistemologica que envolve o desenvolvimento profissional
docente a partir da perspectiva de autores como Day (2001), Fiorentini e Crecci (2013), Freire (1997,
2009), Gatti (2003), Tardif (2000, 2014), Marcelo (2009), Névoa (2009), Roldao (2004), entre outros. No
ambito das comunidades de pratica e da cocriacao, destacam-se os autores Wenger; Trayner (2015) e
Prahalad; Ramaswamy (2000, 2004).

No decorrer do texto, apresentaremos algumas discussoes sobre o DPD, suas concepgoes e
necessidades, destacando os fatores que impulsionam e que limitam o crescimento profissional do
professor. Enfatizaremos como as CoP e a cocriagao podem estimular praticas colaborativas que abram
caminhos para o DPD. Abordaremos também o desenvolvimento profissional na perspectiva do
professor de Ciéncias do ensino fundamental, destacando as dimensdes do seu desenvolvimento nas

areas pessoal, profissional e organizacional. Por fim, faremos apontamentos e consideragdes com o
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intuito de evidenciar a necessidade de a¢oes de formagao continuada de professores que enfoquem o

engajamento e a mobilizagao de praticas docentes colaborativas, interativas e reflexivas.

FATORES QUE CONTRIBUEM E QUE LIMITAM O DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE

O DPD esta fortemente arraigado na formagao continuada. Conforme pontuado por Day
(2001), a formagao inicial nem sempre é suficiente e ndo consegue abarcar a vasta gama de conhecimentos
educacionais, cientificos e sociais necessarios a profissionalizacio docente. Isso gera uma necessidade
continua de atualizacdo e aprofundamento dos conhecimentos do professor para enfrentar a realidade
do contexto educacional, que esta em constante modificagao.

Carneiro (2012) e Névoa (2019) consideram que o ciclo de desenvolvimento profissional do
professor se complementa com a formagao continuada, que pode ocorrer por meio de cursos, congressos,
oficinas e grupos de estudos. A busca pelo aprimoramento de saberes e fazeres pode ajudar os docentes
a enfrentarem os desafios de um cenario educacional em constante evolucio. Isto é, da inclusao dos
alunos com deficiéncias a adogao de praticas que incorporem as modernas tecnologias digitais (Tardif,
2014; Bacich; Moran, 2018).

A constante demanda por atualizagao e capacitagio docente faz surgir um excesso de
discursos sobre formacao. Segundo Novoa (2009), esses discursos, embora facam sentido, se tornam
repetitivos, com base em ideias, conceitos e estratégias voltados para a profissionaliza¢ao docente. Cursos
e oficinas sdo considerados por ele como um complemento para o desenvolvimento profissional, visto
que contemplam um espaco limitado para explorar e problematizar as praticas educativas. Entretanto,
Noévoa (2019) destaca a necessidade de que a formacao continuada seja critica e consciente em meio a
um processo de reflexdo continua.

Ainda enfatizando os fatores que contribuem para o DPD, destacamos a necessidade de
construir politicas publicas que valorizem e reforcem os saberes e os campos de atuagio dos docentes,
levando em consideragao suas culturas e crengas, e n2o meramente considerando-os como profissionais
da “industria do ensino” que participam de oficinas e workshops. Estudos desenvolvidos por Névoa
(2009), Tardif (2014) e Fiorentini e Crecci (2013) indicam a necessidade de romper com um modelo de
formagao continuada que expressa a universidade como a unica produtora dos conhecimentos a serem
aplicados pelos professores em suas praticas profissionais.

Gatti (2003) ressalta que, no processo de DPD, o professor nido se apropria somente de
conhecimentos e conteudos a ele ensinados, mas recorre também a conhecimentos do seu cotidiano
pessoal e profissional de referéncia. B da realidade vivenciada pelos docentes que se criam as motivaces
para um processo continuo de formacao. Day (2001) considera que a docéncia implica também um
trabalho emocional. Com isso, nem todos os professores estardo motivados e com a mesma disposi¢ao
para renovagao de suas praticas, o que gera a necessidade de uma maior atengao das liderangas escolares
na promocao de praticas incentivadoras do DPD. O autor enfatiza ainda a qualidade da gestao escolar e
das relagdes entre os colegas de trabalho como elementos essenciais para a satisfacao profissional e,
consequentemente, para o desenvolvimento almejado.

Para Menezes (2010), o trabalho colaborativo entre os professores traz beneficios tanto na

esfera profissional, que engloba o processo educacional, discussao de curriculo, contetidos e propostas
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educacionais, quanto na dimensao pessoal, gerando mais autonomia e ética profissional. Essa ideia ¢é
corroborada por Névoa (2009, p. 31), que defende que “a formacdo de professores deve valorizar o
trabalho em equipe e o exercicio coletivo da profissao, reforcando a importancia dos projetos educativos
na escola”. Neste sentido, entendemos que se faz necessario criar espagos de colabora¢ao nas escolas que
possibilitem o compartilhamento de ideias, produzindo um ambiente propicio para o desenvolvimento
individual e coletivo do professor.

Todavia, destacamos que a dinamica do DPD depende também da valorizagao da carreira
docente por meio de incentivos financeiros e do reconhecimento publico. Esses fatores motivam a
propria evolugiao do professor e contribuem para sua constituicdo como profissional e para o aumento
da sua autoestima, sendo um importante suporte para que ele adquire conhecimentos e desenvolva
habilidades ao longo de toda sua trajetéria profissional (Gatti; Barreto; André, 2011).

Listamos até aqui alguns fatores que contribuem para o desenvolvimento profissional: a
capacitacao e a autocompreensio do professor. No entanto, é preciso reconhecer o quio tortuoso e
desafiador é esse caminho, que possui obstaculos que esbarram na precariedade das condi¢oes de trabalho
e da propria profissao. Nos proximos paragrafos, teceremos algumas consideragdes sobre fatores que
limitam o DPD.

De acordo com Delgado ez al. (2017), os docentes tém um papel muito reduzido nas tomadas
de decisdes dentro da escola, visto que trabalham em um clima de isolamento, de distanciamento e, até
mesmo, de rivalidade com colegas e gestores. A baixa remuneracgao salarial do professor da educagio
basica reflete diretamente na desvalorizagao profissional, afastando-os das formag¢oes que demandam
tempo, empenho e recursos financeiros.

Souza (2011) destaca que, no contexto educacional atual, os docentes enfrentam um excesso
de responsabilidades, incluindo cargas horarias extensas, turmas grandes e muitas atividades
extracurriculares, que limitam o tempo para se dedicarem a momentos de capacitagao, a trocas de
experiéncias e ao proprio estudo individual. Sem acesso as oportunidades de formacgao continuada ou
momentos adequados para reflexio e aprimoramento profissional, torna-se desafiador para os
professores progredirem em suas carreiras.

A escassez de tempo ¢é apontada como um dos fatores que mais dificulta os processos de
capacitagao e DPD. Conforme mencionado por Souza (2011), o tempo é um recurso caro para os
professores. Devido ao acimulo de tarefas, aulas em muitas escolas e demandas burocraticas, eles acabam
por reduzir sua disponibilidade para a formacao continuada e para atuar de forma integrada com outros
docentes em projetos educacionais. A falta de tempo impacta diretamente no desenvolvimento
profissional dos professores.

Outro fator limitador do DPD ¢ a auséncia de uma cultura colaborativa entre os docentes
que possibilite o compartilhamento de saberes e experiéncias dentro do ambiente escolar. Estabelecer e
desenvolver um trabalho colaborativo requer uma interacio continua. Quando nio ha espago para o
didlogo e a troca de experiéncias, os professores perdem a oportunidade de enriquecer sua pratica
pedagdgica de forma conjunta (Day, 2001; Freire, 2009).

Sobre as condigoes solitarias em que se encontram os docentes, Day (2001) salienta a
importancia que a lideranga escolar tem em promover mudangas nessa cultura do isolamento quando se

cria espagos para refletir sobre as praticas pedagdgicas de forma coletiva. Gomes (2009) corrobora essa
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ideia e defende a necessidade de fomento de culturas de colaboracio na escola como forma de

autoconhecimento dos préprios professores.

De fundamental importincia para o momento que atravessamos na educac¢io ¢ o fomento de
culturas de colaboracio entre os educadores, de maneira que exercitem a aprendizagem uns com
os outros e troquem experiéncias, a fim de porem-se no lugar do outro, admitirem limites e
possibilidades para operarem mudangas, propondo alteracbes no modo como se trabalha nas
escolas sem receituarios ou padronizagoes (Gomes, 2009, p. 59).

A autora desenvolve o argumento de que ¢ preciso romper com a cultura do isolamento
profissional para concretizar o trabalho colaborativo, o apoio mutuo, a partilha e a negociagao de
significados da pratica educativa, visto que os desafios que os professores vivenciam sao 0s mesmos,
independentemente da area de atuagdo. Menezes (2010) enfatiza que, apesar de parecer uma tarefa
simples, mudar essa cultura de isolamento arraigada na profissao docente requer um grande esforco de
motivagdo, reorientagao, didlogo e cooperacio. Todo esse esforco implica em um trabalho
emocionalmente exigente, conforme destaca Day (2001), que reflete diretamente no desgaste profissional
do professor, dificultando a capacidade de investir seu tempo e energia no préoprio desenvolvimento. Isso
geralmente resulta em um sentimento de frustra¢do, que, aliado ao baixo reconhecimento social da

profissao, gera a desmotivagao.

DIMENSOES DA IDENTIDADE PROFISSIONAL NO DPD

Diversos estudos (Abdalla, 2006; Bacich; Moran, 2018; Barolli e al., 2019; Freire, 2009;
Richit; Ponte, 2019) sinalizam que a formacao profissional do professor, no contexto de trabalho docente,
nao pode ser dissociada dos aspectos pessoal, profissional e organizacional, pois estes interferem
diretamente na melhoria qualitativa do desenvolvimento pessoal e profissional.

Abdalla (2000) destaca que as dimensdes pessoal, profissional e organizacional da identidade
do professor se relacionam e fortalecem os conhecimentos, as aprendizagens, a cultura colaborativa e as
mudangas inerentes a pratica educativa. Na Figura 1, apresentamos um diagrama a fim de representar
essas trés dimensOes e como elas se interseccionam nos pontos de convergéncia que influenciam na
construcao da identidade do professor, na sua abordagem no ensino e na qualidade de suas a¢Ges no

ambiente educacional.



SciELO Preprints - Este documento € um preprint e sua situacdo atual esta disponivel em: https://doi.org/10.1590/SciELOPreprints.10465

Figura 1 - Relacido das dimensoes da identidade do professor
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do professor e sua
abordagem de ensino.

Fonte: Elaborada pelos autores (2024) com base em Abdalla (20006), Barolli ez al. (2019), Freire (2009) e Richit; Ponte
(2019).

Na dimensio pessoal, podemos destacar a abrangéncia de valores, crengas e as experiéncias
do professor. Ela tem relagio com a subjetividade do ser, com o cuidado de si, com as relacOes
interpessoais e com seu proposito de transformagao, conforme destaca Freire (2009). Essa dimensao
revela ainda uma forma de ser que compartilha praticas, intencionalidades e aspiragdes, evidenciando
aquilo que é comum na profissao, entendendo que as necessidades individuais muitas vezes sdao coletivas,
e que estas podem ser elaboradas de forma contextual (Abdalla, 2006). Os aspectos pessoais impactam
diretamente na maneira como o professor se relaciona com os estudantes e com os colegas de trabalho.
Essa dimensao afeta a energia e o comprometimento que o professor leva para o ambiente educacional.

Na dimensao profissional, manifestam-se necessidades de formacao continuada, de aquisi¢ao
de novos conhecimentos, de planejamento, de condugao das aulas e estratégias de ensino (Abdalla, 20006).
Essas necessidades também sao defendidas por Bacich e Moran (2018), que argumentam que professores
engajados estao mais propensos a novas abordagens e metodologias inovadoras. Richit e Ponte (2019)
consideram que a aprendizagem profissional nao acontece somente pela aquisicao de saberes tedricos,
mas que esta associada a capacidade de o professor refletir criticamente sobre sua pratica, mudando-a,
quando necessario, identificando desafios e aprendendo com novas experiéncias. A dimensao
profissional engloba praticas que estio voltadas para a coletividade, uma vez que integram os saberes da
profissao.

A dimensao organizacional, refere-se ao lugar onde o professor atua. Isto inclui a cultura da
escola, politicas e recursos. Abdalla (2006) enfatiza que a organizacdo estrutural da escola pode ser um
agente motivador para o engajamento docente. Pontuamos que, nessa dimensio, a cultura profissional
esta interligada com a condugao da comunidade escolar, representada por estudantes, pais, professores e

gestores, no sentido de um trabalho colaborativo e de praticas compartilhadas. Entendemos que essa
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dimensao remete ao trabalho docente como um todo, nao somente as questoes materiais da escola ou da
sala de aula, mas também ao que qualifica o pertencimento do professor no ambito da sua profissao.

Conforme procuramos demonstrar na Figura 1, é importante reconhecer que essas trés
dimensoes (pessoal, profissional e organizacional) estio intrinsecamente relacionadas e encontram-se
articuladas a caminhada docente, sintetizando ambitos da carreira que podem ser desenvolvidos e
aperfeicoados ao longo do tempo, além de sinalizar mudangas nas estratégias de ensino (Barolli e7 al.,
2019).

A partir da compreensao dessas trés dimensoes, entendemos que o desenvolvimento pessoal
influencia no pedagdgico e impacta o ambiente organizacional. Além disso, a cultura organizacional da
escola também influencia no desenvolvimento do professor. Em resumo, trata-se de uma intersec¢ao
complexa, por isso a necessidade de compreender essas dimensdes como um desafio para o crescimento
e o desenvolvimento profissional do professor.

Consideramos a escola como um lugar privilegiado para pensar e repensar o DPD. Nela se
estabelecem relagdes que sado campos ricos para potencializar o processo educacional, os campos de
aprendizagem constituidos por pessoas que ocupam esse espaco ¢ que podem romper com padroes
culturais, arraigados em uma profissio tao significativa, que impacta toda a sociedade.

A seguir, vamos discutir possibilidades de entrelacamentos entre a concepcio das
comunidades de pratica (CoP) e os ambientes coctiativos como espagos que podem contribuir para o

desenvolvimento profissional docente.
COCRIAQAO E COMUNIDADES DE PRATICA: POSSIVEIS CAMINHOS PARA O DPD

No campo da pesquisa em Educacio, os conceitos de cocriagio e comunidades de pratica
sao relativamente recentes, mas os fenomenos a que eles se referem sao antigos, visto que tratam das
relagdes humanas em seu processo social. Ambos possuem seu propédsito inicial em um contexto
organizacional e buscam compreender os processos organizacionais corporativos com vistas ao melhor
desempenho e relacionamento entre as pessoas envolvidas nesses processos (Prahalad; Ramaswamy,
2004). Apesar de tratar-se de conceitos que nao foram cunhados no campo da Educacao, entendemos
que a busca da compreensio das relagdes humanas tem potencial para ampliar uma perspectiva sensivel

a constru¢ao de um caminho menos tortuoso para o DPD, como ja apontaram alguns estudos da area da
Educacao (Baldini, 2014; Estevam; Cyrino, 2016; Garcia, 2014).

A cocriagdo como um segundo ato da comunidade de pratica

Segundo Rodrigues, Silva e Miskulin (2017), o termo Comunidade de Pratica (CoP) ¢
apresentado por Etienne Wenger' em diferentes momentos de suas obras, resultantes de uma evolugio
ao longo do tempo (Lave; Wenger, 1991; Wenger, 1998; Wenger; Trayner, 2015). De acordo com Wenger

e Trayner (2015), a CoP pode ser considerada como um grupo de pessoas que se envolve em um processo

I Etienne Wenger ¢ um pesquisador reconhecido mundialmente no campo da Teoria do Aprendizado e pioneiro na pesquisa
sobre Comunidades de Pratica. Além de pesquisador e professor, atua como consultor independente e comunicador,
trabalhando com pessoas interessadas em desenvolver projetos organizacionais, tecnologicos e educacionais que ampliam a
sinergia entre o aprendizado e a comunidade. Ele auxilia organizacoes, a fim de aplicar as ideias das Comunidades de Pratica
através de consultorias, workshops e palestras (Rodrigues; Silva; Miskulin, 2017).
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de aprendizado coletivo, por possuirem um interesse comum ou um conjunto de problemas reais a serem
resolvidos. Mediante encontros regulares, essas pessoas compartilham conhecimentos e experiéncias. Por
meio da interacao e da partilha, elas se unem em prol do desenvolvimento ou do aprimoramento de sua
pratica (Wenger; Trayner, 2015).

De acordo com Wenger, McDermott e Snyder (2002), independentemente da finalidade da
CoP, trés elementos sao fundamentais para sua validagdo: um dominio de conhecimento; uma
comunidade; e uma pratica que possibilite que os conhecimentos sejam geridos e compartilhados.

Na concepeao de Baldini, Oliveira e Cyrino (2017), o dominio de conhecimento define um
conjunto de questdes em interesse compartilhado, que desperta a dedicacdo de seus participantes. A
comunidade reflete o grupo de pessoas que se interessa por este dominio, incluindo seus relacionamentos,
condutas, sentimentos de confianga, respeito e senso de pertencimento. Esses fatores impulsionam a
partilha das ideias e do aprendizado. A pratica vai implicar a realizacao de algo a partir disso, lastreada no
dominio e na comunidade, destacando a compreensdao das ideias, as histérias, os documentos, as
informacoes, as linguagens e as experiéncias que sao compartilhadas pelos participantes (Wenger, 1998).

Baldini, Oliveira e Cyrino (2017), com base nos estudos de Wenger, McDermott e Snyder
(2002), destacam a necessidade de considerar trés subdivisdes dentro da pratica, no sentido de uma
coeréncia interna, isto é: o engajamento mutuo, a defini¢do dos empreendimentos articulados e o
repertorio compartilhado. Neste sentido, Corazza e al. (2017) evidenciam que ¢é na intera¢ao, por meio
de um engajamento mutuo, que se estabelece normas de conduta entre os membros da CoP, envolvendo
os participantes nas praticas que mobilizam suas competéncias. Dessa forma, cultiva-se um senso de
coletividade para o empreendimento comum, articulado, negociado e assumido pelo grupo. Nio se trata
de um empreendimento fixo, definido @ priori para ser cumprido, mas de um processo continuo,
elaborado de forma coletiva (Baldini, 2014). O resultado sera a constru¢ao de um repertorio de
conhecimento compartilhado em sentido dinamico e interativo, que inclui formas de fazer, experiéncias,
discursos, desafios, significados e ferramentas que serao utilizadas para disseminar as melhores praticas
(Wenger, 1998).

Consideramos a interagdo como elemento essencial na construcao do processo de formacao
de individuos em suas relagdes pessoais e profissionais. Na perspectiva de Bakhtin (2012), é por meio do
dialogo e da compreensao mutua que enxergamos o mundo com os olhos do outro, sem perder de vista
0 nosso proprio significado. Freire e Shor (1986) destacam o dialogo como parte do progresso histérico
para nos tornarmos seres de comunica¢ao. O dialogo cria, faz de novo e “sela o ato de aprender” (Freire;
Shor, 1986, p. 11) que, apesar de partir de uma proporcao individual, expande-se para o coletivo.
Corroborando essa perspectiva, Estevam e Cyrino (2016) enfatizam que o aprendizado se da mediante
interagoes que se originam da nossa propria pratica e que evoluem ao longo do tempo. Na década de
1990, Lave e Wenger (1991) introduziram a ideia de que todo tipo de atividade, incluindo o processo de
aprendizagem, ¢ estabelecido nas interagdes, nos contextos de experiéncia e nas praticas sociais
resultantes da participagao ativa das pessoas em comunidades.

Larrosa (2002) define a experiéncia como algo que nos afeta, que nos marca, que gera
significados, podendo transformar habitos e costumes. Isso condiz com o pensamento de Wenger (1998),
que salienta que o ato de experienciar algo nos torna aprendizes e transforma nossa identidade. Aprender

¢ fazer parte da experiéncia humana, principalmente nos atos de coletividade, e reflete nossa prépria
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natureza como seres capazes de discernir sentidos e significados diante das escolhas sobre o que conhecer
e o que compartilhar (Santos; Arroio, 2015).

O termo cocriagio é oriundo dos ambientes corporativos, em que as organizagdes se
movimentam no sentido de praticas e didaticas favoraveis a criagio coletiva (Prahalad e Ramaswamy,
2004). Ao voltarmos o olhar para o campo da Educagio, a cocriagdo parece adquirir sentido nos
ambientes colaborativos. Kenski (2003) e Ferreira (2018) corroboram a visio de que a colaboragiao
propoe a pratica dos principios da inteligéncia coletiva, em que ha sinergia dos saberes, das imagina¢oes
e da criacdo em prol de uma profunda determinacdo em torno de objetivos comuns. Neste sentido,
apropriamo-nos do termo cocriagdo no sentido de uma colaboragio criativa. Entendemos que a cocriagao
pode se concretizar em espagos dialégicos que estimulem a aprendizagem e a criagdio de novos
conhecimentos e praticas de forma colaborativa.

Podemos inferir que tanto as comunidades de pratica quanto os ambientes cocriativos
possuem caracteristicas comuns, que envolvem colaboracao, cooperagio, senso de coletividade,
engajamento mutuo, participagao voluntaria, compartilhamentos de experiéncias e construgao de praticas
que se apresentam como importantes elementos para o desenvolvimento profissional, em especial, para
o DPD.

Marcelo (2009) considera o DPD como a integracio de diferentes oportunidades e
experiéncias, que parte do individual ao coletivo e contribui para a expansdo das competéncias
profissionais. Inspirados em Freire (2009), evidenciamos que a cultura dialégica e o convivio entre os
sujeitos em espagos colaborativos sio praticas que desenvolvem a cultura da agio-reflexdo e suscitam a
capacidade de enfrentar desafios, podendo promover solu¢oes para realidades que sido diversas,
principalmente no ambiente escolar. Entendemos que cenarios de aprendizagem coletiva, como as CoP
e os ambientes cocriativos, sio capazes de contribuir para o DPD, configurando-se como meios propicios
para um movimento que abarca nao somente a aprendizagem baseada na experiéncia, mas também o
desenvolvimento de praticas colaborativas e de novas formas de pensar (Day, 2001; Rodrigues; Silva;
Miskulin, 2017). Em sintese, defendemos a ideia de que as comunidades de pratica e os ambientes
cocriativos sao potencialmente complementares, considerando os atos colaborativos, a existéncia de
relagoes nao hierarquizadas, de lideranga compartilhada, de confianga mutua e de corresponsabilidades
(Damiani, 2008; Magalhaes; Ninin, 2017).

Na compreensao de Kenski (2003) e Ferreira (2018), o processo colaborativo entre docentes
para a pratica da inteligéncia coletiva evidencia uma sinergia de saberes a ser criada com o outro em meio
a um processo cocriativo. Dito isto, é possivel perceber a cocriagdio como um segundo ato da comunidade
de pratica, no qual o foco esta em promover a inovagao pela expansio catalisadora do conhecimento e
da comunidade, refor¢ando, na pratica, o ato da colaboragio criativa.

Partindo do pressuposto de Wenger (1998), associado as perspectivas da cocriagao, tem-se
como resultado a ampliacio dos atributos da CoP, tendo a inova¢io como meio transformador da
realidade. A Figura 2 representa nossa compreensio da inova¢ao como elemento expansor da CoP no

sentido da cocriacio.
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Figura 2 - Associa¢ao da CoP com a cocriagio
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Fonte: Elaborada pelos autores (2024).

Fazendo um exercicio de reflexao sobre a expansao dos elementos estruturantes da CoP,
observa-se que as trés dimensdes da CoP (dominio, comunidade e pratica) podem ser expandidas com a
inclusiao da inovagao. De acordo com a perspectiva de Wenger (1998), na CoP, o dominio evidencia um
tema de interesse para o grupo, algo que guie a aprendizagem. Na cocriagao, o dominio expande-se para
a perspectiva do novo — dos inéditos viaveis, segundo Freire (2009). Consideramos a inovagao como algo
que produz mudangas em uma dada realidade. Em colaboracio, a criagio coletiva possibilita a inovagao
e sua aplicagdo em um ambiente mais acolhedor e seguro para fomentar as mudangas nos processos, na
compreensao das ideias e nas praticas cotidianas.

O deslocamento da acio individual para a agao coletiva enseja a expansio da comunidade,
em que novos atores podem contribuir, mesmo que de forma periférica, para a ampliacio do
conhecimento por meio de um ato colaborativo. Esse enfrentamento coletivo culmina em uma
intensificagdao nos processos de relacio social. Tais processos, que envolvem a colaboragio, a cooperacao
e o compartilhamento de saberes, de sentidos e de significados, levam a ampliacao da pratica, na qual a
transformacao de carater aplicado se perfaz como reflexo da inovagiao no ato cocriativo.

Portanto, entendemos que um ambiente cocriativo pode se estabelecer dentro de uma CoP
quando os seus elementos de caracterizagio forem expandidos pela inovagao. Dessa forma, defendemos
os ambientes cocriativos como espagos propulsores do aperfeicoamento da pratica, que promovem
momentos de criacio com o outro em processo colaborativo e que estimulam o desenvolvimento

profissional docente por meio de solugdes inovadoras dentro do contexto escolar.
O desenvolvimento profissional do professor de Ciéncias do ensino fundamental

Para exemplificar melhor a reflexdo tracada até aqui, evocamos o exercicio de pensar sobre
o ensino de Ciéncias e seu contexto investigativo, quando este promove a realizagao de atividades praticas
experimentais em sala de aula, que ndo necessariamente devem ser associadas a grandes demonstragoes
com materiais sofisticados. Catelan e Rinaldi (2018) destacam que as atividades praticas no ensino de
Ciencias é uma realidade pouco frequente no cotidiano escolar. Mesmo cientes da sua importancia para

compreensao do conhecimento cientifico, muitos professores tém medo de realizar experimentos porque
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eles podem “dar errado” e, com isso, expor suas fragilidades de dominio dos conhecimentos aos
estudantes (Menezes, 2003). Sabemos, porém, que a caréncia dessas praticas pode estar associada também
a outros fatores, como a auséncia de uma formagao adequada, ao reduzido tempo de aula, a escassez de
recursos ou a inadequagao do local. Tudo isso pode provocar a estagnagio dos professores e de suas
praticas.

Podemos imaginar os professores de Ciéncias como integrantes de uma CoP, em seus
diversos niveis de envolvimento e conhecimento, que se veem limitados por suas experiéncias diante de
um novo desafio em seu dominio. A necessidade de propor solu¢des para esse desafio serd motivadora
para a expansao do dominio, exigindo um movimento de ampliagdo do conhecimento. Nao obstante,
diferentemente do ambiente da sala de aula, na CoP, esse desafio é enfrentado de forma coletiva ¢
colaborativa. Neste sentido, Pyrko e# a/ (2017) enfatizaram que o pensar em conjunto permite o
desenvolvimento de uma pratica social inovadora, promovendo o surgimento de novas ideias.

Como ja considerado, sao diversos e complexos os processos que envolvem o
desenvolvimento profissional docente. No que se refere a docéncia de Ciéncias nos anos iniciais do
ensino fundamental, as dificuldades sio ainda maiores. A formagiao em Pedagogia desses profissionais
geralmente ndo ¢ suficiente para abarcar todos os conhecimentos especificos da area das Ciéncias, que
englobam a Fisica, a Quimica e a Biologia. Assim, sdo obrigados a desenvolver estratégias para lidar com
conceitos e fenémenos que eles proprios nao possuem pleno dominio. Mesmo para aqueles que lecionam
Ciéncias no segundo ciclo do ensino fundamental (do 6° ao 9° ano), a formacgao inicial, normalmente em
Biologia, nao ¢ suficiente para o pleno dominio dos saberes da area das Ciéncias. Além disso, esses
profissionais devem se manter atualizados sobre avangos cientificos, serem capazes de articular com
clareza conteidos que sao amitde abstratos, além de estimularem a curiosidade e o pensamento critico
dos estudantes. Também sio demandados a adotarem praticas que valorizem a investigacio e a
experimentac¢ao, de modo a tornar suas aulas mais interessantes e agradaveis. De acordo com Kato e
Kawasaki (2011), ha uma demanda crescente de que os conhecimentos cientificos sejam contextualizados
e relacionados a realidade do aluno, valorizando suas culturas e crencas. Para isso, a formac¢io do
professor que leciona Ciéncias deve ser enriquecida com pesquisas e dialogos com pesquisadores,
palestras e workshops que possibilitem a amplia¢ao do seu universo de conhecimento.

Diante dessas demandas, consideramos que o DPD do professor de Ciéncias do ensino
fundamental perpassa um desafio ainda maior de integrar, criar e aprimorar o conhecimento curricular,
cultural e social desses profissionais, com o objetivo de elaborar projetos de intervengao que envolvam
praticas inovadoras, que incorporem o uso de novas metodologias, experimentagoes e problematizagoes
que nao fizeram parte da sua formagao inicial. Sendo assim, identificamos a necessidade de contextos
formativos que criem condig¢Ges para que esses professores se desenvolvam profissionalmente e adquiram
habilidades que possibilitem o enfrentamento desses desafios. Entendemos que esse enfrentamento
dificilmente ira ocorrer de forma isolada, dai a importancia dos espagos formativos, organizados em
comunidades de pratica, que possibilitem a coctiacao e o dialogo entre docentes.

Na Figura 3, elaboramos um diagrama de Venn® que representa o nosso entendimento de
como uma comunidade de pratica ativa, em um ambiente cocriativo, pode fomentar o DPD, criando um

ponto de convergéncia no qual os professores colaboram, compartilham conhecimentos e criam juntos

2 Diagrama de Venn ¢ uma ferramenta grafica utilizada para ilustrar relagGes entre diferentes grupos. Utiliza-se em vatias
areas, entre elas a area da Educacio, como um recurso pedagdgico para ensinar sobre relagoes entre grupos.
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solucoes educacionais, impulsionados por um aprimoramento coletivo e pautado na inovagao e na pratica

educativa.

Figura 3 - Correlagdes entre a comunidade de pratica, cocriagio e DPD
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Fonte: Elaborada pelos autores (2024).

Para potencializar o DPD por meio de um ambiente cocriativo, é necessario que haja espagos
de trocas em que os professores possam compartilhar saberes tedricos e praticos em sintonia com
atividades desenvolvidas nos diferentes contextos escolares, e com o apoio da gestio educacional.
Independentemente da estratégia adotada, o DPD depende de investimento em formagao adequada e em
melhores condi¢oes de trabalho, bem como de garantias de apoio institucional, de valorizagdo da carreira
docente e da criagao de uma cultura colaborativa dentro da escola, visto que esta ¢ o principal lugar das
praticas educativas.

Em se tratando do professor de Ciéncias, entendemos que este necessita de um apoio ainda
maior, de um conjunto diversificado de recursos para acompanhar novas descobertas, avancos cientificos
e novas metodologias de ensino (Bartzik; Zander, 2016). Esse profissional precisa de acesso a materiais
didaticos mais adaptados para uma abordagem mais proveitosa e dinamica do contetdo cientifico. Isto
implica em descortinar as causas dos problemas reais a ponto de o professor se sentir motivado a buscar
solugdes transformadoras para os problemas enfrentados.

Nesse caminho, consideramos que o processo coctiativo se intensifica dentro de uma CoP,
criando-se espacos de colaboracio criativa e troca de saberes, capazes de proporcionar aos professores
de Ciéncias solugoes inovadoras para suas demandas especificas (Almeida, 2024). Nesses espagos, o
grupo nao apenas troca experiéncias, mas também cria, de forma conjunta, solugbes para suas

necessidades diarias. Essas dinamicas refor¢am e promovem uma reflexdo critica e um aperfeicoamento
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continuo, com carater inovador, potencializando seu crescimento e facilitando as adaptagdes as mudancas

educacionais.
O exemplo de um curso de capacitagao para professores de Ciéncias

Pautados nos argumentos apresentados até aqui, acompanhamos e analisamos um curso’ de
capacitacao de professores de Ciéncias, cujas caracteristicas se alinhavam aos pressupostos da CoP e dos
ambientes cocriativos (Almeida,2024). O curso, intitulado “Brincando, investigando e aprendendo
Ciencias com brincadeiras investigativas”, foi desenvolvido no Centro de Ciéncias da Faculdade de
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (FACED /UFJF) entre os meses de junho e agosto de
2022 e teve como publico-alvo professores (as) de Ciéncias do ensino fundamental. A proposta central
do curso era apresentar e explorar uma nova metodologia para o ensino de Ciéncias, baseada em
brincadeiras investigativas orientadas pela construcao de brinquedos cientificos com materiais reciclaveis
e de baixo custo.

O curso contou com a participagao de oito professoras de Ciéncias do ensino fundamental
do municipio de Juiz de Fora (MG). Durante o curso, as professoras estavam organizadas em grupos
para produzirem os brinquedos. A metodologia da proposta envolvia quatro etapas: (i) confecciao do
brinquedo; (i) exploracio do brinquedo por meio de brincadeiras investigativas; (iii) investigacio do
funcionamento do brinquedo e do processo de confeccao; e (iv) discussao da proposta metodolégica. Ao
todo, foram realizados quatro encontros formativos e oito brinquedos foram construidos (dois em cada
encontro) que exploravam diversos conceitos de Ciéncias: centro de gravidade, pressio, atrito, forga,
energia, reacoes quimicas, entre outros.

Na perspectiva da formacao continuada e do DPD, o curso representava alguns desafios para as
professoras participantes, entre os quais destacamos: a necessidade de lidar com atividades praticas pouco
usuais nas aulas de Ciéncias; a dificuldade de abordar contetdos que elas nao possuiam pleno dominio;
e o estimulo a criacdo e ao trabalho colaborativo, que também siao a¢des pouco exploradas no ambiente
escolar.

Em sintese, a partir da participagao das professoras no decorrer do curso, observamos que
o ambiente do curso oportunizou trocas de experiéncias e momentos de aprendizado mutuo, em que a
abordagem das novas estratégias de ensino serviu para ampliar seus repertorios de conhecimento na
educagio em Ciéncias. No espago coletivo, as professoras confeccionaram os brinquedos de forma
colaborativa e criativa. Elas também participaram de grupos focais, que eram realizados ao final de cada
encontro, cujo objetivo consistia em discutir estratégias e solu¢oes voltadas para o processo de criagao e
colaboragao no interior das escolas, pensando nas dificuldades e enfrentamentos que demandariam a
aplicacao daquelas atividades no contexto escolar. A partir dos relatos das professoras, utilizamos a
Analise de Conteudo (Bardin, 1977) para destacar alguns termos-chave que evidenciassem esses
enfrentamentos para uma colaboragao criativa no interior da escola, isto é: tempo, interagao social,
confiancga e troca de ideias.

As professoras evidenciaram que a atmosfera de intera¢do proporcionada pelo curso

favoreceu a construcao de relagdes mais solidas entre elas, estimulando a colaboracdo e o respeito mutuo,

3 Para informacdes sobte a programacio do curso, cf.: https://www2.ufjf.br/centrodeciencias/projetos/ cursos-de-formacao-
continuada/#brincando-investigando-e-aprendendo-ciencias-com-brincadeiras-investigativas.
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facilitando a colaboragio criativa (cocriacao) para um aprendizado inovador. Destacamos que a confianca
mutua encorajou a expressao de diferentes perspectivas contribuindo para o surgimento de condigoes e
solugdes criativas a partir de um conhecimento construido coletivamente. Condi¢bes essas que vém ao
encontro das premissas das comunidades de pratica e dos ambientes cocriativos.

Assim, a trajetoria das professoras no curso de capacitagao evidenciou que nao é possivel
haver uma colaboracio criativa sem a empatia promovida pelo processo da socializagao. Trata-se de um
percurso que necessita de sinergia, em um contexto no qual professores e professoras se reunem para
trocar ideias e experiéncias, alimentando a criatividade de forma coletiva. O processo da interagao social,
estimulado pela dinamica do curso, fortaleceu a confianca mutua entre as participantes, levando-as a
perderem o medo de expor suas ideias no processo de colaboragiao. Contudo, essa confianc¢a precisa de
tempo para se consolidar. No ambiente escolar, ela pode se instituir a partir de uma atmosfera favoravel

ao acolhimento das ideias e sentimentos que perpassam a a¢ao docente.
CONSIDERACOES FINAIS

Pensar a formagao de professores e o desenvolvimento profissional docente requer uma
analise sensfvel e profunda dos desafios que a carreira exige. E necessario pensar a docéncia com respeito
e sensibilidade, com vistas a propor a¢oes duradouras que possibilitem a promogao do desenvolvimento
do professor ao longo de toda sua vida profissional. As discussdes e argumentos apresentados neste
artigo indicam a necessidade de um engajamento coletivo em torno de agdes que promovam uma
mudanga de postura em relagio aos percursos formativos e que sio impulsionadas pela colaboragio,
interatividade, reflexio e criatividade.

Argumentamos que os espagos de colaboracido entre docentes podem proporcionar
momentos de trocas de experiéncias e compartilhamento de ideias que estimulem o desenvolvimento
profissional docente, favorecendo o surgimento de solu¢hes criativas para o enfrentamento das
dificuldades da carreira e do dia a dia da sala de aula. Entre as limitagSes para a criacao desses espagos,
enfatizamos a cultura do isolamento centrada na tradicao do trabalho individual, na resisténcia as
mudangas e no baixo estimulo as inovacoes. Regularmente, tais limitagdes sao reflexos da falta de apoio
da gestao escolar e da auséncia de politicas publicas que valorizem e incentivem a cultura da colaboragao
criativa (cocriacdo) entre os docentes no interior das escolas.

Na experiéncia do curso de capacitagao que tivemos a oportunidade de acompanhar,
identificamos o “tempo” como fator chave nos processos de colaboracao e de desenvolvimento
profissional docente. Ou seja, falta tempo para a formagao continuada, para estudar, para preparar as
aulas e, até mesmo, para conhecer os alunos. Percebemos que o tempo valorizado na escola (tempo util)
¢ aquele empregado na transmissiao do conteudo, e que fazer algo diferente e inovador ¢ frequentemente
considerado perda de tempo (tempo nao util). Superar essa cultura é crucial para que os professores
possam empreender na sua capacitagao.

O tempo, no espaco escolar, precisa ser repensado, de modo a abrir horizontes para o
desenvolvimento profissional, para a constituicio de grupos de estudos e de redes de colaboragao,
tornando a escola um espago colaborativo que possibilite a0 professor compartilhar suas angustias, ideias,
experiéncias e estratégias didaticas. Esses horizontes podem ser incentivados pela gestao escolar por meio

da criagao de grupos colaborativos de professores no interior das escolas, com o fim de promover
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estudos, planejamentos e discussdes sobre as praticas pedagdgicas e os desafios do contexto escolar. F
necessario que os professores estejam motivados para criarem, de forma colaborativa, materiais
pedagdgicos voltados, por exemplo, para a inovacgao e adaptados as suas turmas; para promover
encontros interdisciplinares; para proporcionar circulos que permitam trocas de conhecimentos que
envolvam a aprendizagem dos estudantes; e para articular agdes que efetivem a cultura da colaboragio e
compartilhamento. Esses sio movimentos essenciais para que o desenvolvimento profissional docente
ocorra.

Por fim, cabe destacar que nio pretendemos esgotar o tema. Tampouco oferecer respostas
definitivas para os problemas elencados neste artigo. Apesar do esfor¢co empreendido, reconhecemos que
ainda existem lacunas a serem preenchidas para que os ambientes cocriativos e a formacao de
comunidades de pratica se tornem um exercicio organico no ambiente educacional, possibilitando a busca
por inéditos viaveis que nos convidem a enfrentar a realidade escolar como um espago em constante

desenvolvimento, passivel de mudancas e transformacoes.
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